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TARIHCE

Ardahan Universitesi, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nin 22 May1s 2008 tarihinde kabul ettigi
5765 sayili kanun ile kurularak bir diinya tiniversitesi olma yolunda ilk adimi atmistir. Bilimin
ve bilginin izinde, bilgiyi arayarak, 0grenerek, lireterek ve paylasarak bdlgenin ve iilkenin
sorunlariyla birlikte uluslararasi toplumun da sorunlarini bir 151k gibi aydinlatmak amaciyla her
gecen giin geliserek yoluna devam etmektedir.

Siz de bu gelisime ortak olun ve “Isiga Karigin”.

Vizyon

Ardahan Universitesi, Sosyal Bilimler agirlikl1 yapacagi calismalarla bolgede ve diinyada
adindan s6z edilen bir {iniversite olmay1 temel vizyon kabul eder.

Misyon
Ardahan Universitesi, Oku’ma edimini en yiiksek deger sayan bir anlayisla;

Evrenin yiizline sinen gizli anlamlar1 okuyan,

Yonettigi bilimsel projeler ve tirettigi degerlerle tiim insanligin Oniinii acan,

Uzerinde yasadig1 topraklarimn riiyasmi goren, bilgisini edinen

Biiytik insanlik tilkiisiine bagli ve insan haklarmna saygili nitelikli bireyler yetistirmeyi
ve

e Ulkemizin son noktas1 Ardahan’1, Kafkasya ve Orta Asya’ya agilan bir bilim merkezi
haline doniistiirmeyi misyon edinir.



Toplam Ogrenci Sayilari
Ardahan Universitesi 2009-2016 yillar1 aras1 toplam dgrenci sayilari, yabanci
uyruklu 6grenciler ve lisansiistii 6grenim goren 6grenciler de dahil olmak {izere,
asagida yer almaktadir (Bkz. Tablo 1)

Tablo -1 Ardahan Universitesi Akademik Birimlerine Gore 2009-2016 Egitim-Ogretim
Yih Ogrenci Sayilart Dagihm /Fakiiltelere gore asagidaki tablo verileri yazilacak.

Insani 174 486 628 628 1046 1027 1224
Bilimler  ve

Edebiyat

Fakiiltesi

Iktisadi ve 223 511 759 1082 1108 1152 1308
idari Bilimler

Fakiiltesi

Miihendislik 0 0 38 113 148 174 164
Fakiiltesi

Beden Egitimi 0 0 0 40 75 151 255
ve Spor

Yiiksekokulu

Tlahiyat 0 0 0 0 0 0 0
Fakiiltesi

Giizel 0 0 0 0 0 0 0
Sanatlar

Fakiiltesi

Saghk 0 0 0 0 0 0 0
Bilimleri

Yiiksekokulu

Turizm 0 0 0 0 0 0 0
Isletmeciligi

ve  Otelcilik

Yiiksekokulu

Teknik 480 350 200 475 283 249 202
Bilimler MYO

Sosyal 455 441 457 734 571 567 440
Bilimler MYO

Saghk 28 53 273 52 63 61 73
Hizmetleri

MYO

Cildir MYO O 0 65 155 149 100 78

Nihat 0 0 33 89 109 119 106
Delibalta
MYO
Sosyall 1 1 37 64 91 106 135
Bilimler
Enstitiisii
Fen Bilimleri 0 0 0 0 0 0 0
Enstitiisii

iNSANI BILIMLER ve EDEBIYAT FAKULTESI Ogrenci Sayisi



Birimler

Arkeoloji Boliimii / Arkeoloji 52
Arkeoloji Boliimii / Arkeoloji (1.0) 49
Cografya Boliimii / Cografya 53
Cografya Boliimii / Cografya (1.0) 0
Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlari / Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlari 191

Cagdas Tiirk Lehceleri ve Edebiyatlar1 Boliimii / Cagdas Tiirk Lehceleri ve Edebiyatlari

Lisans 2
Giircii Dili ve Edebiyati Boliimii / Giircii Dili ve Edebiyati 15
Rus Dili ve Edebiyati1 Boliimii / Rus Dili ve Edebiyati 30
Rus Dili ve Edebiyat1 Boliimii / Rus Dili ve Edebiyat1 (1.0) 0
Rus Dili ve Edebiyati Boliimii / Rus Dili ve Edebiyati (CapYanDal) 4
Tarih Boliimii / Tarih 215
Tarih Béliimii / Tarih 10 187
Tarih Boliimii / Tarih (CapYanDal) 1
Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimii / Tiirk Dili ve Edebiyati 241
Tiirk Dili ve Edebiyat1 Béliimii / Tiirk Dili ve Edebiyat: (1.0.) 226

Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimii / Tiirk Dili ve Edebiyati (CapYanDal) 3



Tiirk Dili ve Edebiyat1 Boliimii / Tiirk Dili ve Edebiyat: (1.0.) (CapYanDal)

Toplam

iKTiSADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESI

Birimler

Esit Agirlikli Programlar / Esit Agirlikli Programlar

Esit Agirlikli Programlar / Esit Agirlikli Programlar (1.0.)

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi / DENEME

iktisat Bolimii / Tktisat

Tktisat Boliimii / Tktisat (1.0.)

Tktisat Boliimii / Tktisat (CapYanDal)

Iktisat Boliimii / Iktisat (1.0.) (CapYanDal)

Isletme Béliimii / Isletme

Isletme Béliimii / Isletme (1.0)

Isletme Béliimii / Isletme (CapYanDal)

Isletme Béliimii / isletme (1.0) (CapYanDal)

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Boliimii / Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi

1270

Ogrenci Sayisi

325

158

188

106

140

89

185



Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Béliimii / Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi (1.0.)

Siyaset Bilimi ve Kamu Yd&netimi Boliimii / Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi (CapYanDal)

Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Boliimii / Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi (1.0.) (CapYanDal)

Uluslararasi iliskiler Boliimii / Uluslararasi iliskiler

Uluslararasi iliskiler Boliimii / Uluslararasi iliskiler (1.0)

Toplam

ARDAHAN MESLEK YUKSEKOKULU
Birimler

Aricilik Bolimii / Aricilik

1

Bilgisayar Programciligi Boliimii / Onlisans 5
Bilgisayar Programcilig1 Béliimii / Onlisans 3
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi Boliimii / Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligt 8

Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanhigi Boliimii / Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi (1.0) 4

Dis Ticaret Boliimii / Onlisans 3
Elektrik Boliimii / Onlisans (1.0.) 17
Et Endiistrisi Boliimii / Onlisans 1

Gida Teknolojisi Béliimii / Onlisans 2

161

14

1388



Halkla iliskiler ve Tanitim Béliimii / Onlisans

Isletme Boliimii / Onlisans

Isletme Boliimii / Onlisans (1.0.)

isletme Yonetimi / ISLETME YONETIMI ONLISANS

Isletme Yonetimi / Isletme Yonetimi (1.0)

[thalat-Thracat Boliimii / Onlisans

Makine (1.0) / Onlisans (1.0.)

Maliye Boliimii / Maliye

Muhasebe Bolimii / Onlisans

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 49 Béliimii / Onlisans (1.0.)

Mubhasebe ve Vergi Uygulamalar1 57 Béliimii / Onlisans (1.0.)

Mubhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Béliimii / Onlisans

Muhasebe-49 Boliimii / Onlisans (1.0.)

Muhasebe-57 Boliimii / Onlisans (1.0.)

Turizm ve Otel Isletmeciligi Boliimii / TURIZM VE OTEL ISLETMECILIGI ONLISANS

Toplam



ARDAHAN SAGLIK HiZMETLERi MYO

Birimler

Tibb1 Dékiimantasyon ve Sekreterlik / Onlisans

Toplam

MUHENDISLIK FAKULTESI

Birimler

Cevre Miihendisligi Boliimii / Lisans

Cevre Miihendisligi Boliimii / Lisans (CapYanDal)

Gida Miithendisligi Boliimii / Lisans

Gida Miihendisligi Boliimii / Lisans (CapYanDal)

Toplam

ARDAHAN SOSYAL BiLiIMLER MYO

Birimler

Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi Programi / Biiro Yo6netimi ve

Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi Programi /
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligi IO Onlisans

Halkla iliskiler ve Tanittm Programi / Halkla Iliskiler ve Tanitim Onlisans

Isletme Yonetimi Programi / Isletme Yénetimi Onlisans

Ogrenci Sayist

74

74

Ogrenci Sayisi

58

111

175

Ogrenci Sayisi

96

68

64

57



Maliye Programi / Maliye Onlisans

Maliye Programi / Maliye iO On Lisans

Mubhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Prograni / Onlisans

Mubhasebe ve Vergi Uygulamalari Programi / Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Onlisans

Uygulamali Ingilizce ve Cevirmenlik Programi / Onlisans

Toplam

TEKNIiK BiLIMLER MYO

Birimler

Aricilik Programi / Onlisans

Bilgisayar Programcihigi Programi / Onlisans

Bilgisayar Programcihigi Programi / Onlisans

Elektrik Programi1 /

Elektrik Programi / Elektrik 10

Gida Teknolojisi Programi / Onlisans

Toplam

CILDIR MYO

Birimler
Dis Ticaret Programi / Onlisans

63

57

69

81

555

Ogrenci Sayisi

3

111

100

34

255

Ogrenci Sayisi
17
2



Dis Ticaret Programi /

Lojistik Programi / Onlisans

Lojistik Programi /

Turizm ve Otel Isletmeciligi Programi /
Onlisans

Toplam

Birimler
Isletme Yonetimi / Isletme Y&netimi

Laborant ve Veteriner Saglik Programi / Laborant ve Veteriner Saglik

Siit ve Uriinleri Teknolojisi Programi / Siit ve Uriinleri Teknolojisi

Toplam

BEDEN EGiTiMi VE SPOR YUKSEKOKULU
Birimler
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

Boliimii / Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi

Spor Yoneticiligi Boliimii / Spor Yoneticiligi

Spor Yéneticiligi Boliimii / Spor Yéneticiligi (1.0)

Toplam

TURIZM iSLETMECILIGi VE OTELCILIK YUKSEKOKULU

Birimler

Turizm Isletmeciligi Boliimii / Turizm
Isletmeciligi

60

87

NiHAT DELIBALTA GOLE MYO

Ogrenci Sayisi
49

71

127

Ogrenci Sayis

141

77

40

258

Ogrenci Sayist

28



Turizm Isletmeciligi Boliimii / Turizm Isletmeciligi (1.0)

Toplam

GUZEL SANATLAR FAKULTESI

Birimler

Tiirk Miizigi Temel Bilimler Boliimii /
Tiirk Miizigi Temel Bilimler Programi

Tiirk Miizigi Temel Bilimler Boliimii (Yurt Dis1 Kontenjan) /
Tirk Miizigi Temel Bilimler (Yurt Dis1 Kontenjan)

Toplam

GENEL TOPLAM OGRENCI SAYISI :

Diger Hususlar

28

Ogrenci Sayisi

29

30

4575



2009-2015 yillar1 6grenci sayilar1 (Yabanci uyruklu, Enstitiiler dahil)

Insani 174 486 628 628 1046 1027 1224
Bilimler ve

Edebiyat

Fakiiltesi

iktisadi ve 223 511 759 1082 1108 1152 1308
idari

Bilimler

Fakiiltesi

Miihendislik 0 0 38 113 148 174 164
Fakiiltesi

Beden 0 0 0 40 75 151 255
Egitimi  ve

Spor

Yiiksekokulu

Tlahiyat 0 0 0 0 0 0 0
Fakiiltesi

Giizel 0 0 0 0 0 0 0
Sanatlar

Fakiiltesi

Saghk 0 0 0 0 0 0 0
Bilimleri

Yiiksekokulu

Turizm 0 0 0 0 0 0 0
Isletmeciligi

ve Otelcilik

Yiiksekokulu

Teknik 480 350 200 475 283 249 202
Bilimler

MYO

Sosyal 455 441 457 734 571 567 440
Bilimler

MYO

Saghk 28 53 273 52 63 61 73
Hizmetleri

MYO

CildirMYO O 0 65 155 149 100 78
Nihat 0 0 33 89 109 119 106
Delibalta

MYO

Sosyal 1 1 37 64 91 106 135
Bilimler
Enstitiisii
Fen Bilimleri
Enstitiisii

(@)
o
o
o
o
o
o

T.C.



ARDAHAN UNIVERSITESI
CIFT ANADAL PROGRAMI YONERGESI
Amacg:

Madde 1- (1) Bu ydnergenin amaci; Ardahan Universitesinin Fakiilte ve Yiiksekokullarinda
lisans programina kayitl basarili olan 6grencilerin basarilarini 6diillendirmek, calismay1 tesvik
etmek, dgrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun firsatlar sunmak, dgrencilerinin {iniversitenin
egitim 0gretim imkanlarindan en iist diizeyde faydalanmasi igin firsat ve ortamlar hazirlamak
Cift Anadal Programlarmi bu alanda ara¢ olarak kullanmaktir. Cift Anadal Programlari ile
basarili 6grencilere ikinci bir dalda lisans diplomasi almak {izere Ogrenim goérmelerini
saglamaktir.

Kapsam:

Madde 2- (1) Bu yonerge; Ardahan Universitesi ¢ift anadal programlarma iliskin hiikiimleri
kapsar.

Dayanak:

Madde 3- (1) 24 Nisan 2010 tarih ve 27561 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yiiksekogretim
Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan
Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma iliskin Yonetmeligin 16 ile 17
inci maddelerine dayanilarak hazirlanmistir.

Programimin Ac¢ilmasi:

Madde 4- (1) Ayni yiiksekdgrenim kurumunda yiiriitillen lisans diploma programlar1 arasinda
ilgili boliimlerin, fakiilte ve yiiksekokul kurullarinin 6nerisi iizerine senatonun onayi ile ¢ift
anadal programi agilir.

(2) Ogrencilerin ¢ift anadal diploma programina kabulii, o programm yiiriitiildiigii ilgili
boliimiin 6nerisi lizerine Fakiilte ve Yiiksekokul Y 6netim Kurullarinin onayi ile yapilir.

(3) Ayn1 anda birden fazla ¢ift anadal programina kayit yapilamaz.

(4) Cift anadal diploma programindaki 6grenci, anadal diploma programimda kurum i¢i gegis
hiikiimlerine uygun kosullar saglandiginda ¢ift anadal programina yatay gegis yapabilir.

(5) Yetenek sinavi ile 6grenci alan ¢ift anadal diploma programina 6grenci kabuliinde yetenek
sinavinda basarili olma sart1 aranir.

Basvuru ve Kabul Kosullar:

Madde -5 Cift anadal programina bagvurabilmek igin;

(1) Hukuk, tip ve saglik programlari ile mithendislik programlari hari¢ olmak tizere, Cift anadal
programi kontenjanlari, ilgili boliimlerin bagli oldugu fakiilte veya yiiksekokullarm yonetim
kurullarinca, her egitim-6gretim akademik yili baginda ilgili programin o yila ait birinci smif
birinci yariyil anadal 6grenci sayisinin en az % 20’si olarak belirlenerek, Senato Karari ile
kesinlesir ve Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: tarafindan gerekli duyurular yapilir. Bagvuru



sayist kontenjandan fazla oldugu takdirde siralama Fakiilte/Yiiksekokul tarafindan 6nceden
belirlenip ilan edilen objektif kriterlere gore yapilir.

(2) Opgrenci ¢ift anadal diploma programina, anadal diploma programmin en erken iigiincii
yariyilin basinda, en gec¢ ise dort yillik programlarda besinci yariyilin basinda, bes yillik
programlarda yedinci yariyilin baginda, alt1 y1illik programlarda ise dokuzuncu yariyilin baginda
basvurabilir.

(3) Ogrenci ¢ift anadal lisans programma, basvuru sirasina kadar olan siirede anadal diploma
programinda tiim dersleri bagar1 ile tamamlamis olmasi, genel not ortalamasinin en az 100
iizerinden 70 olmas1 ve basvuru aninda ilgili sinifta bagar1 siralamasi itibariyla en iist % 20 de
bulunmas: sartiyla basvuruda bulunabilir. Ayrica anadal diploma programindaki genel not
ortalamasi en az 100 tizerinden 70 olan ancak anadal diploma programiin ilgili sinifinda basar1
siralamast itibari ile en iist %20’sinde yer almayan Ogrencilerden cift anadal yapilacak
programin ilgili yi1ldaki taban puanindan az olmamak {izere puana sahip olanlar da ¢ift anadal
programina basvurabilirler.

(4) Cift anadal programina basvurular tiniversite senatosunca belirlenen tarihte basvuru formu
ve transkript ile ilgili Fakiilte Dekanligina/ Yiiksekokul Miidiirliigiine yapilir. Bagvurularin
ilgili boliim tarafindan uygun goriilmesi ve ilgili boliimiin bagh oldugu fakiilte/yiliksekokul
yonetim kurulu karari ile belirlenir.

(5) Cift anadal lisans programm fakiilte ve yiiksekokul yonetim kurullarinca belirlenir; 60
ECTS/AKTS den daha az olamaz.

(6) Cift anadal programindaki dersleri saptamada ve bunlarin alinacagi donemleri planlamada
ogrencilere yardimci olmak ve ¢ift anadal programimin amacina uygun bi¢imde yliriitiilmesini
saglamak iizere ilgili bolim baskanliklarinca, 6gretim iiyeleri arasindan bir Cift Anadal
Programi Koordinatorii gorevlendirilir. Cift Anadal Programi Koordinatorii 6grencilerin anadal
lisans programi danigsmanlari ile iletisim i¢cinde gorev yapar.

(7) iki programa birden saydirilacak dersler, boliimler arasinda kararlastirilir ve varsa daha dnce
almanlar, Ogrencinin programa kabulii sirasinda; digerleri alindiklar1 dénem iginde,
Fakiilte/Yiiksekokul Yonetim Kurulu Karar1 ile kesinlesir. iki programa birden saydirilan
dersler programdaki yar1yil kayitlarinda yer alir ve her iki transkript belgesinde de gosterilir.
Cift anadal programindan ¢ikarilan 6grencilerin ikinci anadal programinda almis olduklari
derslerin ne sekilde degerlendirilecegi, senato tarafindan belirlenir. Ogrencinin anadal
programinda kabul edilmeyen ikinci anadal programinda basarili oldugu dersler, genel not
ortalamasina dahil edilmeksizin transkript ve diploma ekinde yer alir.

Basar1 ve Mezuniyet:

Madde 6- (1) Birinci anadal programinda not ortalamasi en az 100 iizerinden 70 olmasi gerekir.
Tiim ¢ift anadal 6grenimi siiresince genel not ortalamasi bir defaya mahsus olmak iizere birinci
anadal programinda 100 lizerinden 65’e kadar diisebilir. Her yil ilgili fakiilte dekanliklar1
tarafindan basar1 durumlar1 ¢ikartilir ve basarisizlik durumunda ilgili 6grencilerin listesi
Ogrenci isleri daire bagkanliklarina bildirilir. Birinci anadal programinda genel not ortalamasi
ikinci kez 100 {izerinden 65 veya altina diisen 6grencinin ¢ift anadal programimdan kaydi silinir.



Ayrica 6grenci Cift Anadal Programini kendi istegi ile birakabilir.

(2) Cift anadal lisans programina devam eden 6grenciye mezuniyet diplomasi ancak devam
ettigi birinci anadal programmdan mezun olmasi halinde verilir.

(3) Cift anadal ikinci diploma programimda 6grenim goren 6grencinin anadal programindan
almis oldugu ve esdegerlikleri kabul edilen dersler, not ¢izelgesinde gosterilir. 1. ve 2. anadal
programlarinda ayni isim ve igerikte fakat farkli kredide olup Cift Anadal Programi
danigmanlarinca esdegerligi kabul edilmemis dersler varsa, 6grenciye ECTS/AKTS kredisi
fazla olan ders aldirlir.

(4) Anadal diploma programindan normal egitim-6gretim siiresi i¢inde mezuniyet hakk: elde
eden ancak cift anadal programini bitiremeyen Ogrencilerin 6grenim siiresi ¢ift anadal
programmin bulundugu Fakiilte/Yiiksekokul yonetim kurullarinin karar ile en fazla iki yariyil
uzatilabilir.

(5) Ek siire boyunca anadal programina ait 6grenci katki payini, lisans programinda gegirdikleri
toplam yariyil sayis1 g6z Oniline alinarak 6demeye devam ederler. Yiiksek lisans programina
kayit olduklar1 taktirde de ayrica yiiksek lisans katk1 paymni 6derler.

(6) Ogrenci ¢ift anadal programini kendi istegi ile birakabilir.

(7)Anadal programinda kaydi dondurulan 6grencinin, ¢ift anadal programinda da, herhangi bir
donemde ders alamamasi1 veya ders ¢akismasi gibi nedenlerle ders alamayacak Ogrencilerin,
¢ift anadal programi veren boliim teklifi ve Fakiilte/Yiiksekokul Yonetim Kurulunun karar ile
o donem i¢in kayitlar1 dondurulabilir.

(8) Cift anadal programinda, Fakiilte/Yiiksekokul Yonetim Kurullarinca kabul edilmis bir
mazereti olmadig1 halde iki donem iist iiste ders almayan 6grencinin ikinci anadal diploma
programindan kaydi silinir.

(9) Zorunlu Ingilizce hazirhik smifi olan ¢ift anadal programlarina, Ingilizce yeterlilik smavini
basaramayan dgrenciler kabul edilmez. Her iki anadalda ingilizce destekli egitim yapilmakta
ise ikinci anadalda %30 Ingilizce ders alma kosulu aranmaz. Tiirkge egitim yapan bir anadaldan
Ingilizce destekli egitim yapan ikinci anadala gegmek isteyen dgrencilerin 6n kayitlar: yapalir.
Egitime baslamadan once (ders kayitlarmdan dnce) ilgili kurullarca belirlenen Ingilizce dil
yeterliklerini belgelemeleri 6n kosuldur. Dil yeterligini bu siire i¢inde veremeyen adaylar, kesin
kayit hakkin1 kaybederler ve yedek adaylardan dil yeterligini vermis olan siradaki aday
programa kayit edilir. ikinci anadal CAP danmismam tarafindan ikinci anadalda %30 Ingilizce
ders alma kosulu saglanacak sekilde 6grenciye ¢ift anadal ders plani hazirlanir. Bu planda ikinci
anadalin yapildig1 lisans programina kayitli 6grencilerin 6grenim siireleri boyunca aldiklar1
Ingilizce dersin esdegeri kredide dersin CAP yapan 6grenci tarafindan almmasi saglanir. CAP
ogrencilerinin ilk imzaladiklar1 ders programinda segtikleri derslere miimkiin oldugunca
uyulur. Fakat senato tarafindan miifredata yapilan zorunlu degisiklikler Ogrencilere
yansitilirken miimkiin oldugu kadar intibak yapilarak ilk aldiklar1 kredinin iizerine ¢ikarilmaz.
CAP ogrencileri, derslerinin ve sinavlarinin ¢akismasi durumunda birinci veya ikinci anadali
yaptiklar1 boliimde birinci ya da ikinci 6gretimden ders alabilir ya da diger 6gretim smav
programinda ilgili dersin sinavina girebilir. Cakisan smav programlarinda birinci anadaldaki
smavindan mazeretli sayilir. Final ve Biitiinleme sinavlarinda bu kural gegerli degildir.
Smavlarin ¢cakismamasi i¢in ilgili boliim baskanlar1 koordineli ¢alisir. Her hangi bir nedenle



saglik raporu alan bir 6grenci, her iki anadaldan da raporlu sayilir. Benzer sekilde izinli ya da
mazeretli olarak yapilan degerlendirmeler her iki anadali da kapsar.

Yiiriirlik Madde 7- (1) Bu yonerge Ardahan Universitesi Senatosu tarafindan kabul tarihinden
itibaren ylriirliige girer.

Madde 8- (1) 2010-2011 6gretim yilindan dnce ¢ift anadal programlarina kayitlanan 6grenciler
icin bu yonerge uygulanmaz. Bu 6grencilere ¢ift anadal programlarina kayitlandiklari donemde
gecerli olan yonerge uygulanir

Madde 9- (1) Bu yonerge hiikiimlerini Ardahan Universitesi Rektorii yiiriitiir.
......... /......../2014 tarih ve 2014/........ sayil1 Senato Karar1 ile kabul edilmistir.

T.C.
ARDAHAN UNIVERSITESI



YANDAL PROGRAMI YONERGESI
Amacg:
Madde 1

Yandal programmin amaci, Anadal lisans programlarini basariyla yiirliten 6grencilerin ilgi
duyduklar1 bagka bir dalda bilgilenmelerini saglamaktir.

Kapsam:
Madde 2

Bu yonerge Ardahan Universitesi Yandal Programlarma iliskin hiikiimleri kapsar.
Dayanak:

Madde 3

24 Nisan 2010 tarih ve 27561 Sayili1 Resmi Gazetede yayinlanan Yiiksekdgretim Kurumlarinda
Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar
Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin Yonetmeligin 16 ile 17 inci maddelerine
dayanilarak hazirlanmistir.

Programin Acilmasi:

Madde 4 Ayn1 yiiksekégrenim kurumunda yiiriitiilen lisans diploma programlari arasinda ilgili
boliimlerin, fakiilte ve yliksekokul kurullarinin 6nerisi lizerine senatonun onay1 ile Yandal
programi agilir.

Yandal Programina Basvuru ve Kabul Kosullan

Madde 5

a) Ilgili bolim her akademik yilin baslamasindan en ge¢ onbes giin once, program ve
kontenjanlarini, bagvuru tarihlerini ve varsa 6zel kosullarini belirleyerek Dekanliga/Miidiirliige

bildirir. Dekanlik/Miidiirlik bu kontenjanlar1 ilan eder.
b) Ogrenci ilan edilmis olan yandal programia, anadal lisans programinin en erken 3. ve en
gec 6.yartyilin basinda basvurabilirler.

€) Yandal programina basvurular, belirlenen tarihler arasinda, basvuru formu ve transkript
belgesi ile 6grencinin kayith oldugu Fakiilte Dekanligina/Yiiksekokul Midiirliigiine yapilir.
¢) Ogrencinin yandal programma basvurabilmesi igin basvuru srasmdaki genel not
ortalamasmin en az 100 iizerinden 65 olmasi olmasi gerekir. Basvurular, o Programin

yurtitildigi ilgili YOnetim Kurullar1 tarafindan degerlendirilir.
d) Yandal programina kabul edilecek yillik toplam 6grenci sayist o programin o yilki birinci
smifin birinci yartyil asli Ogrenci say1smin %10 unu gecemez.

Yandal Program



Madde 6

a) Yandal programi ortak dersler diginda en az 30 ECTS olusur.
b) Yandal programi nedeniyle 6grencinin, anadal lisans programindaki basarist ve mezuniyeti
hi¢bir bicimde etkilenmez. Yandal programi icgin, ayr1 karne ve ayri transkript belgesi
diizenlenir. Iki programa birden saydirilan dersler her iki transkriptte de gosterilir.
€) Yandal programindaki dersleri saptamada ve bunlarin alinacagi yariyillar1 planlamada,
Ogrencilere yardimci olmak ve yandal programinin amacina uygun bi¢imde yiiriitiilmesini
saglamak {izere, yandal yapilan Boliim Baskaninca, 6gretim iiyeleri arasindan bir Yandal
Programi Koordinatorii gorevlendirilir. Yandal Programi Koordinatorii 6grencilerin anadal
lisans/anadal  Onlisans programi damigmanlart ile iletisim icinde gdrev yapar.
¢) Bir 6grenci lisans 6grenimi sirasinda en ¢ok bir yandal programia kayit yaptirabilir. Cift
anadal programina kayit yaptiranlar yandal, yandal programina kayit yaptiranlar ¢iftanadal
programina kayit yaptiramazlar.
d) Yandal programina bagvurusu kabul edilen 6grenci, yandal programi kapsaminda, Senato
karar1 ile belirlenmis olan dersleri almak ve bu dersleri bagsarmak zorundadir. Yandala kabul
edilecek Ogrencilerin sorumlu olacaklar1 dersler, yandal programi koordinatoriiniin 6nerisi
lizerine Boliim ve Fakiilte/Yiiksekokul Kurulunca belirlenir ve Universite Senatosunun onayimna
sunulur.

e) Yandal programina devam edebilmesi i¢in 6grencinin anadal programindaki not
ortalamasinin en az 100 iizerinden 60 olmas: sarttir. Bu sart1 saglayamayan 6grencinin yandal
programindan kaydi silinir. Ogrencinin basarili oldugu ve anadal programma sayilmayan
dersler, genel not ortalamasma dahil edilmeksizin transkript ve diploma ekinde yer alir.
f) Ogrencinin iki programa ortak sayilan bir dersten gekilmek istemesi durumunda dersten
cekilme islemi her iki program icin islem goriir.

Basari-Mezuniyet ve Yandal Sertifikasi
Madde 7

a) Ogrenci yandal programini kendi istegi ile birakabilir. Yandal programmdan kayit
sildiren  Ogrenci, aym1 yandal programmma tekrar kayit  yaptiramaz.
b) Anadal programinda izinli sayilan 6grenci, yandal programinda da izinli sayilir.
Yandal programinda dersin ag¢ilmamasi veya ders c¢akismasi gibi nedenlerle ders
alamayacak olan 6grencilere, basvurular1 halinde, yandal programimin bagli oldugu

Dekanlik/ Miidiirlik onayl ile yartyil 1zni verilebilir.
) Yandal programinda, izin almadan iki donem iist iiste ders almayan 6grencinin yan
dal programindan kayd1 silinir.
¢) Ogrenci yandal programmdan ayrildiginda, basarisiz oldugu yandal programi
derslerini tekrarlamak zorunda degildir.
d) Anadal programimdan mezuniyet hakkini elde eden ve yandal programini en az 2.50
ortalamayla tamamlayan Ogrenciye yandal sertifikasi verilir.

e) Anadal programindan mezuniyet hakkini elde eden ve heniiz yandal programini
bitiremeyen 6grencilere, bu programi tamamlamak i¢in en fazla bir yariyil siire taninir.
Bu siire, Fakiilte/Yiiksekokul Yonetim Kurulunun gerekgeli karari ile 2 yartyil daha
uzatilabilir. Ek siire boyunca yandal yaptiklar1 boliime ait 6grenci katki payini, lisans
programinda gecirdikleri toplam y1l sayis1 g6z Oniine alinarak 6demeye devam ederler.
Yiiksek lisans programina kayit olduklar1 takdirde de, ayrica yiiksek lisans 6grenci katki
paymi Oderler. Bu ogrenciler hakkinda karar almaya, dgrencinin izledigi yandal
programmi veren Fakiilte Dekanliklary/Yiiksekokul Midiirlikleri yetkilidir.



e) Cift anadal programindan ayrilan bir grenci, basvurmasi halinde, bir yandal
programmin tim gereklerini yerine getirmisse, ilgili Boliimiin Onerisi ve
Fakiilte/Yiiksekokul Yonetim Kurulunun onayi ile, yandal sertifikas1 alabilir.

f)Ogrencinin yandal programindaki basar1 durumu, anadal programindaki mezuniyetini
etkilemez.

Madde 8
Bu yonerge Ardahan Universite Senatosunda onaylandigi tarihte yiiriirlige girer.
Madde 9

Bu yonergeyi Ardahan Universitesi Rektorii yiiriitiir.

Bu Yonerge, ..... [oc.... /2014 tarih ve 2014/........ sayil1 Senato Karari ile kabul edilmistir.

MEVLANA DEGIiSiM PROGRAMI PROTOKOLU
(MEVLANA EXCHANGE PROGRAMME PROTOCOL)



Bizler, asagida imzalar1 bulunan yiiksekdgretim kurumlari olarak, kurumlarimiz arasinda
Mevlana Degisim Programi kapsaminda isbirligi yapmay1 kararlastirmis bulunmaktayiz.

As being higher education institutions having signatures below, we have agreed on
collaborating between our institutions in the scope of Mevlana Exchange Programme.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ve 28034 sayilt ve 23 Agustos 2011 tarihli Mevlana
Degisim Programma {liskin Yonetmelik ve Mevlana Degisim Programi Kapsaminda
Yiiksekogretim Kurumlarma Aktarillacak Tutarlarin  Kullanimi, Muhasebelestirilmesi,
Yapilacak Odemeler ile ilgili Diger Hususlara Iliskin Esas ve Usuller ile konuyla ilgili diger
mevzuata uygun bir bi¢cimde, asagida yer alan alanlarda, belirtilen faaliyetlerde ve
kararlastirilan sayilarda, 6grenci ve Ogretim elemani degisiminde bulunmaya karar veren
kurumlar olarak, Mevlana Degisim Programi kapsaminda yer alan ilke ve kosullara eksiksiz bir
bicimde uymay1 ve degisimi ger¢eklestirmeyi taahhiit ederiz.

As being institutions agreed on student and academic staff Exchange, we undertake to concur
with the principles and conditions set forth in Mevlana Exchange Programme and accomplish
the exchange in compliance with activities and numbers of students/academic staff and in line
with “Higher Education Law (No: 2547)”, “Regulation on Mevlana Exchange Programme”
(No: 28034 — Date: 23 August 2011) and “Principles and Procedures on Use, Accounting of the
Amounts to be Transferred to Higher Education Institutions and Other Relevant Matters On the
Payments to Be Made in the Scope of Mevlana Exchange Programme” of Mevlana Exchange
Programme.

Bu Protokol, .../.../......... tarihinde iki asil niisha olarak yapilmis olup, .................. yila
kadar gecerlidir.

This Protocol has been concluded on the date of ..../.../..... in two original copies and is
effective until the year of ............

............... Rektora veereeeeee... Rektoru

ikili Antlasma Yapilan Universiteler

Ahmet Yesevi Universitesi



Ahmet Yesevi Universitesi ile yapilan protokole ulasmak igin Tiklayiniz...
Azad islam Universitesi

Azad islam Universitesi ile yapilan protokole ulasmak igin Tiklayiniz...
Azerbaycan Devlet Ressamlik Akademisi

Azerbaycan Devlet Ressamlik Akademisi ile yapilan protokole ulasmak i¢in Tiklayiniz...
Azerbaycan Devlet Ekonomi Universitesi

Azerbaycan Devlet Ekonomi Universitesi ile yapilan protokole ulagmak igin Tiklayiniz...
Azerbaycan Devlet Universitesi

Azerbaycan Devlet Universitesi ile yapilan protokole ulagmak icin Tiklayiniz...
Azerbaycan Diller Universitesi

Azerbaycan Diller Universitesi ile yapilan protokole ulagmak igin Tiklayiniz...
Azerbaycan Turizm Universitesi

Azerbaycan Turizm Universitesi ile yapilan protokole ulasmak icin Tiklayiniz...
Bakii Asya Universitesi

Bakii Asya Universitesi ile yapilan protokole ulasmak icin Tiklayiniz...

Bakii Avrasya Universitesi

Bakii Avrasya Universitesi ile yapilan protokole ulasmak icin Tiklayiniz...
Bakii Devlet Universitesi

Bakii Devlet Universitesi ile yapilan protokole ulasmak igin Tiklayiniz...

Bakii Slavyan Universitesi

Baki Slavyan Universitesi ile yapilan protokole ulasmak igin Tiklayiniz...

Bati Kazakistan Universitesi

Bati Kazakistan Universitesi ile yapilan protokole ulagsmak igin Tiklayiniz...

Batum Sota Rustaveli Universitesi
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Bakii Devlet Universitesi ile yapilan protokole ulasmak igin Tiklayiniz...

Cecenistan Universitesi

Cecenistan Universitesi ile yapilan protokole ulagsmak igin Tiklayiniz...

Gagavuz Devlet Universitesi

Gagavuz Devlet Universitesi ile yapilan protokole ulasmak igin Tiklayiniz...

Gence Devlet Universitesi

Gence Devlet Universitesi ile yapilan protokole ulagmak igin Tiklayiniz...

Incarnate Word Universitesi

Incarnate Word Universitesi ile yapilan protokole ulagmak igin Tiklayiniz...

ilia Devlet Universitesi

ilia Devlet Universitesi ile yapilan protokole ulagsmak igin Tiklayiniz...

Kazak Amerikan Universitesi

Kazak Amerikan Universitesi ile yapilan protokole ulasmak igin Tiklayiniz...
Kirgizistan Tiirkiye Manas Universitesi

Kirgizistan Tirkiye Manas Universitesi ile yapilan protokole ulasmak icin Tiklayiniz...
Kinm Miihendislik ve Pedogoji Universitesi

Kirim Miihendislik ve Pedogoji Universitesi ile yapilan protokole ulasmak icin Tiklayiniz...
Kuzeydogu Federal Universitesi

Kuzeydogu Federal Universitesi ile yapilan protokole ulasmak igin Tiklayiniz...
Melitopol Devlet Pedogoji Universitesi

Melitopol Devlet Pedogoji Universitesi ile yapilan protokole ulagsmak igin Tiklayiniz...
Nahgivan Devlet Universitesi

Nahgivan Devlet Universitesi ile yapilan protokole ulasmak igin Tiklayiniz...

Qafgaz Universitesi
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Qafgaz Universitesi ile yapilan protokole ulasmak igin Tiklayiniz...

Samtskhe - Javakheti Devlet Universitesi

Samtskhe - Javakheti Devlet Universitesi ile yapilan protokole ulasmak igin Tiklayiniz...
Sohumi Devlet Universitesi

Sohumi Devlet Universitesi ile yapilan protokole ulasmak igin Tiklayiniz...

Tebriz Tip Bilimleri Universitesi

Tebriz Tip Bilimleri Universitesi ile yapilan protokole ulagmak igin Tiklayiniz...

ERASMUS
Erasmus programi nedir?

Avrupa Birligi Komisyonu'nun, Uye ve aday Ulkelerle AB'ye Uye ya da aday olmayan Avrupa Serbest
Ticaret Birligi (EFTA) lkeleri (Norveg, izlanda ve Lihtenstayn) arasinda egitimle ilgili konularda kurumsal
isbirliklerini tesvik etmek suretiyle, Ulkeler arasinda karsilikli tanimayi, mevcut egitim potansiyellerini
daha iyi kullanmay!i ve gelistirmeyi amaclayan AB Egitim ve Geng¢lik Programlarindan Socrates (Genel
Egitim) Programi blinyesinde yer alan Erasmus, Socrates programlarindan yuksek 6gretim diizeyindeki
isbirligini dizenleyen programdir. Avrupa Birligi Ulkelerinde 1987'den beri uygulanmakta olup 1995'te
Socrates programlari kapsamina alinmistir. 2004 yili itibariyle 1 milyon 250 bin civarinda 6grenci
degisimi yapilmis olmasi bakimindan da AB Egitim ve Genglik Programlarinin en cazibeli programi
oldugu sdylenebilir. ismini, degisik Avrupa (lkelerinde hem égrenci, hem de akademisyen olarak
bulunmus olmasindan dolayr Rénesans Himanizminin énemli temsilcilerinden biri olan Hollandali bilim
adami Erasmus'tan (1469-1536) almistir.

Amaglari nelerdir?

Erasmus programinin amaci, Avrupa'da ylUksek ogretimin kalitesini artirmak ve Avrupa boyutunu
guclendirmektir. Bu hedef, Avrupa'nin degisik Ulkelerindeki iyi uygulamalari Avrupa'nin butininin
istifadesine sunmak olarak 6zetlenebilir. Erasmus programi, belirtilien amaglari; Gniversiteler arasinda
Ulkelerarasi igbirligini tesvik ederek, 6grencilerin ve egitimcilerin Avrupa'da karsilikli degisimini
saglayarak ve programa katilan Ulkelerdeki calismalarin ve alinan derecelerin akademik olarak
taninmasi ve seffafigin gelismesine katkida bulunarak gerceklestirmeye calismaktadir.

Erasmus bir burs programi degildir! Sadece 6grenci degisimi yapabilen kurumlarin 6grencilerine bireysel
olarak gittigi Ulkeye gore degisebilen miktarda maddi katki saglanir.

Program Nasil isler?
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Programa katilabilmek icin AB Egitim ve Genglik Programlarina Ulke olarak katilimin gergeklesmesinden
sonra 6ncelikle yuksek 6gretim kurumlarinin tizel kisilik olarak Erasmus programina katilim hakki elde
etmek icin Erasmus Universite Beyannamesi'ne (EUB) (Erasmus University Charter-EUC) basvurup AB
Komisyonu'ndan onay almalari gerekmektedir. Bu onay bir g¢esit programa "giris bileti" anlami
tagimaktadir. AB Komisyonu, beyannamede verilen kurumsal bilgileri, ilgili Gniversitenin rektdrlUk
onayini tasidigi icin dogru kabul eder fakat bu bilgilerdeki herhangi bir yanhgslik veya yaniltma amagli
herhangi bir bilgi bir sekilde tespit edilirse, ilgili Universite, isbirligi kurdugu Universiteler ve Komisyon
nezdinde itibarini kaybeder. Bu da daha sonra yapmayi distndigu isbirligi zeminini ortadan kaldirabilir.
Bu bagvuru igin son tarih her yilin 1 Kasim giinidir. EUB, Universitelere Erasmus programi tarafindan
desteklenen faaliyetlere katilim hakkini verir. Turkiye'den 1 Kasim 2003 itibariyle yapilmis olan
muracaatlardan 65'i olumlu sonuglanmistir. Bir baska ifadeyle, 2004-2005 akademik yil itibariyle 65
yuksek 6gretim kurumumuz Erasmus faaliyetlerine katilabilmektedir. 2004-2005 itibariyle programa
katilan ylksek 6gretim kurumu sayisi 2200 civarindadir. 2005-2006'dan itibaren bu say1 2382 olacaktir.
1 Kasim 2004 itibariyle, programa katilamk igin bagsvuruda bulunup Erasmus Universite Beyannamesine
onay alan 183 yeni kurum arasinda 14 Turk ylksek 6gretim kurumu yer almaktadir. Bdylelikle, 2005-
2006 dénemi itibariyle 79 ylksek 6gretim kurumumuz Erasmus'ta yer alabilecektir.

Antlasma Yapilan Universiteler

Comenius Universty i Bratislava
Zielona Gora

Zielona Gora

Universty of South Bohemia in Ceske
Budejovice

Chrristelijke Hogeschool Windesheim
Alexandru loan Cuza
Alexandru loan Cuza
Alexandru loan Cuza
Alexandru loan Cuza

L unvesiy

Ghent Belgium
Ghent
Ghent
Jonannes Gutenberg Universitat Mainz




BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI BiRiMi
IS AKIS SEMASI
PROJE KAPSAMINDA YAPILACAK SATIN ALMALARDA iZLENECEK YOL

Projeniz kapsaminda mal veya hizmet alimi yapilmadan &nce birimimize Ihtiya¢ Bildirme
Formu gondermeniz gerekmektedir. Bu formun ekinde alinacak mal veya hizmete iliskin
Teknik Sartnamenin de bulunmasi gerekmektedir. Bu formda belirtilen mal veya hizmetin
aliminda yaklasik maliyet ve piyasa fiyat arastirmasi ¢aligmalari i¢in 2 kisinin de isminin
birimimize bildirilmesi gerekmektedir. Gergeklestirme Gorevlisi ve Harcama Yetkilisince
karsilanabilir olmas1 durumunda Onay Evraki diizenlenecek ve gorevlendirme evrakinda ismi
ve tatbiki imzas1 bulunacak olan bu gorevliler ilgili piyasa fiyat arastirmasini yaparak en az 3
firmadan aldiklar1 fiyat tekliflerini tarafimiza bildireceklerdir. Bu teklifler 1s1ginda
diizenlenecek olan Piyasa Fiyat Arastirma Belgesi sonucunda en avantajli teklifi vermis olan
firma ile iletisime gegilerek siparis verilecektir. Satin almalarda izlenecek akis semasi maddeler
halinde su sekildedir:

1) Projeniz ile ilgili ihtiyacinizi Thtiya¢ Bildirme Formu ve ilisiginde ilgili mal veya hizmet ile
ilgili Teknik Sartname ile birimimize bildirmeniz ve birimimiz tarafindan bu formun kayda
alimmasi.

2) Proje Liderinin belirleyecegi, Piyasa Fiyat Arastirmasi yapacak iki kisi i¢in birimimizce
Gorevlendirme Evraki diizenlenmesi.

3) Piyasa Fiyat Arastirmasi yapilacak mal veya hizmet i¢in karsilanabilir olmasi durumunda
birimimizce diizenlenecek olan gergeklestirme gorevlisi ve harcama yetkilisince verilecek
Onay Belgesi. ( Bu belgeden sonra gorevlendirilmis iki kisi teklife ¢ikarak 3 ayr1 firmadan fiyat
teklifi alir ve birimimizce piyasa fiyat arastirma belgesi diizenlenir.)

4) Piyasa Fiyat Arastirma Belgesi sonucunda en avantajli teklifi veren firma ile iletisime gegilir
ve siparis verilir.

5) En avantajli fiyat1 veren firma mal veya hizmeti tesliminden sonra fatura keser. (Fatura
adresi: ARDAHAN UNIVERSITESI, Proje no ve Proje Liderinin Adi. Fatura arkasi Proje
Liderince bu faturada bahsi gecen mal/hizmet tarafimizca eksiksiz ve tam bir sekilde teslim
almmustir ibaresi ile imzalanmalidir.)

6) Mal veya hizmet muayene kabul komisyonunda gérev yapacak komisyonca teslim alinir ve
ilgili tasinir kayit gdrevlisince Tagmir Islem Fisi Diizenlenir. (Muayene Kabul Komisyonunda
gorev yapacak kisiler ile Piyasa Fiyat Arastirmasini yapan kisiler farkli olmalidir.)

7) Odeme Emri evraklar1 birimimiz memurlarinca diizenlendikten sonra gerceklestirme
gorevlisi (ilgili proje lideri) tarafindan imzalanir ve Harcama Yetkilisinin onayina sunulur.

8) Harcama Yetkilisince de onaylanan 6deme evraklar1 tahakkuk teslim tutanagi ile Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligma iletilir.

BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERIi UYGULAMA KILAVUZU



1- Proje yiiriitiiciileri ve arastirmacilarma proje kapsaminda yapilacak "yolluk" 6demeleri
T.C Is Bankasi Maas Hesaplarina yapilacaktir. 2) “Yurti¢i veya yurtdisi yolluk”
harcama kalemindeki yurt i¢i ve yurt disindaki goérevlendirmeler, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununun 39. maddesi hiikiimlerine uygun olarak yapilacaktir. Yolluk
verilmesini gerektiren veya arastirma ve incelemenin gerektirdigi masraflarin proje
biitgesinden 6denmesi i¢in, ilgili fakiilte veya yiiksekokul yonetim kurulu karari
Akademik Gorevlendirme Evraki ve Birimimiz Harcama Yetkilisnce verilecek
Gorevlendirme Olur Evraki gerekmektedir. 3) Avans kapatma agamasinda 6demelerde
eksiklik olmamasi i¢in tiim harcamalar belgelendirilmelidir. (otobiis bileti, taksi iicreti,
otel licreti v.b) 4) Projede yapilacak degisiklikler i¢cin Komisyonumuza sunulmak tizere
Proje Liderlerinin bir dilekge ile birimimize bildirimde bulunmalar1 gerekmektedir. 5)
Gelisme Raporu ve Kesin Raporlar Bap tarafindan hazirlanan formatta sunulmalidir.

2- TASIT KIRALAMA-BENZIN GIDERLERI ve KONAKLAMA ILE ILGILI DIKKAT
EDILMESI GEREKEN HUSUSLAR e Ugiincii kisiler tarafindan diizenlenen belgelerin
dogrulugu ve uygunlugu kontrol edilmelidir. e Faturalar kaseli ve imzali olmalidir. e
Higbir evrakta silinti, kazint1 ve karalama kesinlikle olmamalidir. Eger diizeltme yapma
zorunlulugu varsa bu diizeltmeler faturay1 veya sozlesmeyi diizenleyen kisi tarafindan
iizeri tek ¢izgi ile ¢izilerek, “Diizeltme tarafimizdan yapilmistir” ibaresi kullanilarak
yapilmali ayn1 zamanda kagelenip imzalanmalidir. e Aracn kiralandig1 tarih
gorevlendirme tarihleri iginde kalmalidir.

3- YAKIT GIDERLERINE ILISKIN FATURALAR e Benzin faturas aracin kiralandig1
tarihler icinde kesilmis olmalidir.  Benzin faturas1 Ardahan Universitesi Rektorliigii
adresine kesilmis olmali ayn1 zamanda faturada BAP ibaresi ile birlikte proje numarasi,
aracin plakasi benzinin tiirti, litre fiyati, kag litre alindigi, tutar1 ve KDV hesaplamasi
yer almalidir.

4- KONAKLAMA GIDERLERINE ILISKIN FATURALAR e Konaklama faturalar:
gorevlendirme tarihleri disinda olmamali, Ardahan Universitesi Rektorliigii admna ve
BAP ibaresi ile birlikte proje numarasi belirtilerek kesilmis olmali, ayrica konaklama
yapan kisinin adi, konaklama tarihleri ile ka¢ giin konakladigi, birim fiyati, tutar1 ve
KDV hesaplamasi bulunmalidir.

MERKEZi ARASTIRMA LABORATUARLARI

Bircok alanda bilimsel ¢alismalar ve arastirmalar yapmak, yapilan ¢alismalar1 desteklemek,
yapilan ¢alismalar1 herkesin hizmetine sunmak, {iniversitemiz i¢inden ve disindan talep edilen
calismalar1 gerceklestirmek, yapilan calismalar neticesinde makale, bildiri, proje vb...
faaliyetlerle bilime katkida bulunmak, bu konuda meraki olan bireylere destek olmak,
laboratuvar konusunda deneyimli arastirmacilar yetistirmek, arastirmacilar tarafindan
olusturulan projelerin ger¢eklesmesine yardimci olmak, bilimi ve arastirmaciy1 6nemsemek ve
gerekli degeri vermek, yiiksek lisans ve doktora yapan arastirmacilarin calismalarini
merkezimizde yapmalarini saglamak, gelismekte olan Ardahan Universitesine ve Ardahan’a
bilimsel, akademik ve maddi yonlerden destek saglamak.

Belirlenen amaglar dogrultusunda Prof. Dr. Aba Miisliim Giiven Merkezi Arastirma ve
Uygulama Laboratuvarinda su faaliyetler yiiriitiiliir:



* Yapilan bilimsel ¢aligmalar i¢in altyap1 hazirlamak,

* Yapilacak caligmalar i¢in eksiklikleri gidermek ve uygun ortami olusturmak,

» Merkezdeki faaliyetlerin kusursuz yiirtimesi i¢in ilgili yerlerle baglantilar kurmak,

* Merkezin eksikliklerini dile getirerek gerekli kaynaklar1 olusturmak.

Jel Gérlntileme Sistemi, Mikroplaka Okuyucu ve Yikayici, Mikroplaka Spektrofotometre, Light Cycler,
Prime Thermal Cycler, Vortex, Sterilizasyon Kabini, Ultrasaf Su Cihazi, Kurutma Firini, Mikrosantrif(j,

Santrif(j ve Hassas Terazi

Yapilabilecek Calismalar:

DNA fragmentlerinin gérintilenmesi, Genetik modifiye organizmalarin olusturulmasi, tespit edilmesi ve
diger genetik analizler, UV/Visible absorbans ve fotometrik dlgimler, spektrum tarama, enzim
calismalari, kinetik ¢alismalar, apoptosis calismalar, DNA ve RNA miktar odl¢cimleri, protein ve
imminolojik él¢cimler

Atomik Absorpsiyon/Alev Emisyon Spektrometre (AAS), iyon Kromatografi Cihazi, Yiiksek Performansli
Sivi Kromatografisi (HPLC), Gaz Kromatografisi-Kitle Spektrometresi, Tezgahlsti homojenizatér,
Calkalamali (Ultrasonik) Su Banyosu ve Diyaframli tip vakum pompasi

Yapilabilecek Calismalar:

Eser miktardaki metallerin (ppm ve ppb diizeyde) kantitatif analizleri, igme suyu, atik su vb. su
numunelerinde anyon, katyon, siyanit, iyodin, sulfir ve gecis elementleri gibi parametrelerin tayini,
amino asitler, proteinler, nikleik asitler, aromatik hidrokarbonlar, karbonhidratlar, ilaglar, terpenoidler,
pestisitler, antibiyotikler, steroidler, metal-organik tirler ve gesitli inorganik bilesik analizleri, kompleks
karigimlarin kantitatif analizleri

Termoreaktér, Termostat, Kalorimetre, Sogutmali inkiibatér, PH Metre, Vortex, Liyofilizator,
Sterilizasyon Kabini, Kurutma Firini, Etiv, Saf Su Cihazi, Buzdolaplari, Sogutmali Santrifiij, Mantolu
Isitici, Mikrodalga Firin, Ceker Ocak, Multiparametre, Sicak Su Banyosu, Isitici Tabla, Ultrahassas
Terazi, Hassas Terazi, Yagsiz Vakum Pompasi, Otoklav

Yapilabilecek Calismalar:

Hucre, bakteri vb. ile alakali incelemeler, ¢cevre ve renk olgimleri, atik su analizleri



B. KALITE GUVENCESI SISTEMI

Ardahan Universitesi Stratejik Plan calismalarina ilk defa Haziran 2016 tarihinde yapilan
egitim programi ile baslanmistir.

Bu egitim programina tiim birimlerin temsilcilerinin katihmu saglanmistir. Egitim,
Hacettepe Universitesi 6gretim iiyeleri tarafindan verilmistir.

Egitim programi sonunda 20 iiyeli Ardahan Universitesi Stratejik Plan Hazirlik Komisyonu
olusturulmustur.

Bu kurul 7 iiyeli Ardahan Universitesi Stratejik Plan Hazirlik Komisyonu ve Stratejik Planlama
Hazirlik Destek, Dokiimantasyon, Koordinasyon ve Egitim Ofisi olusturulmustur.

Stratejik Plan Hazirlik Komisyonu, Ardahan Universitesi Stratejik Planmn1 hazirlik calismalarmni
yiritiirken, es zamanli olarak birimlerin stratejik planlarinin hazirlanmasinda rehberlik ve
egitmenlik gdrevini de yiiriitmiistiir. ihtiya¢ duyuldugunda cesitli ¢alisma gruplar1 olusturularak
O0zel amach calismalar yapilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu, birimlerin
hazirlayacagi stratejik plan formatlarinin belirlenmesi, i¢ ve dis paydaslara uygulanacak
anketlerin hazirlanmasi, birim stratejik planlarmin tiniversitenin stratejik plani ile uygun hale
getirilmesi, iceriklerin hazirlanmasi gibi pek ¢ok konuda yiiriitiicli ve yonlendirici olmustur.

INSANI BiLIMLER VE EDEBIYAT FAKULTESI

C. EGITIM VE OGRETIM
C.1.Programlarin Tasarimi ve Onay1
e Programlarin egitim ve amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda;
bolgenin cografik konumu, sartlari, sosyal yapist dikkate alinmakta ve buna yonelik
olarak ders miifredat1 belirlenerek alaninda nitelikli akademik kadro ile egitime katki
saglanmaktadir. Programin yeterlilikleri dgrencilerimize yapilan uygulamali ya da
teorik bilgiye dayali olarak yapilan smavlarla, 6devlerle, sunumlar hazirlamalar1 yolu
ile beceri ve yetkinlikleri ortaya konulmaktadir. Universitemizin de dahil oldugu
Bologna Siireci kapsaminda ders Ogrenim ¢iktilar1 ve program ¢iktilar:
iliskilendirilmektedir. Kurumda programlarin onaylanma siireci Rektorlitk Makami
Onay1 ve Birimimiz Y6netim Kurulu Onayi ile Programlarda ekleme ya da ¢ikarma

yapilmaktadir.

C.2.0grenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme



e Fakiiltemiz biinyesindeki programlarda yer alan derslerin 68renci is yiikiine dayal kredi
degerleri (AKTS), Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi’nin 23. maddesi hiilkmii geregi boliim baskanliklarin teklifi, fakiilte
yonetim kurulunun onay ile Universite Senatosu tarafindan belirlenmektedir.

e Okulda edinilen teorik bilgileri pekistirmek, isyeri organizasyonlarini, i ve {iretim
stireclerini tanimak amaciyla programlarda yer verilen isyeri veya zorunlu staj
calismalarina Fakiiltemiz bilinyesindeki programlarda yer verilmemis olup, Ardahan
Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi'nde staj
calismalarina dair herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

e Programlarin verimli bir sekilde yiiriitiilmesi icin Ogrencilerin aktif rol almalar1
onemsenmektedir. Arastirma projeleri, arastirma Odevleri, arastrma gezileri, ders
sunumlari, laboratuvar uygulamalar1 gibi etkin 6grenmeyi kolaylastiran ve arttiran
bilimsel ve kiiltiirel etkinlikler ile 6grencilerin aktif katilim1 saglanmaktadir.

e Fakiiltemiz biinyesindeki tiim programlarda basar1 6lgme ve degerlendirme yOntemi
(BODY), hedeflenen ders oOgrenme c¢iktilarina ulasildigmi Slgebilecek sekilde
tasarlanmaktadir. Ulkemizin gelecegini olusturan dgrencilerimizin etkin ve verimli bir
O0grenime sahip olabilmeleri i¢in teorik ve uygulamali derslerde en st diizeyde
kazanimlara ulasabilmeleri planlanmaktadir.

e Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi glivence altina almak icin 6grencilerin
degerlendirilmesi 8grenme ¢iktilarina dayali olarak yapilmaktadir. Ogrencilerden alman
olumlu geribildirimler onlarin degerlendirilmesinde 6n planda tutulmaktadir.
Degerlendirme siiregleri agik ve belirgin kriterler 1s1ginda objektif bir sekilde
yapilmaktadir. Sinav puanlamalar1 6grencilerin sinav kagitlarindaki basarilaria gore
tamamen objektik kriterlere gore degerlendirilmektedir. Ardahan Universitesi Onlisans
Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi'nde smav puanlarma itiraz durumlari,
dersten basarisiz sayilma durumlar1 ve mezuniyet sartlari ile ilgili diizenlemeler
yapilmistir.

e Ogrencilerin derslere devam durumu Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi’nin 26. maddesinde su sekilde diizenlenmistir:

(1) Teorik derslere, uygulamalara, laboratuvar ve atdlye ¢aliymalarina devam
zorunludur. Devam durumu, dersin 6gretim elemaninca izlenir ve siavlardan 6nce bolim
baskanlig1 veya miidiirliik tarafindan ilan edilir. Devam ¢izelgelerinin saklanma siireleri iki y1l

olup, dersi veren 6gretim eleman: tarafindan saklanir.



(2) Ogrenci yartyilda/yilda aldigi bir dersin teorik saatlerinin %70’ine, uygulama,

laboratuvar ve atolye caligmalarinin %80’ ine devam etmek zorundadir. Etmedigi takdirde; ilgili

derse devam etmemis sayilir, yariyil/yilsonu smavlarina alinmaz ve basarisiz olarak

degerlendirilir.

Ogrencilerin yil icinde yapilan smavlara hangi kosullarda katilabileceklerine dair
diizenlemelere Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi’nin “Smavlar, Ders Basar1 Notu, Onur Ogrencileri, Muafiyet ve Intibak,

Ogrenci Danismanlig1” baslikli besinci boliimiinde ayrintili olarak yer verilmistir.

C.3.0grencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Yeni 6grencilere programlara uyum saglamasi i¢in akademik danismanlik hizmetleri
sunulmaktadir. Akademik danmigman olarak belirlenen 6gretim elemanlar1 programa
yeni baglayan Ogrencilere gerekli on bilgileri saglamaktadir. Program biinyesinde
goriilen dersler ve programa ait etkinlikler hakkinda bilgi sahibi olmalari
saglanmaktadir. Ders donemlerinde ise ders igerikleri ve ders etkinlikleri hakkinda bilgi
verilerek derslere daha kolay uyum saglamalar1 planlanmaktadir.

Fakiiltemiz bilinyesindeki programlarda 6grenim goren Ogrencilerin akademik,
psikolojik ve sosyal gelisimleri akademik danigsmanlar araciligi ile izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Akademik danigsmanlar 6grencilerle siirekli iletisim halinde olup,
psikolojik olarak ihtiya¢ duyulmasi halinde iiniversitenin psikolojik danigsmanlik
hizmetlerinden yardim almmaktadir. Ozellikle ders kayitlanma ddnemlerinde
ogrencilerin kayitlarim1 saglikli bir sekilde yapabilmesi i¢in akademik danismanlar
bliyiik gayret gostermektedir. Gerek ders ve ders etkinlikleri hakkinda gerekse kisisel
ya da ailevi problemler hakkinda 6grencilere destek ve yardimlar saglanarak akademik
gelisiminin olumsuz olarak etkilenmesinin 6niine gecilmeye ¢alisilmaktadir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere yatay gecis, dikey gegis, yan dal, ¢iftanadal,
yaz okulu ve Mevlana Degisim Programi ile Farabi Degisim Programindan yararlanma
imkanlar1 sunulmaktadir. Ardahan Universitesi Onlisans Lisans Egitim-Ogretim ve
Smav Yonetmeligi basta olmak iizere Ardahan Universitesi Yaz Okulu Y&netmeligi,
Ardahan Universitesi Cift Anadal Programi (CAP) Yonergesi, Ardahan Universitesi
Yandal Programi Yonergesi, Mevlana Degisim Programi YOnetmeligi ile

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan ¢ikarilan yonetmelikler rehberliginde ders



ve kredi transferlerinde higbir sorun yasanmadan Ogrencilerimiz gerek yurt iginde

gerekse yurt disinda 6grenimlerine devam etmektedir.

C.4.Egitim-Ogretim Kadrosu

Ders gorevlendirmeleri, 6gretim elemanimin akademik egitim durumu ve dersin igerigi
ile ilgili bilgi diizeyi géz Oniinde bulundurularak Fakiiltemiz biinyesindeki tiim
programlarda egitim-6gretim yilinin basinda yapilmaktadir. Ders gorevlendirmeleri
icin tim programlarimizda egitim-6gretim yilinin basinda toplantilar yapilarak 6gretim
elemanlarinin goriislerine bagvurulmakta ve ortak bir degerlendirme yapildiktan sonra
akademik egitim durumu ile bilgi diizeyr en uygun Ogretim elemanina ders

verilmektedir.

C.5.0grenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Cagin gereklerini bilen, arastirmaci, iiretken, ¢ok yonlii diisiinebilen, topluma karsi
sorumluluk bilinci tasiyan, paylasimci, yeniliklere acik bilim insanlar1 yetistirmek
misyonunu tastyan Fakiiltemiz, 68rencilerine kendilerini gelistirecek teknik altyap1 ve
donanim imkanlar1 sunmaktadir. Bu dogrultuda egitim-6gretimin etkinligini arttiracak

O0grenme ortamlar1 asagidaki tablolarda ifade edilmistir:

Egitim Alanlar Derslikler

Egitim Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
Kapasitesi

Alani 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-
Uzeri

Anfi - - - 4 - -
Simif - - 32 - - -

Sem. Sal. 1 6 - 4 - -




Bil. Lab. 2 1 -

Diger Lab. 2 = =

Toplam 5 7 32

Anfi Kapasitesi

Anfi Alani

Snif Kapasitesi

Sinif Alant

Bilgisayar Lab. Kapasitesi
Bilgisayar Lab. Alani
Diger Lab. Kapasitesi
Diger Lab. Alani

Toplanti - Konferans Salonlari

L 484 Kisi
£ 420 m?

£ 3212 Kisi
£ 5330 n?

. 108 Kisi
£ 194 m?

: 96 kisi

£ 194 m?

Egitim Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
Kapasitesi

Alam 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-
Uzeri

Top. Sal. 1 - - - -

Konf.Sal. - - - 4 1
Toplam 1 - - 4 -

1

Toplant1 Salonu Kapasitesi : 40 Kisi

Toplant1 Salonu Alani : 80 m?

Konferans Salonu Kapasitesi : 500 Kisi
Konferans Salonu Alani : 700 m?

Ayrica 29.03.2016 tarithinde alman bir kararla Fakiiltemiz biinyesinde “Osman

Gilingdr Feyzoglu” admi tasiyan bir kiitiiphane kurulmasi i¢in gerekli ¢aligmalar

surdirilmektedir.

e Fakiiltemiz sunulan maddi imkanlar dikkate alinarak Ogrencilerin geligimi igin

egitim-6gretim faaliyetlerinde teknolojik ara¢ ve gereclerin kullanilmasina 6zen

gostermektedir. Bu dogrultuda ogrencilere sunulan teknolojik imlanlar su

sekildedir.




2.2.Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Egitim Arastirma Toplam
Amach Amach Amach
(Adet) (Adet)

Projeksiyon 21 21
Slayt Makinesi - — - —
Tepegoz --- --- - —
Episkop - =
Barkot 1 1
Okuyucu

Baski1 Makinesi 1(ortak) --- --- 1
Fotokopi 1 (ortak) 2 3
Makinesi

Faks 1 (ortak) 1
Fotograf 1 = 12 13
Makinesi

Kameralar 34 --- 11 45
Televizyonlar 3 == - 3
Tarayicilar --- - 2 2
Miizik Setleri - 1 - 1
Mikroskoplar

e Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasma yonelik sorular1 akademik
danigmanlar tarafindan cevaplandirilmaktadir. Alaninda uzman kisilerin diizenledigi
konferanslar diizenlenerek Ogrencilere mesleki ve kariyer planlamalarinda 151k
tutulmaktadir. Ogrencilerin bugiinii kadar gelecegini de dnemseyen bir kurum olarak
onlarin 6grenim yasamlarmda oldugu kadar mesleki yasamlarinda da basarili
olabilmeleri i¢in psikolojik ve sosyal destekler saglanmaktadir.

e Okulda edinilen teorik bilgileri pekistirmek, isyeri organizasyonlarini, is ve liretim
stireclerini tanimak amaciyla programlarda yer verilen isyeri veya zorunlu staj
caligmalarmma Fakiiltemiz biinyesindeki programlarda yer verilmedigi i¢in kurum dis1

destek saglanmamaktadir.




Sunulan hizmetlerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi yasal diizenlemelerle glivence altina

almmaktadir.

C.6.Programlarn Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

I¢c paydaslar ile dis paydaslarin bir araya geldigi etkinlikler diizenlenerek farkl
kesimlerin goriisleri alinmakta ve ortak bir degerlendirme yapilmaktadir. Bu sekilde
programlarin eksik ve aksayan yonleri belirlenmekte ve hedefler giincellenmektedir.
Gozden gecirme faaliyetleri egitim-6gretim yilinin sonunda, diizenlenen bir toplantida
O0gretim elemanlar1 tarafindan yapilmaktadir. Katki veren paydaslar ortak goriisler
almarak belirlenmektedir. Bu paydaslar karar verme siirecinin degerlendirme
asamasinda goriis ve Oneri sunma noktasinda katilabilirler.
Degerlendirme sonuclari, programin sekiz yillik miifredatinin belirlenmesinde ve
giincellenmesinde, derslerin ve ders iceriklerinin belirlenmesinde ve giincellenmesinde
kullanilmaktadir. Ayrica program bilinyesinde diizenlenecek bilimsel, kiiltiirel ve sosyal
organizasyonlarin belirlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir.
Ulkemizde ve diinyada yasanan bilimsel, kiiltiirel ve sosyal gelismeler takip edilerek
program igerikleri ve hedefleri siirekli yenilenmektedir. Ayrica mezun olan 6grencilerin
basarilar1 ve basarisizliklar1 izlenerek ogrencilerin gelisimlerinin daha iyi hale
getirilmesi hedeflenmektedir.
Programlarim egitim amaclar1 ve Ogrenme ¢iktilarina iliskin taahhiitleri yasal
diizenlemelerle giivence altina alinmaktadir.

IKTiSADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI

C. EGITIM VE OGRETIM

C.1.Programlarin Tasarimi ve Onay1

Programlarin egitim ve amaclarimin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda;
bdlgenin cografik konumu, sartlari, sosyal yapisi dikkate alinmakta ve buna yonelik
olarak ders miifredat1 belirlenerek alaninda nitelikli akademik kadro ile egitime katki
saglanmaktadir. Programin yeterlilikleri 6grencilerimize yapilan uygulamali ya da
teorik bilgiye dayali olarak yapilan sinavlarla, 6devlerle, sunumlar hazirlamalar1 yolu
ile beceri ve yetkinlikleri ortaya konulmaktadir. Universitemizin de dahil oldugu
Bologna Siireci kapsaminda ders Ogrenim ¢iktilar1 ve program ¢iktilari

iliskilendirilmektedir. Kurumda programlarmn onaylanma siireci Rektorlik Makami



Onay1 ve Birimimiz Y6netim Kurulu Onay1 ile Programlarda ekleme ya da ¢ikarma

yapilmaktadir.

C.2.08renci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Fakiiltemiz biinyesindeki programlarda yer alan derslerin 6grenci is ylikiine dayali kredi
degerleri (AKTS), Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi'nin 23. maddesi hiikkmii geregi boliim baskanliklarmin teklifi, fakiilte
yonetim kurulunun onayi ile Universite Senatosu tarafindan belirlenmektedir.

Okulda edinilen teorik bilgileri pekistirmek, igyeri organizasyonlarini, i ve lretim
stireglerini tamimak amaciyla programlarda yer verilen isyeri veya zorunlu staj
calismalarina Fakiiltemiz biinyesindeki programlarda yer verilmemis olup, Ardahan
Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi'nde staj
calismalarina dair herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.

Programlarm verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in &grencilerin aktif rol almalar1
onemsenmektedir. Arastirma projeleri, arastirma Odevleri, arastrma gezileri, ders
sunumlari, laboratuvar uygulamalar1 gibi etkin 6grenmeyi kolaylastiran ve arttiran
bilimsel ve kiiltiirel etkinlikler ile 6grencilerin aktif katilim1 saglanmaktadir.
Fakiiltemiz biinyesindeki tiim programlarda basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi
(BODY), hedeflenen ders o6grenme c¢iktilarina ulasildigmi Slgebilecek sekilde
tasarlanmaktadir. Ulkemizin gelecegini olusturan dgrencilerimizin etkin ve verimli bir
O0grenime sahip olabilmeleri i¢in teorik ve uygulamali derslerde en st diizeyde
kazanimlara ulasabilmeleri planlanmaktadir.

Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in dgrencilerin
degerlendirilmesi grenme ¢iktilarina dayali olarak yapilmaktadir. Ogrencilerden alman
olumlu geribildirimler onlarin degerlendirilmesinde 6n planda tutulmaktadir.
Degerlendirme siirecleri acik ve belirgin kriterler 1s18imnda objektif bir sekilde
yapilmaktadir. Sinav puanlamalar1 6grencilerin siav kagitlarindaki basarilarina gore
tamamen objektik kriterlere gore degerlendirilmektedir. Ardahan Universitesi Onlisans
Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi'nde smav puanlarma itiraz durumlari,
dersten basarisiz sayilma durumlar1 ve mezuniyet sartlar1 ile ilgili diizenlemeler
yapilmustir.

Ogrencilerin derslere devam durumu Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-

Ogretim ve Smav Yonetmeligi’nin 26. maddesinde su sekilde diizenlenmistir:



(1) Teorik derslere, uygulamalara, laboratuvar ve atdlye calismalarma devam

zorunludur. Devam durumu, dersin 6gretim elemaninca izlenir ve smavlardan dnce boliim

baskanlig1 veya miidiirliik tarafindan ilan edilir. Devam ¢izelgelerinin saklanma siireleri iki y1l

olup, dersi veren 6gretim elemani tarafindan saklanir.

(2) Ogrenci yarryilda/yilda aldigi bir dersin teorik saatlerinin %70’ine, uygulama,

laboratuvar ve atolye caligmalarinin %80’ ine devam etmek zorundadir. Etmedigi takdirde; ilgili

derse devam etmemis sayilir, yariyil/yilsonu sinavlarina alimmaz ve basarisiz olarak

degerlendirilir.

Ogrencilerin yil iginde yapilan sinavlara hangi kosullarda katilabileceklerine dair
diizenlemelere Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi'nin “Smavlar, Ders Basar1 Notu, Onur Ogrencileri, Muafiyet ve Intibak,

Ogrenci Danismanlig1” baslikli besinci boliimiinde ayrintili olarak yer verilmistir.

C.3.0grencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Yeni O6grencilere programlara uyum saglamasi i¢in akademik danmigmanlik hizmetleri
sunulmaktadir. Akademik danmigman olarak belirlenen 6gretim elemanlar1 programa
yeni baglayan Ogrencilere gerekli 6n bilgileri saglamaktadir. Program biinyesinde
goriilen dersler ve programa ait etkinlikler hakkinda bilgi sahibi olmalari
saglanmaktadir. Ders donemlerinde ise ders icerikleri ve ders etkinlikleri hakkinda bilgi
verilerek derslere daha kolay uyum saglamalar1 planlanmaktadir.

Fakiiltemiz bilinyesindeki programlarda 6grenim goren Ogrencilerin akademik,
psikolojik ve sosyal gelisimleri akademik danismanlar araciligi ile izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Akademik danigsmanlar 6grencilerle siirekli iletisim halinde olup,
psikolojik olarak ihtiya¢ duyulmasi halinde iiniversitenin psikolojik danigsmanlik
hizmetlerinden yardim almmaktadir. Ozellikle ders kayitlanma ddnemlerinde
ogrencilerin kayitlarimi saglikli bir sekilde yapabilmesi i¢in akademik danigmanlar
biiyiik gayret gostermektedir. Gerek ders ve ders etkinlikleri hakkinda gerekse kisisel
ya da ailevi problemler hakkinda 6grencilere destek ve yardimlar saglanarak akademik
gelisiminin olumsuz olarak etkilenmesinin 6niine gecilmeye ¢alisilmaktadir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere yatay gecis, dikey gegis, yan dal, ¢iftanadal,
yaz okulu ve Mevlana Degigsim Program ile Farabi Degisim Programindan yararlanma
imkanlar1 sunulmaktadir. Ardahan Universitesi Onlisans Lisans Egitim-Ogretim ve

Smav Yonetmeligi basta olmak iizere Ardahan Universitesi Yaz Okulu Y&netmeligi,



Ardahan Universitesi Cift Anadal Programi (CAP) Yonergesi, Ardahan Universitesi
Yandal Programi YoOnergesi, Mevlana Degisim Programi YOnetmeligi ile
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan ¢ikarilan yonetmelikler rehberliginde ders
ve kredi transferlerinde higbir sorun yasanmadan Ogrencilerimiz gerek yurt iginde

gerekse yurt disinda 6grenimlerine devam etmektedir.

C.4.Egitim-Ogretim Kadrosu

Ders gorevlendirmeleri, 6gretim elemaninin akademik egitim durumu ve dersin igerigi
ile ilgili bilgi diizeyr g6z oOniinde bulundurularak Fakiiltemiz biinyesindeki tiim
programlarda egitim-6gretim yilinin basinda yapilmaktadir. Ders gorevlendirmeleri
icin tiim programlarimizda egitim-6gretim yilinin basinda toplantilar yapilarak égretim
elemanlarinin goriislerine bagvurulmakta ve ortak bir degerlendirme yapildiktan sonra
akademik egitim durumu ile bilgi diizeyi en uygun Ogretim elemanina ders

verilmektedir.

C.5.0grenme Kaynaklar, Erisilebilirlik ve Destekler

Cagin gereklerini bilen, arastirmaci, tiretken, ¢ok yonlii diisiinebilen, topluma karsi
sorumluluk bilinci tasiyan, paylasimci, yeniliklere agik bilim insanlar1 yetistirmek
misyonunu tastyan Fakiiltemiz, 6§rencilerine kendilerini gelistirecek teknik altyap1 ve

donanim imkanlar: sunmaktadir.

MUHENDISLIK FAKULTESI
C.EGITIM-OGRETIM

C.1.Programlarin Tasarim1 Ve Onay1

Programlarin egitim ve amaclarimin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda;
bdlgenin cografik konumu, sartlari, sosyal yapisi dikkate alinmakta ve buna yonelik
olarak ders miifredat1 belirlenerek alaninda nitelikli akademik kadro ile egitime katki
saglanmaktadir. Ogrencilere ders miifredatina paralel olarak Dis Paydaslarla
Kurumumuz arasindaki Iliski neticesinde “Staj”(zorunlu/géniillii) yapma imkani ve
Kolaylik saglanmaktadir. Programin yeterlilikleri 68rencilerimize yapilan uygulamali
ya da teorik bilgiye dayali olarak yapilan sinavlarla, 6devlerle, sunumlar hazirlamalari

yolu ile beceri ve yetkinlikleri ortaya konulmaktadir. Universitemizin de dahil oldugu



Bologna Siireci kapsaminda ders oOgrenim c¢iktilar1 ve program ¢iktilari
iliskilendirilmektedir. Kurumda programlarin onaylanma siireci Rektorlik Makanm
Onay1 ve Birimimiz Ydnetim Kurulu Onayi ile Programlarda ekleme ya da ¢ikarma
yapilmaktadir. Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 6rnegin; Ortadgretim
Kurumlarina yonelik bilgilendirme gezileri, teknik geziler, konferanslar yerel ve ulusal

gazetelerle Kamuoyuna duyurulmaktadir.

.

C.2.0grenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Miihendislik Fakiiltesi Programlarinda yer alan derslerin 6grenci is ylikiine dayali kredi
degerler1 (AKTS) belirlenmektedir. AKTS degerleri Yiiksekdgretim Kurulu’nun
belirledigi ilkeler ¢ercevesinde belirlenmistir. Lisans diizeyinde yer alan birimlerin 4
yillik AKTS toplami 240 olacak sekilde egitim-6gretim planlar1 yapilmistir. Is yiikii,
ogrencinin hedeflenen 6grenme kazanimlarma ulasabilmek icin dersle ilgili olarak
yaptig1 tiim pratik ¢alismalar, seminerler, alan caligmalari, bireysel ¢alismalar, sinavlar,
baska bir deyisle ders saati icinde ve ders saati disindaki tiim ¢caligmalardir. Planlanan
biitlin 6gretim ve degerlendirme etkinliklerini igerir.

AKTS hesaplanmasinda,

30 AKTS =1 yariyil,

60 AKTS =1 yillik is yiikiine,

1 AKTS = 25 — 30 saatlik is yiikiine karsilik gelir.

Ardahan Universitesi’nde bu siire 30 saat olarak belirlenmistir.

Bir yar1yil 30 AKTS x 30 saat = 900 saat olmaktadir.
AKTS kredisi, 6grencinin is yiikiine gore hesaplanir. Ogrencinin bir dersi basariyla
tamamlayabilmesi i¢in yapmas1 gereken ¢alismalarm tiimiiniin (teorik ders, uygulama,
seminer, bireysel ¢calisma, sinavlar, 6devler vb.) dikkate alinmasi gerekir.
Ogrencilerin, Miihendislik Fakiiltesi Staj Y onergesi’ne gore yapacaklar1 yurt igi ve/veya
yurt digindaki igyeri ortamlarindaki uygulamalarin, is yiikleri belirlenmekte (AKTS
kredisi) olup, programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.
Miihendislik Fakiiltesi Programlarinin yiiriitiilmesinde 6grenciler aktif rol almakta olup,
ogrenciler asagidaki sekilde tesvik edilmektedir:

% Gruplar olusturulup ddev, proje, tasarim dersleri yapmalar1 istenmekte,

*

¢ BOoliim i¢i gruplar olusturularak bitirme tezi yaptirilmakta,

/7

¢ Programla ilgili bilimsel etkinlik yaptirilmakta,



¢ Program ile ilgili sunumlar hazirlatilmakta,

% Programla ilgili uygulama sahalarmin yerinde incelenmesi (teknik gezi)
yaptirilmakta,

< TUBITAK, Bilim, Teknoloji ve Sanayi Bakanhigi vb. kurumlarca
diizenlenen projeler yaptirilmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi Programlarin basar1 lgme ve degerlendirme ydontemi (BODY)

hedeflenen ders 6grenme ¢iktilaria ulasildigini 6lgebilecek sekilde tasarlanmaktadir.

Dersin 6grenme ¢iktilarina gore, 6gretim elemanlar1 sistemde degerlendirme bigimi

(6dev, proje, hazirliksiz sinav vb.) belirleyebilmektedir.

Miihendislik Fakiiltesi Programlar1 degerlendirmeyi dogru, adil ve tutarli bir sekilde

yapmak i¢in iiniversitemizin;

Ogrencilerimiz, mevcut ilgili yonetmelikler cercevesinde sinavlara girmekte,

degerlendirme ¢esitli degisken faaliyetleri kapsamakta (Laboratuvar, arazi caligmasi ve

Odevler) bunlar sonucunda da mezun olmalar1 icin gerekli 240 (AKTS) is yiikii

tamamlamalar1 gerekmektedir. Bunlar 6nceden Bologna siirecine uygun kurallar ile

belirlenmistir.

Ogrencinin devamin1 veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlere iliskin

acik diizenlemeler mevcuttur. Bunlar:

% Ardahan Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi

% Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Y onetmeligi

% Ardahan Universitesi Kafkasya ve Orta Asya Arastirmalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi Y onetmeligi

% Yiksekogretim Kurumlarmda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi
Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Y&netmelik

% Ardahan Universitesi Yaz Okulu Y&netmeligi

< Merkezi Yerlestirme Puaniyla Yatay Gec¢is Yapma Usiil ve Esaslar1

% Ardahan Universitesi Cift Anadal Programi (CAP) Y&nergesi
% Ardahan Universitesi Yandal Programi Y dnergesi
% Ardahan Universitesi Onlisans ve Lisans Ogrenci Danigsmanhg1 Uygulama

Y Onergesi


https://ardahan.edu.tr/upload/ogrenci_formlar/lisansustu_yonetmelik.docx
https://ardahan.edu.tr/upload/ogrenci_formlar/onlisans_lisans_yonetmelik.doc
https://ardahan.edu.tr/upload/ogrenci_formlar/onlisans_lisans_yonetmelik.doc
https://ardahan.edu.tr/upload/ogrenci_formlar/koam_yonetmelik.doc
https://ardahan.edu.tr/upload/ogrenci_formlar/koam_yonetmelik.doc
https://ardahan.edu.tr/upload/oidb/2014_program_gecis_yok.pdf
https://ardahan.edu.tr/upload/oidb/2014_program_gecis_yok.pdf
https://ardahan.edu.tr/upload/oidb/2014_program_gecis_yok.pdf
https://ardahan.edu.tr/upload/duyuru/yaz_okulu_yonetmelik.pptx
https://ardahan.edu.tr/upload/oidb/yatay_gecis_usul_esaslari.docx
https://ardahan.edu.tr/upload/ogrenci_formlar/CiftAnadalProgramiYonergesi.doc
https://ardahan.edu.tr/upload/ogrenci_formlar/YandalProgramiYonergesi.doc
https://ardahan.edu.tr/upload/ogrenci_formlar/ogrenci_danisman_yonerge.doc
https://ardahan.edu.tr/upload/ogrenci_formlar/ogrenci_danisman_yonerge.doc

% Ardahan Universitesi Ogrenci Kuliipleri Y0onergesi

# Ardahan Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin
Diizenlenmesine iliskin Yonerge

% Ardahan Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Giris

Smavlar1 Yonergesi

C.3.0grencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

e Yeni 6grencilere programlara uyum saglamasi i¢cin akademik danigsmanlik hizmetleri
sunulmaktadir. Akademik damigman olarak belirlenen 6gretim elemanlar1 programa
yeni baslayan oOgrencilere gerekli on bilgileri saglamaktadir. Program biinyesinde
goriilen dersler ve programa ait etkinlikler hakkinda bilgi sahibi olmalari
saglanmaktadir. Ders donemlerinde ise ders icerikleri ve ders etkinlikleri hakkinda bilgi
verilerek derslere daha kolay uyum saglamalar1 planlanmaktadir.

e Fakiiltemiz bilinyesindeki programlarda O6grenim goren Ogrencilerin akademik,
psikolojik ve sosyal gelisimleri akademik danigsmanlar araciligi ile izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Akademik danigmanlar 6grencilerle siirekli iletisim halinde olup,
psikolojik olarak ihtiya¢ duyulmasi halinde iiniversitenin psikolojik danigsmanlik
hizmetlerinden yardim almmaktadir. Ozellikle ders kayitlanma dénemlerinde
ogrencilerin kayitlarim1 saglikli bir sekilde yapabilmesi i¢in akademik danismanlar
biiyiik gayret gostermektedir. Gerek ders ve ders etkinlikleri hakkinda gerekse kisisel
ya da ailevi problemler hakkinda 6grencilere destek ve yardimlar saglanarak akademik

gelisiminin olumsuz olarak etkilenmesinin 0niine gegilmeye caligilmaktadir.

e Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere yatay gegcis, dikey gecis, yan dal, ¢iftanadal,
yaz okulu ve Mevlana Degisim Programi ile Farabi Degisim Programindan yararlanma
imkanlar1 sunulmaktadir. Ardahan Universitesi Onlisans Lisans Egitim-Ogretim ve
Smav Yonetmeligi basta olmak iizere Ardahan Universitesi Yaz Okulu Y&netmeligi,
Ardahan Universitesi Cift Anadal Programi (CAP) Yonergesi, Ardahan Universitesi
Yandal Programi YoOnergesi, Mevlana Degisim Programi Yonetmeligi ile
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan ¢ikarilan yonetmelikler rehberliginde ders
ve kredi transferlerinde higbir sorun yasanmadan Ogrencilerimiz gerek yurt ig¢inde

gerekse yurt diginda §grenimlerine devam etmektedir.

C.4.Egitim-Ogretim Kadrosu


https://ardahan.edu.tr/upload/ogrenci_formlar/kulup_yonerge.doc
https://ardahan.edu.tr/upload/ogrenci_formlar/diploma_belge_yonerge.doc
https://ardahan.edu.tr/upload/ogrenci_formlar/diploma_belge_yonerge.doc
https://ardahan.edu.tr/gsf/upload/duyuru/yonerge.pdf
https://ardahan.edu.tr/gsf/upload/duyuru/yonerge.pdf

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin Ortiismesi, ders icerik ve miifredatlarinin detayli hazirlanmasi ile akademik
uzmanlik alanlari ile eslestirilerek giivence altina alinmaktadir.

Egitim 6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek tizere Personelin Sayis1 Ek.1’de yer
almaktadir.

Bu bilgilere gore Ardahan Universitesinin gretim iiyesi kadrosu Gida ve Cevre
Miihendisligi Boliimlerinde 6grenci alimi i¢in gerekli diizeyde olup iyilestirilmeye acik

alanlar olarak calismalar yiirtitiilmektedir.

C.5.0grenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Kurum, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarini (derslik, bilgisayar
laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, programin O6zelligine gore atolye, klinik,
laboratuvar, tarim alanlari, miize, sergi alani, bireysel calisma alani, vb.) yeterli ve
uygun donanima sahip olacak sekilde saglamakta midir? (Sayilar belirtilecektir.)

Miihendislik Fakiiltesi binasi insaat1 devam etmekte olup, Insani Bilimler ve Edebiyat
Fakiiltesi binasinda egitim-6gretim hizmeti verilmektedir. Tahsis edilen siniflar egitim-
ogretim etkinligini saglayacak 0grenme ortamlarina, yeterli ve uygun donanimlara
sahiptir. Laboratuvar c¢alismalar1 i¢in merkez laboratuvar kullanilmaktadir.
Ogrencilerimizin ders harici zamanlarinda ders ¢alisabilecekleri calisma odalar1 ile

iiniversitemiz merkezi kiitiiphanesine sahiptir.

Miihendislik Fakiiltesi Egitim-Ogretim Alanlari

Egitim Alanlar1 Sayisi (Adet) Kapah Alam (m?) = Kapasitesi (Kisi)
Siif 7 1000 615

Bilgisayar Laboratuvarlari 1 150 50

Egitim ve Arastirma Laboratuvarlar1 | 4 600 200

TOPLAM 12 1750 865

Sinif ve amfiler;

Teknolojik cihazlarin enerjisini saglayacak prizlere,

Projeksiyonlara,

Genis tahtalara,

Rahat oturma alanina,



Bilgisayar laboratuvarlar;

Cagin gereksinime uygun, ihtiyaci karsilayacak bilgisayar donanimina,

Ogrencilerin kendi alanlarma 6zgii yazilimlar,

Projeksiyonlara,

Genis tahtalara,

Rahat oturma alanina sahiptirler.

Egitim ve Arastirma Laboratuvarlar;

Cagin gereksinime uygun, ihtiyaci karsilayacak makine techizatlara, bu techizatlar1 rahatca

kullanilmasimi saglayacak kullanma kilavuzlarina sahiptir. Ayrica arastirmalarin daha giivenli

yapilmasma yonelik is giivenligi ile ilgili onlemler de alinmustir.

Egitimde kullanilan tiim smiflarda projeksiyon cihazi bulunmakta olup, bu cihazlar hem
Ogretim elemanlarmca hem de Ogrencilerce aktif olarak kullanilmaktadir.
Ogrencilerimize dersler kapsaminda ve 6gretim eleman1 gdzetiminde bilgisayar ve ilgili
bilgisayar yazilimlarinin kullanimi tesvik edilmektedir. Fakiiltemizde egitim bilgisayar
(masaiistii / tasmnabilir / tablet), projeksiyon, fotograf makinesi, mikroskop vb.

kaynaklarin yani sira laboratuvarlarimizda gelismis bircok cihaz kullanilmaktadir.

Ogrencilerin bilimsel toplantilara ve 6grenci kuliiplerine katilimlar1 tesvik edilmektedir.
Ogrencilerimizin mesleki gelisim ve kariyer planlamasma ydnelik seminer, konferans
vb. etkinlikler diizenlenmekte ve alanlarinda uzman kisilerle soylesiler, isverenler ile
toplantilar gibi aktiviteler yapilmaktadir. Ayrica 6grencilerimizin mesleki yasamlarinda
calisacagl is ortamlarmi tanimmalarma yonelik teknik gezi programlar
diizenlenmektedir.

Ogrencilerimiz iki donem staj yapmakta olup, staj yerini kendileri belirleyebildikleri
gibi, isteyen 6grencilerimize mezunlarimiz ve paydaslarimizdan olan igverenler ile
iletisime gecilerek staj yeri destegi saglanmaktadir. Ayrica kurumlarinda staj i¢in
belirledikleri ~ kontenjanlar  dahilinde Ogrencilerimiz ilgili  kurumlara
yonlendirilmektedir. Staja giden her 6grencimiz, SGK tarafindan sigortalanmaktadir.
Program ile ilgili sunulan hizmetlerin, desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi
oncelikle boliim, fakiilte kapsaminda olusturulan akreditasyon, egitim-0gretim vb.

komisyonlarla saglanmaktadir.



C.6.Programlarn Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Boliimlerimizde belirlenen egitim-6gretim planlarinin uygulanmasinda her yil diizenli
olarak paydaslarimizla goriis aligverisinde bulunulur. Boliimlerimizin durumlari
hakkinda i¢ ve dig paydaslarimiza bilgi verilerek, bu bilgilere iliskin toplantilar,
goriismeler, anketler vb. ile goriisler toplanarak programlarimiza ait egitim amaglarimin
gozden gegirilmesi ve degerlendirilmesi yapilir.

Gozden gecirme faaliyetleri her yil diizenli olarak yapilmaktadir. G6ézden gegirme
islemleri, 6gretim elemanlari, i¢ ve dis paydaslar ile birlikte yapilir. Katki veren
paydaslar, boliimlerimizle alakali dogrudan veya dolayli olan kisi ve/veya kurumlardan
secilir. Katki veren paydaslar belirlenirken, ¢calisanlar, hizmet alanlar, temel ortaklik ve
stratejik ortaklik durumlarma gore belirlenmektedir.

Degerlendirme sonuglarindaki uygun goriilen kisimlar egitim-6gretim plani revize
islemleri esnasinda; ders eklenmesi/silinmesi, ders saati, kredisi, igerigin revizesi vb.
seklinde kullanilmaktadir.

Programlarm egitim amaglarma iliskin hedeflerine ulastigini, 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaglarina cevap verip vermedigini izleme ve Olgme islemleri su sekilde
yapilmaktadir:

Ogrencilerimiz, her egitim dgretim doneminde kendilerine becerilerini, yetkinliklerini,
programin olumlu / olumsuz yonlerini, alan ile ilgili yeterliklerini 6lgmek tlizere ¢ok
amagcl bir anket uygulanmaktadir.

Egitim — 6gretim planinda yer alan derslerin her birinin program ¢iktilarini1 ne derece
karsiladigina iliskin O — 5 aras1i olmak iizere en diisiikten en yiiksege karsilama
derecesini belirten matrisler ile dersin 6grenim ¢iktilarin1 degerlendirmede kullanilan
dolayli ve dogrudan 6lgme anketleri ile programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme

ciktilarina iliskin taahhiitler giivence altina alinmaktadar.

BEDEN EGIiTiMi VE SPOR YUKSEKOKULU
C. EGIiTiM OGRETIM

C.1.Programlarin Tasarimi ve Onay1



e Programlarin egitim ve amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda;
bdlgenin cografik konumu, sartlari, sosyal yapisi dikkate alinmakta ve buna yonelik
olarak ders miifredat1 belirlenerek alaninda nitelikli akademik kadro ile egitime katki
saglanmaktadir. Programim yeterlilikleri dgrencilerimize yapilan uygulamali ya da
teorik bilgiye dayali olarak yapilan sinavlarla, 6devlerle, sunumlar hazirlamalar1 yolu
ile beceri ve yetkinlikleri ortaya konulmaktadir. Universitemizin de dahil oldugu
Bologna Siireci kapsaminda ders Ogrenim c¢iktilart ve program ¢iktilari
iliskilendirilmektedir. Kurumda programlarin onaylanma siireci Rektorlik Makami
Onay1 ve Birimimiz Y6netim Kurulu Onay ile Programlarda ekleme ya da ¢ikarma
yapilmaktadir. Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 6rnegin; Ortadgretim
Kurumlarina yonelik bilgilendirme gezileri, teknik geziler, konferanslar yerel ve ulusal

gazetelerle Kamuoyuna duyurulmaktadir.

C.2.0grenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

e Evet her dersin AKTS hesaplamalar1 yapilarak degerlendirmeler yapilmaktadir.

e Evet 6zellikle staj uygulamalar1 bu hesaplamalar igerisinde yer almaktadir.

e (Odev, seminer, bitirme tezi ve derslerdeki sunumlar ile 6grencilerin egitim ve dgretim
faaliyetlerine katilimlar1 saglanmaktadir. Ayrica, 6devler ve notlandirma ile tesvikler
saglanmaktadir. Bu siirecte vize ve final simavlarinin adil bir sekilde gergeklestirilmesi
saglanmaktadir.

e Egitim 6gretim siirecinde hem 6grencilerin hem de 6gretim elemanlarinin tabi oldugu

yasa ve yonetmelikler izin ve rapor gibi hususlar1 belirlemektedir.

C.3.0grencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma
e Donem baglarinda oryantasyon ¢alismalar1 yapilmaktadir. Ayrica 6grencilerin okulda

bulunduklar1 dénemde her giin danismanlari ile goriismeleri miimkiindiir.

C.4.Egitim-Ogretim Kadrosu
e Ogretim elemanlarinin doktora ve ihtisas alanlarina gore diizenlemeler yapilmaktadir.
C.5.08renme Kaynaklar, Erisilebilirlik ve Destekler
e Birim icerisinde egitimin siirdiiriildiigii 6 adet derslik ve bir adet spor salonu mevcuttur.
Dersliklerde projeksiyon cihazlar1 bulunmaktadir.

e Ozellikle dersliklerde dgrencilerin yeni teknolojileri kullanmalar: tesvik edilmektedir.



Kurum dis1 destek il milli egitim miidiirliigiinden saglanmaktadir. Staj uygulamalari

milli egitime bagh okullarda yiiriitiilmektedir.

C.6.Programlarn Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Ozellikle staj uygulamasinda il milli egitim miidiirliigii yetkilileri ile donem bas1 ve
sonlarinda bir araya gelerek bir strateji belirlenmektedir.

Katki veren paydaslar staj yonetmelikleri kapsaminda il milli egitim midirligiidiir.
Gerek Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu gerekse de il milli egitim midirligi
yetkilileri ile durum tespitleri yapilmaktadir.

SWOT analizi ile giiglii ve zayif yanlar belirlenmektedir.

GUZEL SANATLAR FAKULTESI
C.EGITiM VE OGRETIM

C.1.Programlarin Tasarimi ve Onayi

Programlarmn egitim ve amacglariin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda;
bolgenin cografik konumu, sartlar1, sosyal yapisi dikkate alinmakta ve buna yonelik
olarak ders miifredat1 belirlenerek alaninda nitelikli akademik kadro ile egitime katk1
saglanmaktadir. Programin yeterlilikleri 6grencilerimize yapilan uygulamali ya da
teorik bilgiye dayali olarak yapilan sinavlarla, 6devlerle, sunumlar hazirlamalar1 yolu
ile beceri ve yetkinlikleri ortaya konulmaktadir. Universitemizin de dahil oldugu
Bologna Siireci kapsaminda ders Ogrenim ¢iktilar1  ve program ¢iktilari
iligkilendirilmektedir. Kurumda programlarin onaylanma siireci Rektorlik Makami
Onay1 ve Birimimiz Yonetim Kurulu Onayi ile Programlarda ekleme ya da ¢ikarma

yapilmaktadir.

C.2.08renci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Fakiiltemiz biinyesindeki programlarda yer alan derslerin 6grenci is ylikiine dayali kredi
degerleri (AKTS), Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi'nin 23. maddesi hiikkmii geregi boliim baskanliklarinin teklifi, fakiilte
yonetim kurulunun onay1 ile Universite Senatosu tarafindan belirlenmektedir.

Isyeri organizasyonlarini, is ve {iretim siireglerini tanimak amaciyla programlarda yer

verilen igyeri veya zorunlu staj ¢alismalarma Fakiiltemiz biinyesindeki programlarda



yer verilmemis olup, Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Yonetmeligi’nde staj ¢alismalarina dair herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir.
Programlarm verimli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in Ogrencilerin aktif rol almalar
onemsenmektedir. Y1l iginde planlanan konser etkinlik dinleti ve kiiltiirel etkinlikler ile
ogrencilerin aktif katilim1 saglanmaktadir.

Fakiiltemiz bilinyesindeki tiim programlarda basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi
(BODY), hedeflenen ders o6grenme c¢iktilarma ulasildigmi dlgebilecek sekilde
tasarlanmaktadir. Derslerimiz uygulamali dersler oldugundan bireysel yetenek ile
kisisel 6zgiivene ulasabilmeleri planlanmaktadir.

Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in 6grencilerin
degerlendirilmesi 6grenme metodumuz uygulamali 6grenme c¢iktilarina dayali olarak
yapilmaktadir. Ogrencilerden alinan olumlu geribildirimler onlarin
degerlendirilmesinde 6n planda tutulmaktadir. Degerlendirme siirecleri agik ve belirgin
kriterler 151¢mnda objektif bir sekilde yapilmaktadir. Smav puanlamalar1 6grencilerin
basarilarina gore tamamen objektik kriterlere gore degerlendirilmektedir. Ardahan
Universitesi Onlisans Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi’nde smav
puanlarina itiraz durumlari, dersten basarisiz sayilma durumlar1 ve mezuniyet sartlari
ile ilgili diizenlemeler yapilmustir.

Ogrencilerin derslere devam durumu Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Y&netmeligi’nin 26. maddesinde su sekilde diizenlenmistir:

(1) Teorik derslere, uygulama ¢alismalarina devam zorunludur. Devam durumu,
dersin 6gretim elemaninca izlenir ve siavlardan 6nce boliim bagkanlig1 veya dekanlik
tarafindan ilan edilir. Devam ¢izelgelerinin saklanma siireleri iki y1l olup, dersi veren
Ogretim elemani tarafindan saklanir.

(2) Ogrenci yartyilda/yilda aldig bir dersin teorik saatlerinin %70’ine, uygulama
caligmalarmm %380’ine devam etmek zorundadir. Etmedigi takdirde; ilgili derse
devam etmemis sayilir, yariyil/yilsonu smavlarina alinmaz ve basarisiz olarak
degerlendirilir.

Ogrencilerin yil i¢inde yapilan sinavlara hangi kosullarda katilabileceklerine dair
diizenlemelere Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Smav
Yénetmeligi’nin “Smavlar, Ders Basar1 Notu, Onur Ogrencileri, Muafiyet ve Intibak,

Ogrenci Danismanlig1” baslikli besinci béliimiinde ayrmtili olarak yer verilmistir.



C.3.0grencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Fakiiltemiz 2015-2016 yilinda Ogretime baslamis, bu tarih itibari ile 6grencilere
akademik danigmanlik hizmetleri sunulmaktadir. Akademik danisman olarak belirlenen
Ogretim elemanlar1 egitime yeni baglayan 6grencilere gerekli 6n bilgileri saglamaktadir.
Program biinyesinde goriilen dersler ve programa ait etkinlikler hakkinda bilgi sahibi
olmalar1 saglanmaktadir. Ders donemlerinde ise ders igerikleri ve ders etkinlikleri
hakkinda wuygulamali bilgi verilerek derslere daha kolay uyum saglamalari
planlanmaktadir.

Fakiiltemiz biinyesindeki programlarda ogrenim goren Ogrencilerin akademik,
psikolojik ve sosyal gelisimleri akademik danismanlar araciligi ile izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Akademik danismanlar 6grencilerle siirekli iletisim halinde olup,
psikolojik olarak ihtiya¢ duyulmasi halinde iiniversitenin psikolojik danigsmanlik
hizmetlerinden yardim alinmaktadir..

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere yatay gecis, dikey gegcis, yan dal, ciftanadal,
yaz okulu ve Mevlana Degisim Programu ile Farabi Degisim Programimdan yararlanma
imkanlar1 sunulmaktadir. Ardahan Universitesi Onlisans Lisans Egitim-Ogretim ve
Smav Yénetmeligi basta olmak iizere Ardahan Universitesi Yaz Okulu Y®dnetmeligi,
Ardahan Universitesi Cift Anadal Progranmi (CAP) Yonergesi, Ardahan Universitesi
Yandal Programi Yonergesi, Mevlana Degisim Programi YoOnetmeligi ile
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan ¢ikarilan yonetmelikler rehberliginde ders
ve kredi transferlerinde hicbir sorun yasanmadan 6grencilerimiz 6grenimlerine devam

etmektedir.

C.4.Egitim-Ogretim Kadrosu

Ders gorevlendirmeleri, 6gretim elemaninin akademik egitim durumu ve dersin igerigi
ile ilgili bilgi diizeyi g6z 6niinde bulundurularak Fakiiltemiz biinyesindeki programlarda
egitim-6gretim yilinin basinda yapilmaktadwr. Ders gorevlendirmeleri i¢in tiim
programlarimizda egitim-6gretim yilinin basinda toplantilar yapilarak 6gretim
elemanlarinin goriislerine basvurulmakta ve ortak bir degerlendirme yapildiktan sonra
akademik egitim durumu ile bilgi diizeyi en uygun Ogretim elemanina ders

verilmektedir.

C.5.08renme Kaynaklar, Erisilebilirlik ve Destekler



e Fakiiltemizin heniiz kendine ait fakiilte binas1 bulunmamaktadir ancak hizmet vermekte
oldugumuz Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi binasinda dgrencilere kendilerini
gelistirecek teknik altyapi ve donanim imkanlar1 sunmaktadir. Bu dogrultuda egitim-

Ogretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlar1 asagidaki tablolarda ifade edilmis

Egitim Alanlan Derslikler

Egitim Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
Kapasitesi

Alani 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251-
Uzeri

Anfi = = = = = s
Siif - - 4 - - -
Sem. Sal. 1 - - = = >
Bil. Lab. - - = = = =
Diger Lab. 2 = = = = s
Toplam 3 - 4 - - -

Anfi Kapasitesi -

Anfi Alam L
Smif Kapasitesi : 400 Kisi
Smif Alam 1 166 m?

Bilgisayar Lab. Kapasitesi -
Bilgisayar Lab. Alan1 P
Diger Lab. Kapasitesi .85
Diger Lab. Alanm P

Toplanti - Konferans Salonlar

Egitim Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi
Kapasitesi

Alam 0-50 51-75 76-100 101-150 151-250  251-
Uzeri

Top. Sal. 1 - - - - -
Konf.Sal. - - - - - 1
Toplam 1 - - - -

1

Toplant1 Salonu Kapasitesi : 20 Kisi

Toplant1 Salonu Alan1 124 m?



Konferans Salonu Kapasitesi : 500 Kisi

Konferans Salonu Alani : 700 m?

Egitimde yeni teknolojilerin kullammmini tesvik etmekte midir? Kurumda ne tiir
teknolojiler kullamilmaktadir?

- Fakiiltemiz sunulan maddi imkanlar dikkate almarak dgrencilerin gelisimi i¢in egitim-0gretim
faaliyetlerinde teknolojik arag ve gereglerin kullanilmasina 6zen géstermektedir. Bu dogrultuda

ogrencilere sunulan teknolojik imlanlar su sekildedir

2.1. Yazihm ve Bilgisayarlar ‘

Cinsi idari Egitim Amach Arastirma Toplam
Amach (Ogrencilerin Amach

Kullanimina A¢ik (Adet)

Bilgisayar Sayisi (Adet)
Yazilim --- --- === ---
Masa Ustii 3 1 - 4
Bilg.
Tagmabilir = === = -
Bilg.

e Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik sorulari akademik
danismanlar tarafindan cevaplandirilmaktadir. Ogrencilerin bugiinii kadar gelecegini de
onemseyen bir kurum olarak onlarin 6grenim yasamlarinda oldugu kadar mesleki
yasamlarinda da basarili olabilmeleri i¢in psikolojik ve sosyal destekler saglanmaktadir.

e Okulda edinilen teorik bilgileri pekistirmek, isyeri organizasyonlarini, i ve liretim
slireclerini tanimak amaciyla programlarda yer verilen isyeri veya zorunlu staj
caligmalarma Fakiiltemiz biinyesindeki programlarda yer verilmedigi i¢in kurum dis1

destek saglanmamaktadir.



2.2.Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi

Idari
Amach
(Adet)

Egitim
Amach
(Adet)

Arastirma

Amach

Toplam

Projeksiyon

Slayt Makinesi

Tepegoz

Episkop

Barkot
Okuyucu

Baski Makinesi

- (ortak)

Fotokopi
Makinesi

1 (ortak)

Faks

1 (ortak)

Fotograf

1

Makinesi

Kameralar 2 --- 2

Televizyonlar - - == R

Tarayicilar 1 == = 1

Miizik Setleri --- 61 --- 61
Miizik ve
Enstriiman

Aletleri

Mikroskoplar

e Sunulan hizmetlerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi yasal diizenlemelerle giivence altina

almmaktadir.

C.6.Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi
e ¢ paydaslar ile dis paydaslarm bir araya geldigi etkinlikler diizenlenerek farkli
kesimlerin goriisleri alinmakta ve ortak bir degerlendirme yapilmaktadir. Bu sekilde
programlarin eksik ve aksayan yonleri belirlenmekte ve hedefler giincellenmektedir.
e (Gozden gegirme faaliyetleri egitim-6gretim yilinin sonunda, diizenlenen bir toplantida
Ogretim elemanlar1 tarafindan yapilmaktadir. Katki veren paydaslar ortak goriisler
almarak belirlenmektedir. Bu paydaslar karar verme siirecinin degerlendirme

asamasinda goriis ve 6neri sunma noktasinda katilabilirler.



e Degerlendirme sonuglari, programin sekiz yillik miifredatinin belirlenmesinde ve

giincellenmesinde, derslerin ve ders iceriklerinin belirlenmesinde ve giincellenmesinde

kullanilmaktadir. Ayrica program biinyesinde diizenlenecek bilimsel, kiiltiirel ve sosyal

organizasyonlarin belirlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

e Ulkemizde ve diinyada yasanan bilimsel, kiiltiirel ve sosyal gelismeler takip edilerek

program icerikleri ve hedefleri siirekli yenilenmektedir

e Programlarm egitim amaglar1 ve Ogrenme ¢iktilarina iligkin taahhiitleri yasal

diizenlemelerle giivence altina alinmaktadir.

SAGLIK BIiLIMLERI YUKSEKOKULU
C. EGITIM VE OGRETIM

Kurumumuz heniiz egitim-6gretim silirecine girmemistir.

C.1.Programlarin Tasarimi ve Onayi1

Program yapilarmin ve miifredatlarin goézden gecirilmesi ve gilincellenmesi
yilksekokulumuzun yonetim kurulu tarafindan gerceklestirilmektedir. Bolim
Kurullar1 donem baslarinda programlarini i¢ ve dis paydaslarin ihtiyaglari ve
goriisleri dogrultusunda giincellemektedir.

Programlarm yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri ), heniiz egitim
Ogretim faaliyetine baslanmadigindan belirlenmemektedir.

Programlarmm  yeterlilikleri  belirlenirken TYYC uyumu g6z Oniinde
bulundurulacaktir.

Programlarin yeterlilikleri ile ders Ogrenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirilme
yapilacaktir.

Kurumda programlarin onaylanma siireci, yliksekokul yonetiminin olusturdugu bir
komisyon tarafindan hazirlanan bolim a¢ma dosyasi, yiiksekokul yonetimi
tarafindan onaylandiktan sonra bir dosya ile Rektorliige basvurmasi ile baglar.
Acilacak programa iligkin gerekce, ulusal ve uluslararasi Ornekler, dersler ve
icerikleri, programin faydasi, 6gretim elemani bazinda birimin altyapisi, 6grenci
kabul kosullar1 vb. bilgileri iceren bu dosya Universite Senatosu tarafindan

degerlendirilir. Senatoda olumlu karar alinmas1 durumunda dosya, Yiiksekogretim



Kurumuna gonderilmektedir. Program agmanin son kararint Yiiksekdgretim Genel
Kurulu vermektedir.
Programlarm egitim amagclar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna hazirlanan brosiirler ve

kurumumuz internet sitesi lizerinden agik bir sekilde ilan edilmektedir.

C.2.08renci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS) ders
miifredatlar1 hazirlanirken belirlenmistir.

Ogrencilerin ~ yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarmda
gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS
kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir.

Ogrencileri program hakkinda bilinglendirerek kazanimlarin  olusumunda
ogrencilerin bilgi, beceri, yetenekleri ve goriisleri géz Onilinde bulundurulur.
Programlarmn yiiriitiilmesinde Ogrencilerin aktif rol almalar1 amaclanmakta olup
bunun i¢in arastirma 6devleri verilmekte ve kendilerine verilen konu g¢ercevesinde
sunumlar yaptirilmaktadir.

Basar1 dlgme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders ogrenme
ciktilarma ulagildigini 6lgebilecek sekilde tasarlanmaktadir.

Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in dnceden
belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayali bir yontem izlenmektedir. Ogrencilerin
basarilari; ara simav, ddonem sonu sinavi, proje ve uygulama gibi farkl degerlendirme
yontemleri ile degerlendirilmektedir.

Ogrencinin devamini veya smava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin
olusmas1 durumu Ardahan Universitesi Onlisans — Lisans Egitim — Ogretim ve Smav
Y 6netmeligine gore belirlenir.

Engelli 6grencilere daha iyi bir ortam hazirlanabilmesi igin Universitemizin Engelsiz
Ogrenci Birimi ile koordineli bir sekilde ¢alisiimaktadir. Uluslararasi dgrenciler i¢in
ise Ardahan Universitesi On lisans — Lisans Egitim — Ogretim ve Smav

Yonetmeliginde belirlenen usullere gore hareket edilmektedir.

C.3.0grencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireglerde acik ve tutarli kriterler uygulanacaktir.

Yeni Ogrencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi i¢in kurumumuz



tarafindan iiniversiteye yeni baslayan Ogrencilerin, iliniversite ve ¢evreyle uyum
saglamalarin1 kolaylastirmak, tiniversitenin yapisini ve olanaklarini tanimalarina
yardimci1 olmak amaciyla oryantasyon ve rehberlik programi uygulanacaktir.
Basarili 6grencinin  kuruma/programa kazandirilmasi i¢in okul birincisi vs.
kontenjanlarimiz mevcuttur. Ogrencinin programdaki akademik basaris1 dénem sonu
ve yilsonunda Yiiksek Onur ve Onur Belgeleri ile ddiilendirerek, programa
kazandirilacaklardir.

Ogrencilerimize ydnelik akademik damigmanlik hizmetleri olusturulmustur.
Yiiksekokulumuza kayit yaptiran Ogrencilere 1.smiftan itibaren danigsman
atanacakrir. Damigman Ogretim elemani Ogrencilerin akademik planlamasini
Ogrencinin bilgi, beceri ve kisiligine uygun olarak yapmakta ve ona gore ders
sectirmektedir. Ogrencilerimizin boliim ve dersleri ile ilgili sorular1 ve varsa
problemleri danisman hocalar: tarafindan 6zenle takip edilmektedir. Ogrencilerin
akademik gelisimleri yapilan anketler ve gézlemler sonucu hem okul idare hemde
danigman hocalar tarafindan yapilmaktadir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi,
Yurtdisi Yiiksekogretim Diplomalari Tanima Ve Denklik Yonetmeligine gore

diizenlenmektedir.

C.4.Egitim — Ogretim Kadrosu

Yiiksekokul biinyesinde Hemsirelik boliimiinde 7 tane 6gretim iiyesi, 1 tane 6gretim
gorevlisi, Saglik yonetimi boliimiinde ise 3 adet O6gretim iiyesi mevcuttur. Saglik
yonetimi béliimiindeki akademik kadro YOK’iin belirledigi sayida ve niteliktedir.
Hemsirelik boliimiinde ise alaninda yeterli akademik personel mevcut degildir.
Ihtiyag duyulan Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, Ardahan iiniversitesi
Ogretim liyesi ilk ve yeniden atama ve performans degerlendirme kriterlerine gore
alinmaktadir.

Kuruma disaridan ders vermek iizere egitim-6gretim kadrosu secimi ilgili
yonetmeligin 40/a ve 40/d maddelerine gore yapilmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosu se¢imi bdliim
bagkanlarinin  kontroliinde akademik personelin uzmanhk alanlarma gore
belirlenmektedir.

Egitim- 6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve egitim becerilerini



iyilestirmek i¢in yurti¢i ve yurtdisi akademik, bilimsel, sanatsal, kiiltiirel etkinliklere

katilim i¢in tesvik edilmektedir.

e Egitim-6gretim  kadrosunun  egitsel = performanslarinin  izlenmesi  ve

odiillendirilmesine yonelik mekanizmalar mevcuttur. Egitim-6gretim kadrosunun
egitsel performanslari iiniversitenin kullandig1 elektronik belge yonetim sistemiyle
takip edilmektedir. Performans ddiillendirmeleri “akademik tesvik yonetmenliginin”
kurum i¢inde uygulanmast ve rektorlik makaminmn 06zel hediyeleriyle

desteklenmektedir.

e Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulagsmay1 saglayacak egitim-ogretim

kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini ulusal ve uluslararasi
kongre, sempozyum, calistay ve projelere katilimini tegvik ederek giivence altina

almaktadir.

C.5.0grenme Kaynaklar, Erisilebilirlik ve Destekler

Kurum, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarmi (derslik, bilgisayar
laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, programm 06zelligine gore atolye, klinik,
laboratuvar, tarim alanlari, miize, sergi alani, bireysel ¢alisma alani, vb.) yeterli ve
uygun donanima sahip olacak sekilde saglamaktadir. Universitemizin fiziki alt yapis1 su
an itibariyle her tiirlii talebe cevap verebilecek nitelikte olup, bu konuda herhangi bir ek
fiziki alana gerek yoktur. Yeni kampiis alanma tasmildiginda yiiksekokulumuz genis
fiziksel ve teknik olanaklara sahip olacaktir. Seminer odalar1 ve gorsel-isitsel 6gretime
yonelik projeksiyon cihazlarmin da bulundugu oda ve derslikler 6grenci merkezli bir
egitim anlayisin1 esas alan {iniversitemizce lisans 0&grencilerimizin hizmetine
sunulacaktir.

Egitimde, projeksiyon cihazi, bilgisayarlar, giincel ders maketleri ve materyalleri
kullanilmaktadir.

Universitemiz psikologunun 6grencilerle yiiz yiize gdriisme yapmasi ve iiniversite
biinyesinde gerceklestirilen Kariyer Giinleri etkinlikleri ile 6grencilerin mesleki gelisim
ve kariyer planlamasina yonelik destek saglanmaktadir. Ayrica dgrencilerin mesleki
gelisim ve kariyer planlamasina yonelik belirli araliklarda toplantilar diizenlenmektedir.
Yiiksekokulumuza gelecek Ogrencilerimizin pratik kazanmasi i¢in sehirdeki saglik

merkezleri ve hastanelerde staj yapacaklardir.



Ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri {iniversite
tarafindan saglanmaktadir. Universite icinde bir saglik merkezi bulunmaktadir.
Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlari,
teknoloji donanimli ¢aligma alanlar1 vs.) kismen mevcuttur. Bu yonde iyilestirmeler
devam etmektedir. Ornegin yiizme havuzu ve bowling salonunun bulundugu iiniversite
spor kompleksi yapim agamasindadir. Ayrica 6grenci gelisimine yonelik sosyal kuliipler
catis1 altinda bir takim etkinlikler diizenlenmektedir.

Yiiksekokulumuz, 6zel yaklasim gerektiren Ogrencilere (engelli veya uluslararasi
ogrenciler gibi) yeterli ve kolay ulasilir 6grenme imkéanlar1 ile 6grenci destegini Engelli
Ogrenci Birimi araciligi ile ve dgretim elemanlarimizin ve damigsman hocalarimizin
ogrencilerle yapmis olduklar1 yiiz yiize goriismeler ile saglamaktadir.

Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi, akademik ve idari
personellerimiz tarafindan takip edilerek olusan eksikliklerin giderilmesi ile glivence
altina alinarak siireklilik saglanmaktadir. Yine zaman zaman eksiklikleri tespit etmek

icin 6grenci anketleri yapilarak varsa belirlenen eksiklikler giderilecektir.

C.6.Programlarin Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

I¢ paydaslarm (6grenciler ve calisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyas1 ve
meslek orgiitli temsilcileri, mezunlar, vb.) slirece katilimi saglanarak programin gézden
gecirilmesi ve degerlendirilmesi kurumun miidiirii bagkanliginda donem basi ve donem
sonu yapilan akademik kurul toplantilar1 ile gerceklestirilecektir.

Gozden gecirme faaliyetleri donem basi ve sonlarinda yilda dort defa i¢ ve dis paydaslarla
birlikte yapilmakatadir. Katki veren paydaslar programa ilgisine gore belirlenmeketedir. Her

paydas kendisi ile ilgili konularda karar verme siirecine katilmaktadir.

Degerlendirme sonuglari, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in ders
déneminin sonunda yapilan toplantilar sonucunda gelecek donem i¢in kullanilir.
Programlarm egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulastigmi; Ogrencilerin ve toplumun
ihtiyaclarina cevap verdigini ortaya cikan olumlu ve olumsuz geri doniislerden
gorebilecektir.

Programlarm egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iligkin taahhiitleri yonetim kurulu

kararlar1 ile nihayetlendirilir

TURIZM ISLETMECILiGi VE OTELCILiK YUKSEKOKULU



C. EGIiTiM OGRETIM

C.1.Programlarin Tasarimi ve Onay1

Programlarm egitim ve amaglarin belirlenmesinde ve miifredatin tasarmminda;
bolgenin cografik konumu, sartlari, sosyal yapist dikkate alinmakta ve buna yonelik
olarak ders miifredat1 belirlenerek alaninda nitelikli akademik kadro ile egitime katki
saglanmaktadir. Ogrencilere ders miifredatina paralel olarak Dis Paydaslarla
Kurumumuz arasindaki iliski neticesinde “Staj”’(zorunlu/goniillii) yapma imkani ve
Kolaylik saglanmaktadir. Programin yeterlilikleri 6grencilerimize yapilan uygulamal
ya da teorik bilgiye dayali olarak yapilan siavlarla, 6devlerle, sunumlar hazirlamalar1
yolu ile beceri ve yetkinlikleri ortaya konulmaktadir. Universitemizin de dahil oldugu
Bologna Siireci kapsaminda ders Ogrenim ¢iktilar1  ve program ¢iktilart
iliskilendirilmektedir. Kurumda programlarin onaylanma siireci Rektorliik Makami
Onay1 ve Birimimiz Y6netim Kurulu Onay1 ile Programlarda ekleme ya da ¢ikarma
yapilmaktadir. Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 6rnegin; Ortadgretim
Kurumlarina yonelik bilgilendirme gezileri, teknik geziler, konferanslar yerel ve ulusal

gazetelerle Kamuoyuna duyurulmaktadir.

C.2.0grenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS)
belirlenmektedir.

Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri
uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS Kredisi) ve programin toplam is
yiikiine dahil edilmektedir.

Programlarm yliriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalar1 arastirma projeleri,
Odevleri, sunumlar ile saglanmaktadwr. Verilen arastirma projeleri Ogretim
stireclerinin bir pargasi haline getirilerek Ogrencilerin 6grenmede aktif bir rol
almalar1 ve farkindaliklar1 saglanmaktadir.

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarna
ulasildigini 6lgebilecek sekilde tasarlanmaktadir.

Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in dgrencilerin
degerlendirilmesi 6grenme c¢iktilarina dayali olarak yapilmaktadir. Degerlendirme

sireci acik ve belirgin kriterler 1513inda yapilmaktadir. Degerlendirme siirecinde



ogrencilere yeterli diizeyde geribildirim saglanmaktadir. Ogrencilerin degerlendirmeye
yaptiklari itirazlar i¢in yonetmeliklerimizde diizenlemeler bulunmaktadir.
*  Opgrencilerin devamini veya smava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin

olusmasi durumunda yonetmeliklerde gerekli diizenlemeler bulunmaktadir.

C.3.0grencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma
* Yeni kayitlh oOgrencilerle akademik danismanlik hizmetleriyle birebir

ilgilenilmektedir. Ders donemlerinde ders igerikleri hakkinda bilgi vererek derslere

daha hizli adapte olmalar1 saglanmaktadir.

*  Ogrencilere yonelik akademik danismanlik hizmetleri danisman eleman tarafindan
rutin danigmanlik giinii ve saati belirlenmektedir. Bunun disinda 68rencilerle siirekli
irtibat halinde olup, psikolojik olarak ihtiyag duyulmasi halinde Universitenin
psikolojik danismanlik hizmetinden faydalandirilmasi saglanmaktadir.

*  Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkliligi

gibi konularda gerekli diizenlemeler bulunmaktadir.

C.4.Egitim-Ogretim Kadrosu
*  Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun akademik yetkinligi
lisans, yiiksek lisans veya doktora egitimindeki almis oldugu ders durumuna goére
belirlenmektedir. Aldig1 derslerin ders icerikleri ile vermesi gereken derslerin ders

iceriklerinin benzer olmasina dikkat edilmektedir.

C.5.0grenme Kaynaklar, Erisilebilirlik ve Destekler

e Kurumda, egitim ve Ogretim etkinligini arttrmak amaciyla 1 adet kiitiiphane
bulunmaktadir. Ayrica 1 adette konferans salonu bulunmaktadir.

e Egitimde yeni teknolojiler Ogretim elemanlar1 tarafindan takip edilmektedir.
Kiitiiphanede bulunan bilgisayarlar vasitastyla EBSCO DISCOVERY ve YORDAM
gibi veritabanlarinda makalelere ulasim imkani saglanmaktadir.

*Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina ydnelik danigmanlar tarafindan
bilgi verilmektedir. Ayrica kariyer giinleri ile ogrencilerin sektorel bazda
bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

*Ogrencilerin staj ve is yeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren

programlar i¢in kurum dis1 destek saglanmamaktadir.



*Sunulan hizmetlerin Kkalitesi, etkinligi ve yeterliligi yonetmeliklerle giivence altina

almmaktadir.

4.6. Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

e ¢ paydaslarn ve dis paydaslarm siirece katilimi saglanmaktadir. Ogrencilerin
bireysel Onerileri ile beraber yapilan kariyer gilinleriyle dis paydaslardan da oneriler
alinmaktadir.

* Meslegin gerekliligi g6z Oniinde bulundurularak ders icerikleri her yil gézden
gecirilir ve giincellenerek yiiriirliige konulur.

* Degerlendirme sonuglar1 yapilan analizlerle degerlendirilerek periyodik olarak her
yil programlarda ki eksiklikler tamamlanmaktadir.

* Programim egitim amaglarina iligkin hedeflere ulastigi mezunlarin takibi
yapilmaktadir.

*Programm egitim amaclar1 ve Ogrenme c¢iktilarma iliskin taahhiitler

yonetmeliklerle giivence altina alinmaktadir.

NIiHAT DELIBALTA GOLE MESLEK YUKSEKOKULU
C.EGITIM-OGRETIM

C.1.Programlarin Tasarimi ve Onay1

Programlarm egitim ve amagclarmin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda;
bolgenin cografik konumu, sartlar1, sosyal yapisi dikkate alinmakta ve buna yonelik
olarak ders miifredat1 belirlenerek alaninda nitelikli akademik kadro ile egitime katki
saglanmaktadir. Ogrencilere ders miifredatina paralel olarak Dis Paydaslarla
Kurumumuz arasindaki Iliski neticesinde “Staj”(zorunlu/géniillii) yapma imkani ve
Kolaylik saglanmaktadir. Programin yeterlilikleri 6grencilerimize yapilan uygulamali
ya da teorik bilgiye dayali olarak yapilan sinavlarla, 6devlerle, sunumlar hazirlamalari
yolu ile beceri ve yetkinlikleri ortaya konulmaktadir. Programin yeterlilikleri
belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle uyumu goz Oniine
alinmaktadir. Yeterlilikler ve ders Ogrenme ¢iktilar1 arasinda iligskilendirme

yapilmaktadir. Universitemizin de dahil oldugu Bologna Siireci kapsaminda ders



ogrenim c¢iktilar1 ve program ¢iktilar: iligkilendirilmektedir. Kurumda programlarin
onaylanma siireci Rektorlik Makami Onay1 ve Birimimiz Ydnetim Kurulu Onayi ile
Programlarda ekleme ya da ¢ikarma yapilmaktadir. Programlarin egitim amaclar1 ve
kazanmmlar1 6rnegin; Ortadgretim Kurumlarma yonelik bilgilendirme gezileri, teknik

geziler, konferanslar yerel ve ulusal gazetelerle Kamuoyuna duyurulmaktadir.

C.2.08renci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS)
belirlenmektedir.  Ogrencilerin ~ Yurt igi/yurt dis1 is yeri ortamlarinda
gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin ig yiikleri belirlenmekte ve toplam ig
yiikiine dahil edilmektedir. Programlarin yiiriitiilmesinde 6grenciler belirli giin ve
haftalardaki etkinliklerde 68renciler bireysel ya da grup olarak ve arastirma ddevleri
verilmesi suretiyle aktif rol oynamaktadir. Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi
(BODY)  Hedeflenen ders oOgrenme  c¢iktilarma  ulasabilecek  dlciide
tasarlanmistir.(Bologna siireci kapsaminda ).Dogru, adil ve tutarli gsekilde
degerlendirmeyi giivence altina almak igin seffaf, anlasilir, hesap verilebilir bir sekilde
hareket edilmektedir. Ogrencinin devammi ve sinava girmesini engelleyen hakli ve
gecerli durumun olusmasini kapsayan durumlar icin Universitemiz Internet sayfasinda
Ogrenci Isleri Daire Baskanligmm yaymladig1 “Ardahan Universitesi Onlisans-Lisans
Egitim-Ogretim ve Smav Ydnetmeliginde diizenleme yer almaktadir. Ozel Yaklasim
gerektiren (Engelli/uluslararas1 Ogrenciler)i¢in kurumumuzda sorumlu Universitemiz

temsilcisi bulunmaktadir.

C.3.0grencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireglerde agik ve tutarli kriterler uygulanmaktadir.
OSYM ‘nin belirledigi kriterler dogrultusunda égrenci alim1 gergeklesmektedir. Kisiye
6zel herhangi bir bagvuru alimi yoktur. Yeni Ogrencilerin kuruma/programa uyumunu
saglamak i¢in doneme baslamadan once Oryantasyon egitimi yapilmaktadir. Basarili
Ogrencilerin kuruma /programa kazandirilmasma yonelik olarak ve ogrencinin
programdaki akademik basarisina yonelik olarak mezuniyet toreninde basarili olan
Ogrencilerimize basar1 belgesi ve c¢esitli hediyeler, burs imkanlari, is alanlarinda
referans olma ydntemleri ile basar1 tesvik edilmekte ve ddiillendirilmektedir. Ogrenci
Hareketliligini tesvik etmek iizere mevcut program miifredatlarimiz 6zellikle AKTS’ler

giincellenerek bu hususta 6nlem almaktayiz.



C.4.Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim —6gretim siirecini etkin bir sekilde yiirtitebilmek tizere yeterli sayida ve nitelikte
akademik kadromuz bulunmaktadir. Egitim-Ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmas1
ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler Yiiksek Ogretim Kurumunun belirledigi akademik
ilan ve atamalar ¢er¢evesinde gergeklesmektedir. Kuruma disaridan ders vermek {izere
Ogretim elemani se¢imi ve davet edilme usulii 2547 sayili Kanunu 40A maddesi
yonetmeligine gore olmaktadir. Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim
kadrosunun yetkinlikleri ve ders igeriklerinin Ortiismesinde akademik kadrodaki
ogretim elemanlarimiz kendi ¢alisma ve nitelik alanlar1 dogrultusundaki dersleri segerek
0 donemin derslerini vermektedir. Alan dis1 ders verilmemeye 6zen gdsterilmektedir.
Kurumumuzdaki 6gretim elemanlarimizin mesleki gelisimlerini stirdiirmek ve dgretim
becerilerini iyilestirmek i¢in lisansiistii egitimlerine yonelik olarak gerekli izinler ve
esneklikler verilmektedir. Egitim-Ogretim kadromuzu &diillendirmeye yonelik olarak
plaket takdim etme ve basar1 belgesi ile tesvik etme imkanlar1 bulunmaktadir. Kurum
nicelik ve nitelik olarak siirdiirilebilirligini glindemi takip ederek, eksikliklerini
kapatacak yeni programlar olusturarak, seffaf, hesap verilebilir ilkeleri dogrultusunda

devam ettirmektedir.

C.5.0grenme Kaynaklan , Erisebilirlik ve Destekler

Kurumumuz biinyesinde misyonumuz, vizyonumuz, hedeflerimiz ve stratejilerimiz
dogrultusunda ¢agin gereklerine uygun olarak teknik donanimlara sahip dersliklerimiz,
kiitiphanemiz ve Bilgisayar Laboratuarimiz bulunmaktadir. Egitimde yeni
teknolojilerin kullanimin1 tesvik etmeye yonelik olarak e-kiitiiphane, EBYS, tiim
dgrencilerin kullanimma agik kablosuz internet kullanilmaktadir. Ogrencilerin mesleki
gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak konuyla ilgili konferans, rehberlik
hizmetleri vermekteyiz. Ogrencilerin staj ve is yeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim
edinmelerini gerektiren programlar i¢in yerel alanimizda ilgili kurumlarla siirekli
iletisim halinde olarak isbirligi yapmaktayiz. Ogrencilere psikolojik rehberlik
Universitemiz biinyesinde goérevli psikolog tarafindan Yiiksekokulumuza donem
donem ziyaret gerceklestirerek saglanmaktadir. Ogrencilerin kullanimma yonelik
olarak yemekhane, spor alanlari, teknoloji donanimli ¢aligma alanlar1 mevcuttur.
Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler siirekli olarak

desteklenmektedir. Kurumumuz olarak degil de Universitemiz gatisi altinda &zel



yaklasim gerektiren dgrencilere yeterli ve kolay ulagilir 6grenme imkanlari ile 6§renci

destegi saglanmaktadir.

C.6.Programlarn Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

I¢ paydaslarm ve dis paydaslarin programin gdzden gegirilmesi siirecine katilimma
yonelik olarak Ilgili Rektdr yardimeisi ile ydrede bulunan isletme ve faaliyetler ve
goriisler dikkate alnarak sekil verilmekte ve Universite biinyesinde donemsel olarak
yapilmaktadir. Degerlendirme sonuglari, programin gilincellenmesi ve siirekli
tyilestirilmeye yonelik olarak miifredatta degisikliklere gidilebilmektedir. Programin
egitim amaclarina ulasip ulasmadigi ya da toplumun ihtiyaglarina cevap verip vermedigi
bolgesel sartlar takip edilerek yapilmaktadir. Seffaf, Kaliteden taviz verilmeyen deger
ve hedeflerle programin egitim amaclar1 ve 6grenme c¢iktilarina taahhiitleri giivence

altina alinmaktadir.

SOSYAL BIiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU
C. EGIiTiM OGRETIM

C.1.Programlarin Tasarimi ve Onay1

Programlarm egitim ve amagclarmin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda;
bolgenin cografik konumu, sartlari, sosyal yapist dikkate alinmakta ve buna yonelik
olarak ders miifredat1 belirlenerek alaninda nitelikli akademik kadro ile egitime katki
saglanmaktadir. Ogrencilere ders miifredatina paralel olarak Dis Paydaslarla
Kurumumuz arasindaki Iliski neticesinde “Staj”(zorunlu/géniillii) yapma imkani ve
Kolaylik saglanmaktadir. Programin yeterlilikleri 6grencilerimize yapilan uygulamali
ya da teorik bilgiye dayali olarak yapilan sinavlarla, 6devlerle, sunumlar hazirlamalari
yolu ile beceri ve yetkinlikleri ortaya konulmaktadir. Universitemizin de dahil oldugu
Bologna Siireci kapsaminda ders Ogrenim ¢iktilar1 ve program ¢iktilari
iliskilendirilmektedir. Kurumda programlarin onaylanma siireci Rektorlik Makanm
Onay1 ve Birimimiz Y6netim Kurulu Onayi ile Programlarda ekleme ya da ¢ikarma

yapilmaktadir.



C.2.08renci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin Ogrenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS)
belirlenmektedir.

Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri
uygulama ve stajlarin ig yiikleri belirlenmekte (AKTS Kredisi) ve programin toplam is
yiikiine dahil edilmektedir.

Programlarmn ytriitiilmesinde Ogrencilerin aktif rol almalar1 arastrma projeleri,
odevleri, sunumlar, laboratuvar uygulamalar1 ile saglanmaktadir. Verilen arastirma
projeleri 68retim siireglerinin bir pargasi haline getirilerek 6grencilerin 6grenmede aktif
bir rol almalar: ve farkindaliklar1 saglanmaktadir.

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders dgrenme ciktilarina
ulagildigini 6lgebilecek sekilde tasarlanmaktadir.

Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in 6grencilerin
degerlendirilmesi 6grenme ¢iktilarma dayali olarak yapilmaktadir. Degerlendirme
stireci agik ve belirgin kriterler 1s18inda yapilmaktadir. Degerlendirme siirecinde
ogrencilere yeterli diizeyde geribildirim saglanmaktadir. Ogrencilerin degerlendirmeye
yaptiklari itirazlar i¢in yonetmeliklerimizde diizenlemeler bulunmaktadir.

Ogrencilerin devamii1 veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin

olugmas1 durumunda yonetmeliklerde gerekli diizenlemeler bulunmaktadir.

C.3.0grencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Yeni kayith 6grencilerle akademik danismanlik hizmetleriyle birebir ilgilenilmektedir.
Ders donemlerinde ders igerikleri hakkinda bilgi vererek derslere daha hizli adapte
olmalar1 saglanmaktadir.

Ogrencilere yonelik akademik danismanlik hizmetleri danigman eleman tarafindan rutin
danigmanlik giinii ve saati belirlenmektedir. Bunun disinda 6grencilerle siirekli irtibat
halinde olup, psikolojik olarak ihtiyag duyulmasi halinde Universitenin psikolojik
danigmanlik hizmetinden faydalandirilmas: saglanmaktadir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi tanmmasi, diploma denkliligi

gibi konularda gerekli diizenlemeler bulunmaktadir.

C.4.Egitim-Ogretim Kadrosu



Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun akademik yetkinligi
lisans, yiiksek lisans veya doktora egitimindeki almis oldugu ders durumuna gore
belirlenmektedir. Aldigi derslerin ders igerikleri ile vermesi gereken derslerin ders

iceriklerinin benzer olmasina dikkat edilmektedir.

C.5.0grenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Kurumda, egitim ve Ogretim etkinligini arttrmak amaciyla 2 adet bilgisayar
laboratuvar1 1 adet kiitiiphane bulunmaktadir. Ayrica 1 adette konferans salonu
bulunmaktadir.

Egitimde yeni teknolojiler Ogretim elemanlar: tarafindan takip edilmektedir.
Kiitiiphanede bulunan bilgisayarlar vasitasiyla EBSCO DISCOVERY ve YORDAM
gibi veritabanlarinda makalelere ulasim imkani saglanmaktadir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina ydnelik danigmanlar tarafindan
bilgi verilmektedir. Ayrica kariyer giinleri ile Ogrencilerin sektdrel bazda
bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Ogrencilerin staj ve is yeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren
programlar i¢in kurum dis1 destek saglanmamaktadir.

Sunulan hizmetlerin Kkalitesi, etkinligi ve yeterliligi yonetmeliklerle giivence altina

almmaktadir.

C.6.Programlarin Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

I¢ paydaslarm ve dis paydaslarm siirece katilimi saglanmaktadir. Ogrencilerin bireysel
Onerileri ile beraber yapilan kariyer giinleriyle dis paydaslardan da oneriler
alinmaktadir.

Meslegin gerekliligi g6z dniinde bulundurularak ders igerikleri her yil gézden gegirilir
ve glincellenerek yiirtirliige konulur.

Degerlendirme sonuglar1 yapilan analizlerle degerlendirilerek periyodik olarak her yil
programlarda ki eksiklikler tamamlanmaktadir.

Programin egitim amaglarma iliskin hedeflere ulagtig1 mezunlarin takibi ve DGS
smavlar1 sonuglar1 vasitasiyla yapilmaktadir.

Programin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iliskin taahhiitler yonetmeliklerle

giivence altina alimmaktadir.

TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU
C. EGIiTiM OGRETIM



C.1.Programlarin Tasarimi ve Onay1

Programlarm egitim ve amaglarmin belirlenmesinde ve miifredatin tasarmminda;
bolgenin cografik konumu, sartlari, sosyal yapist dikkate alinmakta ve buna yonelik
olarak ders miifredat1 belirlenerek alaninda nitelikli akademik kadro ile egitime katki
saglanmaktadir. Ogrencilere ders miifredatina paralel olarak Dis Paydaslarla
Kurumumuz arasindaki Iliski neticesinde “Staj”’(zorunlu/géniillil) yapma imkan1 ve
Kolaylik saglanmaktadir. Programin yeterlilikleri 6grencilerimize yapilan uygulamali
ya da teorik bilgiye dayali olarak yapilan siavlarla, 6devlerle, sunumlar hazirlamalar1
yolu ile beceri ve yetkinlikleri ortaya konulmaktadir. Universitemizin de dahil oldugu
Bologna Siireci kapsaminda ders Ogrenim ¢iktilar1  ve program ¢iktilart
iliskilendirilmektedir. Kurumda programlarm onaylanma siireci Rektorlik Makami
Onay1 ve Birimimiz Yonetim Kurulu Onayi ile Programlarda ekleme ya da ¢ikarma
yapilmaktadir. Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 6rnegin; Ortadgretim
Kurumlarina yonelik bilgilendirme gezileri, teknik geziler, konferanslar yerel ve ulusal

gazetelerle Kamuoyuna duyurulmaktadir.

C.2.0grenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS)
belirlenmektedir.

Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri
uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS Kredisi) ve programin toplam is
yiikiine dahil edilmektedir.

Programlarm yiiriitiilmesinde o6grencilerin aktif rol almalar1 arastirma projeleri,
Odevleri, sunumlar, laboratuvar uygulamalar1 ile saglanmaktadir. Verilen arastirma
projeleri 6gretim siireclerinin bir pargasi haline getirilerek 6grencilerin 6grenmede aktif
bir rol almalar1 ve farkindaliklar1 saglanmaktadir.

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders dgrenme ¢iktilarmna
ulasildigini 6lgebilecek sekilde tasarlanmaktadir.

Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in 6grencilerin
degerlendirilmesi 6grenme c¢iktilarina dayali olarak yapilmaktadir. Degerlendirme
sireci acik ve belirgin kriterler 1s13inda yapilmaktadir. Degerlendirme siirecinde
ogrencilere yeterli diizeyde geribildirim saglanmaktadir. Ogrencilerin degerlendirmeye

yaptiklar itirazlar i¢in yonetmeliklerimizde diizenlemeler bulunmaktadir.



Ogrencilerin devamini veya smnava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin

olusmasi durumunda yonetmeliklerde gerekli diizenlemeler bulunmaktadir.

C.3.0grencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Yeni kayith 6grencilerle akademik danigmanlik hizmetleriyle birebir ilgilenilmektedir.
Ders donemlerinde ders igerikleri hakkinda bilgi vererek derslere daha hizli adapte
olmalar1 saglanmaktadir.

Ogrencilere yonelik akademik danigmanlik hizmetleri danisman eleman tarafindan rutin
danigmanlik giinii ve saati belirlenmektedir. Bunun disinda 6grencilerle siirekli irtibat
halinde olup, psikolojik olarak ihtiya¢ duyulmas: hilinde Universitenin psikolojik
danismanlik hizmetinden faydalandirilmas: saglanmaktadir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi tanmnmasi, diploma denkliligi

gibi konularda gerekli diizenlemeler bulunmaktadir.

C.4.Egitim-Ogretim Kadrosu

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun akademik yetkinligi
lisans, yiiksek lisans veya doktora egitimindeki almis oldugu ders durumuna gore
belirlenmektedir. Aldig1 derslerin ders igerikleri ile vermesi gereken derslerin ders

iceriklerinin benzer olmasina dikkat edilmektedir.

C.5.0grenme Kaynaklar, Erisilebilirlik ve Destekler

Kurumda, egitim ve Ogretim etkinligini arttrmak amaciyla 2 adet bilgisayar
laboratuvari, 1 adet gida teknolojisi laboratuvari,1 adet elektrik laboratuvari ve 1 adet
kiitliphane bulunmaktadir. Ayrica 1 adette konferans salonu bulunmaktadir.

Egitimde yeni teknolojiler Ogretim elemanlar1 tarafindan takip edilmektedir.
Kiitiiphanede bulunan bilgisayarlar vasitastyla EBSCO DISCOVERY ve YORDAM
gibi veritabanlarinda makalelere ulasim imkani saglanmaktadir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasma yonelik danismanlar tarafindan
bilgi verilmektedir. Ayrica kariyer giinleri ile Ogrencilerin sektorel bazda
bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Ogrencilerin staj ve is yeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren
programlar i¢in kurum dis1 destek saglanmamaktadir.

Sunulan hizmetlerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi yonetmeliklerle giivence altina

almmaktadir.



C.6.Programlarn Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

I¢ paydaslarin ve dis paydaslarin siirece katilimi saglanmaktadir. Ogrencilerin bireysel
Onerileri ile beraber yapilan kariyer gilinleriyle dis paydaslardan da Oneriler
alinmaktadir.

Meslegin gerekliligi goz dniinde bulundurularak ders igerikleri her yil gézden gegirilir
ve giincellenerek yiiriirliige konulur.

Degerlendirme sonuglar1 yapilan analizlerle degerlendirilerek periyodik olarak her yil
programlarda ki eksiklikler tamamlanmaktadir.

Programin egitim amaglarma iliskin hedeflere ulastigi mezunlarin takibi ve DGS
simavlar1 sonuclar1 vasitasiyla yapilmaktadir.

Programim egitim amaclar1 ve 6grenme ¢iktilarina iligkin taahhiitler yonetmeliklerle

giivence altina alinmaktadir.

SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
C. EGIiTiM OGRETIM

C.1.Programlarin Tasarimi ve Onay1

Programlarm egitim ve amagclarmin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda;
bdlgenin cografik konumu, sartlari, sosyal yapisi dikkate alinmakta ve buna yonelik
olarak ders miifredat1 belirlenerek alaninda nitelikli akademik kadro ile egitime katki
saglanmaktadir. Programin yeterlilikleri 6grencilerimize yapilan uygulamali ya da
teorik bilgiye dayali olarak yapilan sinavlarla, 6devlerle, sunumlar hazirlamalar1 yolu
ile beceri ve yetkinlikleri ortaya konulmaktadir. Universitemizin de dahil oldugu
Bologna Siireci kapsaminda ders Ogrenim ¢iktilar1 ve program ¢iktilar
iliskilendirilmektedir. Kurumda programlarmn onaylanma siireci Rektorliik Makami
Onay1 ve Birimimiz Y6netim Kurulu Onayi ile Programlarda ekleme ya da ¢ikarma

yapilmaktadir.



C.2.08renci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS)
belirlenmektedir.

Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri
uygulamalarm is ytikleri belirlenmekte (AKTS Kredisi) ve programin toplam ig yiikiine
dahil edilmektedir.

Programlarm yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalar1 arastirma projeleri,
odevleri, sunumlar ile saglanmaktadir. Verilen arastrma projeleri 6gretim
stireclerinin bir pargas1 haline getirilerek Ogrencilerin 6grenmede aktif bir rol
almalar1 ve farkindaliklar1 saglanmaktadir.

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina
ulagildigini 6lcebilecek sekilde tasarlanmaktadir.

Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in dgrencilerin
degerlendirilmesi 6grenme ¢iktilarma dayali olarak yapilmaktadir. Degerlendirme
stireci agik ve belirgin kriterler 1s18inda yapilmaktadir. Degerlendirme siirecinde
ogrencilere yeterli diizeyde geribildirim saglanmaktadir. Ogrencilerin degerlendirmeye
yaptiklari itirazlar i¢in yonetmeliklerimizde diizenlemeler bulunmaktadir.

Ogrencilerin devamii1 veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin

olugmas1 durumunda yonetmeliklerde gerekli diizenlemeler bulunmaktadir.

C.3.0grencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Anabilim dallarinin istegi dogrultusunda yilda iki defa 6grenci alimina ¢ikilmaktadir.
Ardahan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Lisansiistii Egitim-Ogretim
Yonetmeligine gore 6grenci alimi yapilmaktadir. Seffaflik agisindan sonuglar internet

sitesinden aciklanmaktadir.

C.4.Egitim-Ogretim Kadrosu

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun akademik yetkinligi,
daha Once lisans dersi vermis olmas1 gerekmektedir. Aldig1 derslerin ders igerikleri ile

vermesi gereken derslerin ders iceriklerinin benzer olmasina dikkat edilmektedir.

C.5.08renme Kaynaklar, Erisilebilirlik ve Destekler



Kurumda, egitim ve Ogretim etkinligini arttirmak amaciyla 1 adet kiitiiphane
bulunmaktadir. Ayrica 1 adet konferans salonu da bulunmaktadir.

Egitimde yeni teknolojiler Ogretim elemanlar1 tarafindan takip edilmektedir.
Kiitiiphanede bulunan bilgisayarlar vasitasiyla EBSCO DISCOVERY ve YORDAM
gibi veritabanlarinda makalelere ulagim imkén1 saglanmaktadir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik danigmanlar tarafindan
bilgi verilmektedir. Ayrica kariyer giinleri ile Ogrencilerin sektorel bazda
bilgilendirilmesi saglanmaktadir.

Sunulan hizmetlerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi yonetmeliklerle giivence altina

alinmaktadir.

C.6.Programlarn Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

Meslegin gerekliligi gz oniinde bulundurularak ders icerikleri her yi1l gozden gegirilir
ve glincellenerek yiirtirliige konulur.

Degerlendirme sonuclar1 yapilan analizlerle degerlendirilerek periyodik olarak her yil
programlarda ki eksiklikler tamamlanmaktadir.

Programin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iligskin taahhiitler yonetmeliklerle

giivence altina alinmaktadir.

INSANI BiLIMLER VE EDEBIYAT FAKULTESI
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1.Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun aragtirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gergeklestirilecegi  belirlenmistir.  Kurumumuzun stratejisi, uluslararasi diizeyde
nitelikli bilgi lireten, rasyonel diisiinebilen, yeniliklere acik bilim insanlar1 yetistiren
oncii ve 6rnek bir kurum olmaktir. Ulkemizin gelecegine yon veren bir kurum olmak
hedefini tasiyan kurumumuz nitelikli 6gretim elemanlar1 ve diger paydaslarla beraber

ortak bir iilkiiye sahiptir.

C.2.Arastirma Kaynaklan

Kurumumuz fiziki/teknik altyap1 ve mali kaynaklar bakimindan arastirma dncelikleri
kapsamindaki faaliyetleri gerceklestirmek i¢in uygun ve yeterlidir. Alanlarinda

aragtirma yapmak i¢in destek saglanmasini talep eden 6gretim elemanlarma her tiirli



destek saglanmaya calisilmaktadir. Bilimsel yeniliklerin 6nciisii olma hedefini tasiyan

kurumumuz bilimsel arastirmaya énemli bir kaynak aymrmaktadir.

C.3.Arastirma Kadrosu

Kurumumuz biinyesinde AR-GE faaliyeti gergeklestiren birimler olusturulmamis olup,

Ogretim elemani/iiyesi bazinda arastirma ve proje faaliyetleri yliriitiilmektedir.

C.4.Arastirma Performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Kurumun arastrma performansi diizenli olarak bilgi islem altyapisina arastirmaci
tarafindan kaydedilmesi istenmektedir. Donemsel olarak kontroller tiniversite yetkilileri
tarafindan yapilmakta ve kurumda ortaya ¢ikan performans toplami kaydedilmektedir.
Arastirma performansmnin degerlendirilmesinde: Kurumun doktora ve yiiksek lisans
programi bulunmamaktadir.

Bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi biitiinciill bir yaklasimla Ardahan
Universitesi’nin bolge, iilke ve diinya ekonomisine sagladigi katkiyla birlikte
degerlendirilmekte ve izlenmektedir.

Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin
saglanmana katkis1 kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmektedir.
Arastirmalarin  kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenilmesi Universite Bilimsel
Arastirma Koordinatorliigii ve kalite komisyonu tarafindan yapilmaktadir.

Kurum arastirma performansmim yeterliligi Universite Bilimsel Arastirma
Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonunun belirledigi kriterler ¢ergcevesinde gézden

gecirilmekte, tespit edilen eksiklikler ve onerilerle iyilestirilmesi saglanmaktadir.

Diger Hususlar

Akreditasyon kapsaminda yapilan ¢calismalar hakkinda bilgi

- Kurumumuzun akreditasyon kapsaminda yiiriittiigii bir ¢alisma mevcut degildir.

IKTiSADI VE iDARI BILIMLER FAKULTESI
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1.Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun arastrma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan

gerceklestirilecegi  belirlenmistir. Kurumumuzun stratejisi, uluslararasi diizeyde



nitelikli bilgi {ireten, rasyonel diisiinebilen, yeniliklere a¢ik bilim insanlar1 yetistiren
oncii ve 6rnek bir kurum olmaktir. Ulkemizin gelecegine yon veren bir kurum olmak
hedefini tagiyan kurumumuz nitelikli 6gretim elemanlar1 ve diger paydaslarla beraber

ortak bir iilkiiye sahiptir.

C.2.Arastirma Kaynaklan

Kurumumuz fiziki/teknik altyap1 ve mali kaynaklar bakimindan arastirma oncelikleri
kapsamindaki faaliyetleri gergeklestirmek i¢in uygun ve yeterlidir. Alanlarinda
arastirma yapmak i¢in destek saglanmasimi talep eden 6gretim elemanlarina her tiirlii
destek saglanmaya calisilmaktadir. Bilimsel yeniliklerin dnciisii olma hedefini tasiyan

kurumumuz bilimsel arastirmaya énemli bir kaynak aymrmaktadir.

C.3.Arastirma Kadrosu

Kurumumuz biinyesinde AR-GE faaliyeti gergeklestiren birimler olusturulmamis olup,

Ogretim elemani/liyesi bazinda arastirma ve proje faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

C.4.Arastirma Performansinin izlenmesi ve lyilestirilmesi

Kurumun arastirma performansi diizenli olarak bilgi islem altyapisina arastirmaci
tarafindan kaydedilmesi istenmektedir. Donemsel olarak kontroller iniversite yetkilileri
tarafindan yapilmakta ve kurumda ortaya ¢ikan performans toplami kaydedilmektedir.
Arastirma performansinin degerlendirilmesinde: Kurumun doktora ve yiiksek lisans
programi bulunmamaktadir.

Bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi biitiinciill bir yaklasimla Ardahan
Universitesi’nin bolge, iilke ve diinya ekonomisine sagladigi katkiyla birlikte
degerlendirilmekte ve izlenmektedir.

Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin
saglanmana katkisi1 kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmektedir.
Arastirmalarin  kalitesinin de@erlendirilmesi ve izlenilmesi Universite Bilimsel
Arastirma Koordinatorliigii ve kalite komisyonu tarafindan yapilmaktadir.

Kurum arastirma performansinm  yeterliligi Universite Bilimsel ~Arastirma
Koordinatorliigi ve Kalite Komisyonunun belirledigi kriterler ¢ercevesinde gdzden

gecirilmekte, tespit edilen eksiklikler ve onerilerle iyilestirilmesi saglanmaktadir.

Diger Hususlar



Akreditasyon kapsaminda yapilan cahsmalar hakkinda bilgi

- Kurumumuzun akreditasyon kapsaminda yiiriittiigii bir ¢alisma mevcut degildir.

MUHENDISLIK FAKULTESI
C. ARASTIRMA- GELISTIRME
C.1.Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
e Bulundugu bolgenin ihtiyaglarma cevap verebilecek nitelikte arastirma stratejisi hedef
almmistir. Teknolojik gelismelerin yakindan takip edildigi Cevre ve Gida alanlarinda
ogretim iiyeleri tarafindan TUBITAK, AB ve kurumun Bilimsel Arastirma Projeleri
birimi tarafindan desteklenen proje ve arastirmalar yiiriitilmektedir. Yiiriitiilen projeler

Ek 2. de verilmistir.

C.2.Arastirma Kaynaklan
e Fiziki ve teknik alt yap1 olarak Merkezi laboratuvar kullanilmaktadir. Mali destekler ise

proje birimleri tarafindan saglanmaktadir.

C.3.ARASTIRMA KADROSU
e Kurumumuz biinyesinde AR-GE faaliyeti gerceklestiren birimler olusturulmamais olup,

Ogretim eleman1 bazinda arastirma ve proje faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

C.4.ARASTIRMA PERFORMANSININ iZLENMESI VE IYILESTIiRILMESI

e Akreditasyon ¢alismasi heniiz bulunmamaktadir.

BEDEN EGITIMI VE SPOR YUKSEKOKULU
C.ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1.Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
e Kurumumuzun arastrma stratejisi ve hedefleri kaliteli bir egitim ve yenilikler
cergevesinde benzer programlar kapsaminda liderlige yonelik dogru yerde dogru
zamanda dogru personel ve dogru isler yapma olarak belirlenmis olup Y6netim Kurulu
iiyeleri ve Yiiksekokul Kurulu Uyelerince sadik kalinmaktadir. Hedefler yillik olarak
belirlenmektedir. Kurumun arastirma stratejisi sadece belirli bir programa ya da

miifredata yonelik degil biitlinsel bir yapiy1 arz etmektedir.



C.2.Arastirma Kaynaklan

Kismen yeterlidir. Beden egitimi ve spor yiiksekokulu biinyesinde yer alan spor salonu
hem derslerin islenmesinde hem de spor etkinliklerinin yiiriitiilmesinde

kullanilmaktadir.

C.3.Arastirma Kadrosu

Kurumumuz biinyesinde AR-GE faaliyeti gergeklestiren birimler olusturulmamais olup,

Ogretim elemani/liyesi bazinda arastirma ve proje faaliyetleri yliriitiilmektedir.

C.4.Arastirma Performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Kurumun arastirma performansi diizenli olarak bilgi islem altyapismna arastirmaci
tarafindan kaydedilmesi istenmektedir. Donemsel olarak kontroller liniversite yetkilileri
tarafindan yapilmakta ve kurumda ortaya ¢ikan performans toplami kaydedilmektedir.
Arastima performansinin degerlendirilmesinde: Kurumun doktora ve yiiksek lisans
programi bulunmamaktadir.

Bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkis1 biitiinciil bir yaklasimla Ardahan
Universitesi’nin bolge, iilke ve diinya ekonomisine sagladigi katkiyla birlikte
degerlendirilmekte ve izlenmektedir.

Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin
saglanmana katkis1 kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmektedir.
Arastirmalarin  kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenilmesi Universite Bilimsel
Arastirma Koordinatorliigli ve kalite komisyonu tarafindan yapilmaktadir.

Kurum arastirma performansmm yeterliligi Universite Bilimsel Arastirma
Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonunun belirledigi kriterler ¢ercevesinde goézden

gecirilmekte, tespit edilen eksiklikler ve Onerilerle iyilestirilmesi saglanmaktadir.

GUZEL SANATL VE AR FAKULTESI
C.ARASTIRMA GELISTIRME

C.1.Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun arastrma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan

gerceklestirilecegi  belirlenmistir. Kurumumuzun stratejisi, uluslararas1 diizeyde



nitelikli bilgi {lireten, rasyonel diisiinebilen, yeniliklere agik bilim insanlar1 yetistiren
oncii ve 6rnek bir kurum olmaktir. Ulkemizin gelecegine yon veren bir kurum olmak
hedefini tagiyan kurumumuz nitelikli 6gretim elemanlar1 ve diger paydaslarla beraber

ortak bir iilkiiye sahiptir.

C.2.Arastirma Kaynaklan

Kurumumuz fiziki/teknik altyap1 ve mali kaynaklar bakimindan arastirma oncelikleri
kapsamindaki faaliyetleri ger¢eklestirmek i¢in uygun, ancak Fakiiltemize ait Fakiilte
binas1 yapilip hizmete kendi binasinda devam ettigi takdirde faaliyetler daha verimli
olacaktir. Alanlarinda aragtirma yapmak i¢in destek saglanmasin talep eden 6gretim
elemanlarina her tiirlii destek saglanmaya calisilmaktadir. Bilimsel yeniliklerin dnciisii

olma hedefini tagiyan kurumumuz bilimsel arastirmaya dnemli bir kaynak ayirmaktadir.

C.3.Arastirma Kadrosu

Kurumumuz biinyesinde AR-GE faaliyeti ger¢eklestiren birimler olusturulmamis olup,

Ogretim elemani/liyesi bazinda arastirma ve proje faaliyetleri yliriitiilmektedir.

C.4.Arastirma Performansinin izlenmesi ve lyilestirilmesi

Kurumun arastrma performansi diizenli olarak bilgi islem altyapisma arastirmaci
tarafindan kaydedilmesi istenmektedir. Donemsel olarak kontroller iiniversite yetkilileri
tarafindan yapilmakta ve kurumda ortaya ¢ikan performans toplami kaydedilmektedir.
Arastirma performansinin degerlendirilmesinde: Kurumun doktora ve yiiksek lisans
programi bulunmamaktadir.

Bolge, lilke ve diinya ekonomisine katkist biitlinciil bir yaklasimla Ardahan
Universitesi’nin bolge, iilke ve diinya ekonomisine sagladigi katkiyla birlikte
degerlendirilmekte ve izlenmektedir.

Kurumun mevcut aragtirma faaliyetleri, aragtirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin
saglanmana katkis1 kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmektedir.
Arastirmalarin  kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenilmesi Universite Bilimsel
Aragtirma Koordinatdrliigii ve kalite komisyonu tarafindan yapilmaktadir.

Kurum arastirma performansinmn  yeterliligi Universite Bilimsel ~Arastirma



Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonunun belirledigi kriterler ¢ercevesinde gdzden

gecirilmekte, tespit edilen eksiklikler ve Onerilerle iyilestirilmesi saglanmaktadir.

Diger Hususlar

Akreditasyon kapsaminda yapilan cahsmalar hakkinda bilgi

- Kurumumuzun akreditasyon kapsaminda yiiriittiigii bir ¢alisma mevcut degildir.

SAGLIK BiLIMLER YUKSEKOKULU
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
Kurumun arastirma siirecinin  degerlendirmesinin  yapilmasi beklenmektedir.
Arastirma siireci kurumun siirekli gelisim odagi ile hedeflerinin ve bu hedeflerin
kimler tarafindan gergeklestirileceginin belirlendigi, arastrma faaliyetlerinin
gerceklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak izlenerek degerlendirildigi ve
ulagilan sonuglarin kontrol edilerek ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapildigi bir siireg
olarak ele alinmalidir. Asagida farkli basliklar altinda listelenen sorular, kurumda
arastirma siirecinin yonetildigi mekanizmalarin etkinligine, siirecin girdi ve ¢iktilar
ile degerlendirilerek arastirma siirecinin bir biitiin olarak degerlendirmesinin

yapilabilmesine olanak saglamak iizere yol gdsterici olmasi amaciyla verilmistir.

C.1.Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun arastrma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gerceklestirilecegi belirlenmistir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri; Saglik Bilimlerinde yeterliligini tamamlamis
ve saglik sektoriine nitelikli calisanlar kazandirmak amaciyla yurt i¢i ve yurt dist
bilimsel geligsmeleri takip ederek ve arastirarak gilincel bilimsel veri ve uygulamalari
elde etmektir. Hedeflerin belirlenmesinde ve gozden gecirilmesinde ulusal ve

uluslararas: standartlar ve uygulamalara dikkate alinmakta ve yillik olarak gdzden



gecirilmektedir.

Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak mi1 ya da tek bir aragtirma

alanina yonelik olarak ele alimmistir? Kurumun aragtirma stratejisi uygulamaya yonelik

biitiinsel ve ¢ok boyutludur. Kurumun temel aragtirma ve uygulamali arastirmaya
yonelik stratejisi pozitiftir.

Kurum, aragtirmada oncelikli alanlari ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmaktadir.
a. Arastirmalarda insan ve toplum sagligiyla ilgili 6ncelikli alanlar belirlenerek
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

b. Arastrmalarda Oncelikli alanlar: ile ilgili, i¢ ve dis paydaslarm Onerileri
alimmakta ancak sektorel toplantilarin diizenlenmesi planlanmaktadir.

Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma

hizmet) arasinda pozitif bir etkilesim bulunmaktadir. Arastirma faaliyetleriyle ilgili

pratikteki uygulamalara yonelik arastirmalarin sonuglarinin 6grencilere aktarilmasi ve
bilimsel ¢aligmalarla saglik hizmeti veren kuruluslara sunulmasi yoluyla toplum
sagligina hizmet edilmesi stratejik olarak benimsenmistir.

Kurum, arastirma stratejisinin bir pargasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini

desteklemektedir. Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmektedir. Bu tiir

arastirmalarin sonuglarinin dénem sonu egitim-6gretimi gerceklestiren akademik
personelden raporlastirmalar1 istenmektedir. Bu yonde kurum daha 6nce Valilik,
belediye ve STK’larmin yer aldig1 bir projeyi Tiibitak’a sunmustur.

Kurum, arastirma stratejisi olarak disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli arastirma

faaliyetlerini desteklemektedir. Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmektedir.

Bu tiir arastirmalarin sonuglariin dénem sonu egitim-6gretimi gergeklestiren akademik

personelden raporlastirmalar1 istemekte ve takip etmektedir. Kurumdaki akademik

personellerinin bazilarinin disiplinler arasi ve ¢ok disiplinli arastirmaya yonelik Tiibitak
ve BAP projeleri bulunmaktadir.

Kurum, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda

pozitif bir birbirini tamamlar bir bag bulunmaktadir. Kurumda 2 tane dgretim iiyesinin

yerel kalkinma hedeflerine uygun olarak 2 adet Tiibitak projesi bulunmaktadir.

Yapilan arastirmalarin  bdlgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde ekonomik ve

sosyokiiltiirel katkis1 vardir. Sempozyumlar, konferanslar ve egitim faaliyetleri

diizenlenerek katilimcilar tesvik edilmektedir.

Kurumun, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu,



Intihali 6nlemeye yonelik 6zel yazilimlar, vs.) vardir. Universitemizin akademik etik
kurulu bulunmaktadir. Ancak insan ve hayvansal arastirmalarina yonelik etik kurullari
mevcut degildir. Bu eksiklikler giderilmeye ¢aligilmaktadir.

Arastirmalarin ¢iktilar1 (proje raporu, yayin, patent vb.) akademik tesvik ve rektorliigiin
0zel hediyeleriyle odiillendirilmektedir.

Aragtirma firsatlar1 ile ilgili kurum i¢i gerekli bilgi paylasim1 yapilmaktadir.

Kurumda heniiz doktora egitimi veren program bulunmamaktadir.

Kurum, aragtirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri i¢in gerekli fiziki/teknik altyapmnin ve
mali kaynaklarin olugturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik politikalara sahiptir.

Kurum, oncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
siirdiiriilebilirligini yapilan akademik kurul toplantilarinda alinan kararlar ile giivence altina

almaktadir.

C.2.Arastirma Kaynaklan

Arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri ger¢eklestirmek i¢cin Kurumun teknik,
fiziki altyapis1 ve mali kaynaklar1 daha da gelistirilebilir.

Kurum i¢i kaynaklarm arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik bir diizenleme heniiz
mevcut degildir. Henliz kurumumuza 6grenci alimi olmadigindan kurumumuzun
belirlenmis bir biit¢esi yoktur.

Kurum rektorliik tarafindan sunulan kaynaklar haricinde heniiz kurum disindan
kaynak saglamamustir.

Kurum disindan saglanan dis destekler kurumun stratejik hedeflerinin gerisinde olup,
gelistirilmelidir.

Kurum arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesi kapsaminda
lisansl yazilim kullanmaya 6zen gostermektedir.

Kurum arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklarin

stirdiiriilebilirligini rektorliik tarafindan belirlenen ilkelere gore yapmaktadir.

C.3.Arastirma Kadrosu

e Arastirma personellerinin ise alimi ve yetkinlik degerlendirmesi Yiiksek Ogretim
Kurumu'nun ilgili mevzuati ve {niversitenin yOnetmeligi ¢ercevesinde
gerceklestirilmektedir.

e Arastirma personellerinin, kendilerine saglanan laboratuvarlarda sunulan teknik

altyap1, bilisim altyapisi, proje ve bilimsel kongre destekleri gibi imkanlarla



gelistirilmeleri ve iyilestirilmeleri saglanmaktadir.

Kurumda atama yiikseltme kriterleri rektorliik karari ile belirlenen “Yiikseltilme Ve
Atanma Kriterleri” ne gore yapilmaktadir.

Arastirma kadrosunun nicelik ve nitelik bakimindan siirdiiriilebilir basarilar elde
etmesini saglamak i¢in {niversite yOnetimi ilgili mevzuat ¢ergevesinde
arastirmacilart desteklemektedir. Ayrica arastirma yapmayi tesvik ederek motive

etmektedir.

C.4.Arastirma Performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Kurumun arastirma performansi diizenli olarak bilgi igslem altyapisina arastirmaci
tarafindan kaydedilmesi istenmektedir. Donemsel olarak kontroller tiniversite
yetkilileri tarafindan yapilmakta ve kurumda ortaya cikan performans toplami
kaydedilmektedir.

Arastirma performansinin degerlendirilmesinde: Kurumun doktora ve yiiksek lisans
programi bulunmamaktadir.

Bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkis1 biitlinciil bir yaklagimla Ardahan
Universitesi’nin bolge, iilke ve diinya ekonomisine sagladigi katkiyla birlikte
degerlendirilmekte ve izlenmektedir.

Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu
hedeflerin saglanmana katkis1 kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve
izlenmektedir.

Arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenilmesi Universite Bilimsel
Arastirma Koordinatorliigii ve kalite komisyonu tarafindan yapilmaktadir.

Kurum arastirma performansinmn yeterliligi Universite Bilimsel Arastirma
Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonunun belirledigi kriterler ¢ergevesinde gdzden

gecirilmekte, tespit edilen eksiklikler ve 6nerilerle iyilestirilmesi saglanmaktadir.

TURIZM iSLETMECILiGi VE OTELCILiK YUKSEKOKULU
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1.Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumumuz yapilan akademik ¢aligmalara her tiirlii destegi imkanlar dahilinde

saglamaktadir.

C.2.Arastirma Kaynaklan



e Kurumun fiziki/teknik altyapisi bulunan kiitliiphane araciligiyla belirli ihtiyaclar1

karsilamaktadir. Mali kaynaklar kisithdir.

C.3.Arastirma Kadrosu

e Kurumumuz biinyesinde AR-GE faaliyeti gerceklestiren birimler olusturulmamis olup,

Ogretim elemani/liyesi bazinda arastirma ve proje faaliyetleri ytiriitilmektedir.

C.4.Arastirma Performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Kurumun arastirma performansi diizenli olarak bilgi islem altyapisina arastirmaci
tarafindan kaydedilmesi istenmektedir. Donemsel olarak kontroller {niversite
yetkilileri tarafindan yapilmakta ve kurumda ortaya g¢ikan performans toplami
kaydedilmektedir.

Arastirma performansinin degerlendirilmesinde: Kurumun doktora ve yiiksek lisans
programi bulunmamaktadir.

Bolge, tilke ve diinya ekonomisine katkisi biitiinciil bir yaklasimla Ardahan
Universitesi’nin bolge, iilke ve diinya ekonomisine sagladigi katkiyla birlikte
degerlendirilmekte ve izlenmektedir.

Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu
hedeflerin saglanmana katkis1 kalite gOstergesi olarak degerlendirilmekte ve
izlenmektedir.

Arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenilmesi Universite Bilimsel
Arastirma Koordinatorliigii ve kalite komisyonu tarafindan yapilmaktadir.

Kurum arastirma performansinm yeterliligi Universite Bilimsel Arastirma
Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonunun belirledigi kriterler ¢ergevesinde gdzden

gecirilmekte, tespit edilen eksiklikler ve dnerilerle iyilestirilmesi saglanmaktadir.

NIiHAT DELIBALTA MESLEK YUKSEKOKULU
C.ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1.Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumumuzun arastirma stratejisi ve hedefleri kaliteli bir egitim ve yenilikler
cercevesinde benzer programlar kapsaminda liderlige yonelik dogru yerde dogru

zamanda dogru personel ve dogru isler yapma olarak belirlenmis olup YOnetim



Kurulu iiyeleri ve Yiiksekokul Kurulu Uyelerince sadik kalinmaktadir. Hedefler
yillik olarak belirlenmektedir. Kurumun arastirma stratejisi sadece belirli bir
programa ya da miifredata yonelik degil biitiinsel bir yapiyr arz etmektedir.
Kurumumuzun Ar-Ge merkezi yoktur. Kurum vyerel/bolgesel/ulusal kalkinma
hedeflerine yonelik olarak hayvancilik alaninda yaptig1 arastirmalar ve giftcilere
yonelik olarak siit sagim teknikleri vb teknikler konusunda bilgilendirerek bolgesel
anlamda ve ¢ift¢ilerin dogru bildigi yanlislar1 gostermesi hususunda sosyo kiiltiirel
anlamda katki saglamaktadir. Kurumun arastirma etik komisyonu bulunmamaktadir.

Arastirma firsatlari ile ilgili olarak kurum i¢i bilgi aligverisi yapilmaktadir.

C.2.Arastirma Kaynaklan
e Kurumumuzun fiziki teknik alt yapis1 ve mali kaynaklar1 arastirma icin yetersizdir.
Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine yonelik tahsisi biitge toplantisi
yapilarak neye ne kadar ihtiyacimiz oldugu dogrultusunda pay istenerek yilda 1

Universite biinyesinde ger¢eklesmektedir.

C.3.Arastirma Kadrosu

e Kurumumuzun kendi biinyesinde arastirma kadrosu bulunmamaktadir.

C.4.Arastirma Performansinin izlenmesi ve lyilestirilmesi
e Arastirma performansinin iyilestirilmesine yonelik olarak simdiye kadar bir
etkinligimiz olmamakla birlikte artik Kalite Komisyon Kurulu karar ve ¢ergevesi ile

degisimleri takip edip yeniliklere ayak uyduracagiz.

SOSYAL BIiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1.Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
» Kurumumuz yapilan akademik caligmalara her tiirlii destegi imkanlar dahilinde

saglamaktadir.

C.2.Arastirma Kaynaklan



Kurumun fiziki/teknik altyapisi bulunan kiitiiphane araciligiryla belirli ihtiyaclari

karsilamaktadir. Mali kaynaklar kisithdir.

C.3.Arastirma Kadrosu

Kurumumuz biinyesinde AR-GE faaliyeti gerceklestiren birimler olusturulmamis olup,

Ogretim elemani/iiyesi bazinda arastirma ve proje faaliyetleri yliriitiilmektedir.

C.4.Arastirma Performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Kurumun arastrma performanst diizenli olarak bilgi islem altyapisina arastirmaci
tarafindan kaydedilmesi istenmektedir. Donemsel olarak kontroller tiniversite yetkilileri
tarafindan yapilmakta ve kurumda ortaya ¢ikan performans toplami kaydedilmektedir.
Arastirma performansmin degerlendirilmesinde: Kurumun doktora ve yiiksek lisans
programi bulunmamaktadir.

Bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi biitiinciill bir yaklasimla Ardahan
Universitesi’nin bolge, iilke ve diinya ekonomisine sagladigi katkiyla birlikte
degerlendirilmekte ve izlenmektedir.

Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin
saglanmana katkis1 kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmektedir.
Aragtirmalarin  kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenilmesi Universite Bilimsel
Arastirma Koordinatorliigii ve kalite komisyonu tarafindan yapilmaktadir.

Kurum arastirma performansmim yeterliligi Universite Bilimsel Arastirma
Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonunun belirledigi kriterler ¢ergcevesinde gézden

gecirilmekte, tespit edilen eksiklikler ve onerilerle iyilestirilmesi saglanmaktadir.

Diger Hususlar

Kurulusumuz akredite edilmemistir.

TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1.Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumumuz yapilan akademik caligmalara her tiirlii destegi imkanlar dahilinde

saglamaktadir.



C.2.Arastirma Kaynaklan

Kurumun fiziki/teknik altyapisi bulunan kiitiiphane araciligryla belirli ihtiyaclari

karsilamaktadir. Mali kaynaklar kisithdir.

C.3.Arastirma Kadrosu

Kurumumuz biinyesinde AR-GE faaliyeti gergeklestiren birimler olusturulmamis olup,

Ogretim elemani/iiyesi bazinda arastirma ve proje faaliyetleri yliriitiilmektedir.

C.4.Arastirma Performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Kurumun arastirma performans: diizenli olarak bilgi islem altyapisina arastirmaci
tarafindan kaydedilmesi istenmektedir. Donemsel olarak kontroller liniversite yetkilileri
tarafindan yapilmakta ve kurumda ortaya ¢ikan performans toplami kaydedilmektedir.
Aragtirma performansinin degerlendirilmesinde: Kurumun doktora ve yiiksek lisans
programi bulunmamaktadir.

Bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi biitiinciil bir yaklasimla Ardahan
Universitesi’nin bolge, iilke ve diinya ekonomisine sagladigi katkiyla birlikte
degerlendirilmekte ve izlenmektedir.

Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin
saglanmana katkis1 kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmektedir.
Aragtirmalarin  kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenilmesi Universite Bilimsel
Arastirma Koordinatorliigii ve kalite komisyonu tarafindan yapilmaktadir.

Kurum arastirma performansmnmn  yeterliligi Universite Bilimsel ~Arastirma
Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonunun belirledigi kriterler ¢ercevesinde gdzden

gecirilmekte, tespit edilen eksiklikler ve 6nerilerle iyilestirilmesi saglanmaktadir.

Diger Hususlar

Kurulusumuz akredite edilmemistir.

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

C.1.Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumumuz yapilan akademik caligmalara her tiirlii destegi imkanlar dahilinde

saglamaktadir.



C.2.Arastirma Kaynaklan
e Kurumun fiziki/teknik altyapisi bulunan kiitiiphane araciligtyla belirli ihtiyaclar
karsilamaktadir. Mali kaynaklar kisithdir.

C.3.Arastirma Kadrosu

C.4.Arastirma Performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

e Yillara gore alinan doktora 6grenci sayilar1 agagidaki tabloda gosterilmistir.

Alman Doktora Ogrenci sayist

2011-2012 4
2012-2013 7
2013-2014 5
2014-2015 7
2015-2016 8

e Yillara gore alinan mezun olan doktora 6grenci sayilar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Mezun Oldugu Mezun Olan Doktora Ogrenci sayisi
Yil
1
2014-2015 2
2015-2016 6

¢ Doktora mezunlarinin akademik ortamda ve sanayi kuruluslarinda ¢alisma oranlar, yurt

ici ve yurt disinda ¢aligma oranlar1 agagidaki tabloda gosterilmistir.

Mezun Ogrenci sayist ~ Akademik Ortamda Calisan Sayist = Sanayi Kurulusunda Calisan Sayisi

ve Orani ve Orani

9 9 %100 0 %0

Mezun Ogrenci sayist ~ Yurt Iginde Calisan Sayist ‘ Yurt Disinda Calisan Sayisi



9 9 %100 0 %0

Diger Hususlar

Kurulusumuz akredite edilmemistir.

INSANI BILIMLER VE EDEBIiYAT FAKULTESI

D. Yonetim Sistemi

D.1.Yonetim ve idari birimlerin yapisi

Kurumumuzun yonetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi yonetim modeli Yiiksek

Ogretim Kurumu tarafindan belirtilen model cergevesindedir.

D.2.Kayaklarin yonetimi

Insan kaynaklarmi yonetme noktasinda kurslar ve egitimler verilmektedir. Idari ve
destek hizmeti sunan birimlerde goOrev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
istlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere seffaf olarak gerceklesmekte mali
kaynaklarin yonetimi ise; istek ve ihtiyaglarimiz dogrultusunda ydnetmelik
cercevesinde Universitemizden talep edilerek gerceklesmektedir. Tasmir ve tasmmaz
kaynaklarin yonetimi “Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi” tarafindan siirekli kontrol

edilmektedir.

D.3.Bilgi Yonetim Sistemi

Her tiirlii faaliyet ve siirece iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere
saha caligsmasi yapilmakta, gézlem ve izleme tekniklerinden faydalanilmakta, yazili
kaynak taramasi yapilmakta ve elde edilen veriler degerlendirilerek bir rapor haline
getirilmektedir. Bu raporlar ise gerek bilgisayar ortaminda gerekse fiziksel arsiv olarak
saklanmaktadir.

Kullanilan bilgi yonetim sistemi AR-Ge faaliyetlerine yonelik olarak ulusal ve

uluslararasi projeleri ve bilimsel ve kiiltiirel organizasyonlar1 kapsamaktadir.



D.4.Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin kalitesi

e Ilgili Kriterler bulunmamaktadir.

D.5.Kamuoyunu bilgilendirme
e Kurumumuz topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak egitim 6gretim faaliyetleri vb
tim faaliyetlerini giincel verileri ile seffaf, hesap verebilir nitelikte kamuoyu ile

paylagmaktadir.

D.6.Yonetimin etkinligi ve hesap verebilirligi
e Yonetim ve Idarenin kurum calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine

yonelik Universite sayfasinda ilan edilmis politikas1 mevcuttur.

IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI
D. Yonetim Sistemi
D.1.Yonetim ve idari birimlerin yapisi
e Kurumumuzun yonetim ve idari yapilanmasida benimsedigi yonetim modeli Yiiksek

Ogretim Kurumu tarafindan belirtilen model cergevesindedir.

D.2.Kayaklarin yonetimi
e Insan kaynaklarmi yonetme noktasinda kurslar ve egitimler verilmektedir. Idari ve
destek hizmeti sunan birimlerde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
istlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere seffaf olarak gerceklesmekte mali
kaynaklarin yOnetimi ise; istek ve ihtiyaclarimiz dogrultusunda ydnetmelik
cercevesinde Universitemizden talep edilerek gerceklesmektedir. Tagmir ve tagmmaz
kaynaklarin yonetimi “Tasmir Kayit Kontrol Yetkilisi” tarafindan siirekli kontrol

edilmektedir.

D.3.Bilgi Yonetim Sistemi
e Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere
saha c¢aligmasi yapilmakta, gozlem ve izleme tekniklerinden faydalanilmakta, yazili

kaynak taramasi yapilmakta ve elde edilen veriler degerlendirilerek bir rapor haline



getirilmektedir. Bu raporlar ise gerek bilgisayar ortaminda gerekse fiziksel arsiv olarak
saklanmaktadir.
e Kaullanilan bilgi yonetim sistemi AR-Ge faaliyetlerine yonelik olarak ulusal ve

uluslararasi projeleri ve bilimsel ve kiiltiirel organizasyonlar1 kapsamaktadir.

D.4.Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin kalitesi

e Ilgili Kriterler bulunmamaktadir.

D.5.Kamuoyunu bilgilendirme
e Kurumumuz topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak egitim 6gretim faaliyetleri vb
tiim faaliyetlerini giincel verileri ile seffaf, hesap verebilir nitelikte kamuoyu ile

paylagsmaktadir.

D.6.Yonetimin etkinligi ve hesap verebilirligi
e Yonetim ve Idarenin kurum calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine

yonelik Universite sayfasinda ilan edilmis politikas1 mevcuttur.

MUHENDISLIK FAKULTESI
D.YONETIM SISTEMI
D.1Yonetim ve idari birimlerin yapisi
e Kurumumuzun yénetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi yonetim modeli Yiiksek

Ogretim Kurumu tarafindan belirtilen model cergevesindedir.

D.2.Kayaklarin Yonetimi
e insan kaynaklarin1 yonetme noktasinda kurslar ve egitimler verilmektedir. Idari ve
destek hizmeti sunan birimlerde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere seffaf olarak gerceklesmekte mali
kaynaklarin yonetimi ise; istek ve ihtiyaglarimiz dogrultusunda yonetmelik
cercevesinde Universitemizden talep edilerek gerceklesmektedir. Tagmir ve tasmmmaz
kaynaklarin yonetimi “Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi” tarafindan siirekli kontrol

edilmektedir.



D.3.Bilgi Yonetim Sistemi
e Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere
saha calismasi yapilmakta, gézlem ve izleme tekniklerinden faydalanilmakta, yazili
kaynak taramasi yapilmakta ve elde edilen veriler degerlendirilerek bir rapor haline
getirilmektedir. Bu raporlar ise gerek bilgisayar ortaminda gerekse fiziksel arsiv olarak

saklanmaktadir.
e Kullanilan bilgi yonetim sistemi AR-Ge faaliyetlerine yonelik olarak ulusal ve

uluslararasi projeleri ve bilimsel ve kiiltiirel organizasyonlar1 kapsamaktadir.

D.4.Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

e [llgili Kriterler bulunmamaktadir.

D.5.Kamuoyunu Bilgilendirme
e Kurumumuz topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak egitim 6gretim faaliyetleri vb
tim faaliyetlerini giincel verileri ile seffaf, hesap verebilir nitelikte kamuoyu ile

paylagsmaktadir.

D.6.Yonetimin Etkinligi Ve Hesap Verebilirligi
e Yonetim ve Idarenin kurum calisanlarma ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine

yonelik Universite sayfasinda ilan edilmis politikas1 mevcuttur.

BEDEN EGITIMi VE SPOR YUKSEKOKULU
D.YONETIM SiSTEMIi

D.1.Yénetim ve idari Birimlerin Yapisi
¢ Kurumumuzun ydnetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi yonetim modeli Yiiksek

Ogretim Kurumu tarafindan belirtilen model cercevesindedir.

D.2.Kaynaklarin Yonetimi
e Insan kaynaklarmi ydnetme noktasinda kurslar ve egitimler verilmektedir. Idari ve

destek hizmeti sunan birimlerde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin



iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere seffaf olarak gerceklesmekte mali
kaynaklarin yonetimi ise; istek ve ihtiyaclarimiz dogrultusunda yOnetmelik
cercevesinde Universitemizden talep edilerek gerceklesmektedir. Tasmir ve tasmmaz
kaynaklarin yonetimi “Tasmir Kayit Kontrol Yetkilisi” tarafindan siirekli kontrol

edilmektedir.

D.3.Bilgi Yonetim Sistemi
e Her tiirlii faaliyet ve siirece iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere
saha calismasi yapilmakta, gozlem ve izleme tekniklerinden faydalanilmakta, yazili
kaynak taramasi yapilmakta ve elde edilen veriler degerlendirilerek bir rapor haline
getirilmektedir. Bu raporlar ise gerek bilgisayar ortaminda gerekse fiziksel arsiv olarak
saklanmaktadir. Kullanilan bilgi yonetim sistemi AR-Ge faaliyetlerine yonelik olarak

ulusal ve uluslararasi projeleri ve bilimsel ve kiiltiirel organizasyonlar1 kapsamaktadir.

D.4.Kurum Disindan Tedarik edilen Hizmetlerin Kalitesi

e [llgili Kriterler bulunmamaktadir.

D.5.Kamuoyunu Bilgilendirme
e Kurumumuz topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak egitim dgretim faaliyetleri vb

tim faaliyetlerini giincel verileri ile seffaf, hesap verebilir nitelikte kamuoyu ile

paylasmaktadir.

D.6.Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi
e Yonetim ve Idarenin kurum calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine

yonelik Universite sayfasinda ilan edilmis politikas1 mevcuttur.

GUZEL SANATLAT FAKULTESI
D.YONETIM SISTEMi
D.1.Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi
e Kurumumuzun ydnetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi yonetim modeli Yiiksek

Ogretim Kurumu tarafindan belirtilen model cercevesindedir.



D.2 Kaynaklarin Yoénetimi

Insan kaynaklarmi ydnetme noktasinda kurslar ve egitimler verilmektedir. idari ve
destek hizmeti sunan birimlerde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere seffaf olarak gerceklesmekte mali
kaynaklarmn yonetimi ise ;istek ve ihtiyaclarimiz dogrultusunda yOnetmelik
cercevesinde Universitemizden talep edilerek gerceklesmektedir. Tasinir ve tasmmaz
kaynaklarin yonetimi “Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi” tarafindan siirekli kontrol

edilmektedir.

D.3.Bilgi Yonetim Sistemi

Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere
saha calismasi yapilmakta, goézlem ve izleme tekniklerinden faydalanilmakta, yazili
kaynak taramasi yapilmakta ve elde edilen veriler degerlendirilerek bir rapor haline
getirilmektedir. Bu raporlar ise gerek bilgisayar ortaminda gerekse fiziksel arsiv olarak
saklanmaktadir.

Kullanilan bilgi yonetim sistemi AR-Ge faaliyetlerine yonelik olarak ulusal ve

uluslararasi projeleri ve bilimsel ve kiiltiirel organizasyonlar1 kapsamaktadir.

D.4.Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

[lgili Kriterler bulunmamaktadir.

D.5.Kamuoyunu Bilgilendirme

Kurumumuz topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak egitim 6gretim faaliyetleri
vb tiim faaliyetlerini giincel verileri ile seffaf, hesap verebilir nitelikte kamuoyu ile

paylagmaktadir.

D.6.Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

e Yonetim ve Idarenin kurum calisanlarma ve genel kamuoyuna hesap

verebilirligine yonelik Universite sayfasinda ilan edilmis politikas1 mevcuttur.

SAGLIK BiLIMLERi YUKSEKOKULU



D.Yonetim Sistemi
D.1.Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

e Kurum YOK kanunlar1 cercevesinde belirlenmis ve tiim iiniversitelerde uygulanan
standart Yiksekokul yonetim modelini esas almaktadir. Akademik personel,
miidiirliik, iki midiir yardimeilig1 ve bolim baskanliklar1 seklinde yapilanan bir
yOnetim sistemine sahiptir. idari personel ise yiiksekokul sekreterligi tarafindan takip
edilmektedir.

e Kurumda lisans asamasmdaki egitim O6gretim siiregleri Miidiir yardimciligi
tarafindan takip edilmekte ve ders yiikleri, haftalik program uygulamalar:
belirlenmektedir. Arastirma siiregleri ise ilk asamada boliim baskanliklar1 ve
danigsmanlar tarafindan yonetilmekte ve idari destek siiregleri resmi yollar kanaliyla
boliim baskanliklar1 tizerinden miidiirliik tarafindan kontrol edilmektedir.

e Kurumda i¢ kontrol standartlar1 etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

D.2.Kaynaklarin Yonetimi

e Kurumda idari siiregler insan kaynaklarimi verimli bir sekilde kullanmaya
calisilmaktadir.

e Kurumun idari ve destek hizmetlerinde gérev alan personelin egitim ve liyakatinin
istlendikleri gorevlerle uyumu, atama organi olan rektorliik tarafindan tespit
edilmektedir.

e Mali kaynaklarin, tasmir tasimmmaz kaynaklarm yonetimi rektorliik tarafindan

gergeklestirilmektedir.

D.3.Bilgi Yonetim Sistemi

e Kurum Universitenin bilgi ydnetim sistemi olan (https://ubys.ardahan.edu.tr/)
adresini kullanmaktadir.

e Burada ogrencilerin demografik bilgileri, akademik gelisim ve basar1 oranlari
kolaylikla takip edilebilmektedir. Buna ek olarak kurumun dahil oldugu “Bologna”
stireci 6grencilerin akademik takibi agisindan elverisli bir ortam saglamaktadir.

e Bilgi yonetim sistemi, AR_GE faaliyetlerine yonelik olarak, ulusal projelerin tiirt,

yiiriitiiciileri amaci, biitgesi, takvimi vb bilgileri kapsamaktadir.

e Kurum yeni oldugundan henliz mezun vermemistir. Bundan dolayr mezunlara

yonelik bir istatistiksel veriye sahip degildir.



e Kurumda yilda iki kez yapilan akademik kurul toplantisinda kurumun i¢ ve dis
degerlendirmesi yapilmaktadir.

e Toplanan verilerin dijital gilivenliklerini saglamak kurumun sorumlulugunda
bulunmamaktadir. Bu sorumluluk rektérliik biinyesine baglh Ardahan Universitesi

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan iistlenilmektedir.

D.4.Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi
e Kurum dogrudan disardan idari ve destek hizmetti almamaktadir. Idari ve destek
hizmetti alma gdrevi iiniversitenin Idari ve Mali Isler Daire Baskanligindadir. Kurum
talepleri yazili olarak idari ve mali isler daire bagkanligina sunmaktadir.
e Disardan alinan idari ve destek hizmetlerinin kalitesi Roktorliiglin belirledigi
kriterlere gore teskil edilmis muayene ve kabul komisyonu tarafindan muayeni ve
kabullerinin yapilmasi suretiyle giivence altina alinmakta olup, bu konuda kurumun

ayrica bir diizenlemesi yoktur.

D.5.Kamuoyunu Bilgilendirme
e Kurum topluma karst sorumlulugunun geregi olarak egitim Ogretim, arastirma
gelistirme faaliyetleri ile ilgili giincel veriler {iniversite yonetimi tarafindan Kitle

iletisim araglar1 ve WEB sitesi araciligi ile kamuoyu bilgilendirilmektedir.

D.6.Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi
e Kurumun kalite giivencesi sistemi, mevcut yonetim ve idari sistemi, yonetim ve
idarenin kurum calisanlarma ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik

politikalar1 Yiiksek Ogretim Kurumu ve Universite tarafindan belirlenmektedir.

TURIZM iSLETMECILIiGi VE OTELCILiK YUOKSEKOKULU
D. YONETIM SiSTEMi

D.1.Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi
e Kurumumuzun yoénetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi yonetim modeli

Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan belirtilen model cercevesindedir.

D.2. Kayaklarin Yonetimi



e Insan kaynaklarini yonetme noktasinda kurslar ve egitimler verilmektedir. idari ve
destek hizmeti sunan birimlerde goérev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak tlizere seffaf olarak gerceklesmekte
mali kaynaklarin yonetimi ise ;istek ve ihtiyaglarimiz dogrultusunda yonetmelik
cercevesinde Universitemizden talep edilerek gerceklesmektedir. Tasmir ve
taginmaz kaynaklarin yonetimi “Taginir Kayit Kontrol Yetkilisi” tarafindan siirekli

kontrol edilmektedir.

D.3.Bilgi Yonetim Sistemi
* Her tiirlii faaliyete ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak

icin sistem belirli periyotlarla kontrol edilmektedir.

AR-GE faaliyetlerin yonelik sayisal ve sosyal projeler, arastirmalar, sempozyumlar

v.s. biitce kapsaminda desteklenmektedir.

D.4.Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

e Ilgili Kriterler bulunmamaktadir.

D.5.Kamuoyunu Bilgilendirme
Kurumumuz topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak egitim 6gretim faaliyetleri vb
tim faaliyetlerini giincel verileri ile seffaf, hesap verebilir nitelikte kamuoyu ile

paylagsmaktadir.

D.6.Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi
Yénetim ve Idarenin kurum calisanlarmna ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik

Universite sayfasinda ilan edilmis politikas1 mevcuttur.

NiHAT DELIBALTA GOLE MESLEK YUKSEKOKULU
D.YONETIM SISTEMi
D.1.Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi
e Kurumumuzun yodnetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi ydnetim modeli

Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan belirtilen model ¢ercevesindedir.



D.2.Kaynaklarin Yoénetimi
e Insan kaynaklarmi ydnetme noktasinda kurslar ve egitimler verilmektedir. Idari ve
destek hizmeti sunan birimlerde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak tizere seffaf olarak gergeklesmekte mali
kaynaklarin yonetimi ise; istek ve ihtiyaclarimiz dogrultusunda yonetmelik
cercevesinde Universitemizden talep edilerek gerceklesmektedir. Tasmir ve tasinmaz
kaynaklarin yonetimi “Tasmir Kayit Kontrol Yetkilisi” tarafindan siirekli kontrol

edilmektedir.

D.3.Bilgi Yonetim Sistemi
e Egitim —0gretim faaliyetlerine yonelik olarak 6grenci demografik bilgileri, gelisimi
ve basar1 oranlari, program memnuniyeti vb konular1 kapsamaktadir. Kurum olarak
Ar-Ge Faaliyetlerine yonelik faaliyet ve sistem bulunmamaktadir. Mezun olan
ogrencilerimizin istthdam oranlar1 ve durumlar1 yilda 1 kere elektronik ortamda
toplanmaktadir. Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgileri
elektronik sistemde ilgili kisinin gézetiminde toplanmaktadir. Toplanan verilerin

giivenligi ve gizliligi bu kisi tarafindan takip edilmektedir.

D.4.Kurum Disindan Tedarik edilen Hizmetlerin Kalitesi

e Ilgili Kriterler bulunmamaktadir.

D.5.Kamuoyunu Bilgilendirme
e Kurumumuz topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak egitim 6gretim faaliyetleri
vb tiim faaliyetlerini giincel verileri ile seffaf, hesap verebilir nitelikte kamuoyu ile

paylagmaktadir.

D.6.Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi
Yonetim ve Idarenin kurum calisanlarmna ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine

yonelik Universite sayfasinda ilan edilmis politikas1 mevcuttur.

SOSYAL BIiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU
D. YONETIM SiSTEMi



D.1.Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist
e Kurumumuzun yoénetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi ydnetim modeli

Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan belirtilen model ¢ercevesindedir.

D.2. Kayaklarin Yo6netimi
¢ Insan kaynaklarmi ydnetme noktasinda kurslar ve egitimler verilmektedir. Idari ve
destek hizmeti sunan birimlerde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak tizere seffaf olarak gergeklesmekte mali
kaynaklarin yOnetimi ise; istek ve ihtiyaclarimiz dogrultusunda yOnetmelik
cercevesinde Universitemizden talep edilerek gergeklesmektedir. Tasinir ve tasinmaz
kaynaklarin yonetimi “Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi” tarafindan siirekli kontrol

edilmektedir.

D.3.Bilgi Yonetim Sistemi
= Her tiirlii faaliyete ve siirece iligskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak i¢in
sistem belirli periyotlarla kontrol edilmektedir.
» AR-GE faaliyetlerin yonelik sayisal ve sosyal projeler, arastirmalar, sempozyumlar v.s.

biit¢ce kapsaminda desteklenmektedir.

D.4.Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

e Ilgili Kriterler bulunmamaktadir.

D.5.Kamuoyunu bilgilendirme
e Kurumumuz topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak egitim 6gretim faaliyetleri vb
tim faaliyetlerini giincel verileri ile seffaf, hesap verebilir nitelikte kamuoyu ile

paylagmaktadir.

D.6.Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi
e Yonetim ve Idarenin kurum cahsanlarma ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine

yonelik Universite sayfasinda ilan edilmis politikas1 mevcuttur.

TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU
D. YONETIM SiSTEMi



D.1.Yénetim ve Idari Birimlerin Yapisi
e Kurumumuzun yonetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi ydnetim modeli

Yiiksek Ogretim Kurumu tarafindan belirtilen model ¢ercevesindedir.

D.2. Kayaklarin Yo6netimi
¢ Insan kaynaklarmi ydnetme noktasinda kurslar ve egitimler verilmektedir. Idari ve
destek hizmeti sunan birimlerde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak tizere seffaf olarak gergeklesmekte mali
kaynaklarin yOnetimi ise; istek ve ihtiyaclarimiz dogrultusunda yOnetmelik
cercevesinde Universitemizden talep edilerek gergeklesmektedir. Tasinir ve tasinmaz
kaynaklarin yonetimi “Tasinir Kayit Kontrol Yetkilisi” tarafindan siirekli kontrol

edilmektedir.

D.3.Bilgi Yonetim Sistemi

e Her tirli faaliyete ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak
icin sistem belirli periyotlarla kontrol edilmektedir.

e AR-GE faaliyetlerin yonelik sayisal ve sosyal projeler, arastirmalar, sempozyumlar
v.s. biitce kapsaminda desteklenmektedir.

D.4.Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

e Ilgili Kriterler bulunmamaktadir.

D.5.Kamuoyunu Bilgilendirme

e Kurumumuz topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak egitim 6gretim faaliyetleri vb
tim faaliyetlerini giincel verileri ile seffaf, hesap verebilir nitelikte kamuoyu ile
paylagmaktadir.

D.6.Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi
e Yonetim ve Idarenin kurum calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine

yonelik Universite sayfasinda ilan edilmis politikas1 mevcuttur.

SOSYAL BIiLiMLER ENSTITUSU
D. YONETIM SiSTEMi



D.1.Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist

Kurumumuzun yonetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi yonetim modeli Yiiksek

Ogretim Kurumu tarafindan belirtilen model gercevesindedir.

D.2.Kayaklarin yonetimi

Insan kaynaklarmi ydnetme noktasinda kurslar ve egitimler verilmektedir. Idari ve
destek hizmeti sunan birimlerde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin
uistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak tizere seffaf olarak gergeklesmekte mali
kaynaklarm yOnetimi ise; istek ve ihtiyaglarrmiz dogrultusunda yOnetmelik
cercevesinde Universitemizden talep edilerek gerceklesmektedir. Tagmir ve taginmaz
kaynaklarin yonetimi “Tasmir Kayit Kontrol Yetkilisi” tarafindan siirekli kontrol

edilmektedir.

D.3.Bilgi Yonetim Sistemi

Her tiirlii faaliyete ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak icin
sistem belirli periyodlarla kontrol edilmektedir.
AR-GE faaliyetlerin yonelik sayisal ve sosyal projeler, arastirmalar, ssmpozyumlar v.s.

biit¢ce kapsaminda desteklenmektedir.

D.4.Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin kalitesi

[lgili Kriterler bulunmamaktadir.

D.5.Kamuoyunu bilgilendirme

Kurumumuz topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak egitim 6gretim faaliyetleri vb
tim faaliyetlerini giincel verileri ile seffaf, hesap verebilir nitelikte kamuoyu ile

paylagmaktadir.

D.6.Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Yénetim ve Idarenin kurum calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine

yonelik Universite sayfasinda ilan edilmis politikas1 mevcuttur.

INSANI BiLIMLER VE EDEBIiYAT FAKULTESI
E. SONUC VE DEGERLENDIiRME



Kurumumuzun Giiclii Yonleri

Yeni iiniversite olmanin farkliligi ile a

kademik, idari ve teknik personel eksikliginin giderilmesinde Bagbakanlik, Maliye
Bakanligi, Yiiksek Ogrenim Kurumu ile bu kurumlara bagh kurullarda dncelik ve
avantajlarin sunulmas,

Egitim 0gretim faaliyetlerine yeni baglamis bir iiniversite olmasina karsin akademik ve
fiziki alt yapiy1 hizli bir sekilde giliglendiriyor olmas,

Kurum bilincinin hizli bir sekilde ilerlemesi,

Bilisim teknolojisi alt yapisinin mevcut olmasi,

Demokratik ¢aligsma ortaminin varligi ile yonetimin her zaman ulasilabilir olmasz,
Akademik ve idari personelin isbirligi ve uyum igerisinde ¢aligmasi,

Yerel bazda Valilik ve Belediye basta olmak {izere, tiim resmi ve sivil kurum ve
kuruluslarm desteginin alinmas,

Universitemizin Kafkasya Universiteler Birligi’nin merkezi olmasi ve Batum’da
yapilan 2. Olagan kongresinde; saglik hizmet sektoriine yonelik bolgedeki dnemli
eksikliklerin tespiti ve bunun giderilmesi iradesinin olugmasi.

Kurumumuzun Zayif Yonleri

Fiziki alt yapi, akademik, teknik ve idari personel, iiniversitelere ayrilan kaynagin
yetersiz olmasi,

Sehirdeki sosyal imkanlarin yetersizligi,

Yabanci yazili kaynaklarin kiitiiphaneye getirilmesi slirecinin devam etmesi

Boliim ile ilgili yurtdis1 baglantilarin kurulamamis olmasi,

Mevsimsel ve cografik zorluklar zayif yonlerimiz olarak 6ne ¢ikan basliklardandir.

IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI
E. SONUC VE DEGERLENDIRME
Kurumumuzun Gii¢lii Yonleri
Yeni liniversite olmanm farklili1 ile akademik, idari ve teknik personel eksikliginin
giderilmesinde Bagbakanlik, Maliye Bakanligi, Yiiksek Ogrenim Kurumu ile bu
kurumlara bagl kurullarda 6ncelik ve avantajlarin sunulmasi,
Egitim 6gretim faaliyetlerine yeni baglamis bir iiniversite olmasina karsin akademik ve

fiziki alt yapiy1 hizli bir sekilde gliglendiriyor olmast,



Kurum bilincinin hizli bir sekilde ilerlemesi,

Biligim teknolojisi alt yapismin mevcut olmasi,

Demokratik ¢caligma ortaminin varligi ile yonetimin her zaman ulagilabilir olmasi,
Akademik ve idari personelin isbirligi ve uyum igerisinde galismas,

Yerel bazda Valilik ve Belediye basta olmak lizere, tiim resmi ve sivil kurum ve
kuruluslarin desteginin alinmas,

Universitemizin Kafkasya Universiteler Birligi’nin merkezi olmasi ve Batum’da
yapilan 2. Olagan kongresinde; saglik hizmet sektoriine yonelik bolgedeki Gnemli
eksikliklerin tespiti ve bunun giderilmesi iradesinin olugmasi.

Kurumumuzun Zayif Yonleri

Fiziki alt yapi, akademik, teknik ve idari personel, iiniversitelere ayrilan kaynagmn
yetersiz olmasi,

Sehirdeki sosyal imkanlarmn yetersizligi,

Yabanci yazili kaynaklarm kiitliphaneye getirilmesi siirecinin devam etmesi

Boliim ile ilgili yurtdis1 baglantilarin kurulamamis olmasi,

Mevsimsel ve cografik zorluklar zayif yonlerimiz olarak 6ne ¢ikan basliklardandir.

MUHENDISLIK FAKULTESI

E. SONUC VE DEGERLENDIRME
Kurumumuzun Giiclii Yonleri
Yeni liniversite olmanm farklilig1 ile akademik, idari ve teknik personel eksikliginin
giderilmesinde Basbakanlik, Maliye Bakanligi, Yiiksek Ogrenim Kurumu ile bu
kurumlara bagl kurullarda 6ncelik ve avantajlarin sunulmasi,
Egitim 6gretim faaliyetlerine yeni baglamis bir iiniversite olmasina karsin akademik ve
fiziki alt yapiy1 hizli bir sekilde giiglendiriyor olmasi,
Kurum bilincinin hizli bir sekilde ilerlemesi,
Bilisim teknolojisi alt yapisinin mevcut olmasi,
Demokratik ¢alisma ortaminin varligi ile yonetimin her zaman ulasilabilir olmasi,
Akademik ve idari personelin igbirligi ve uyum icerisinde ¢aligmasi,
Yerel bazda Valilik ve Belediye basta olmak iizere, tim resmi ve Sivil kurum ve
kuruluslarin desteginin alinmasi,

Universitemizin Kafkasya Universiteler Birligi’nin merkezi olmasi ve Batum’da



yapilan 2. Olagan kongresinde; saglik hizmet sektoriine yonelik bolgedeki dnemli
eksikliklerin tespiti ve bunun giderilmesi iradesinin olusmasi.
Kurumumuzun Zayif Yonleri
Fiziki alt yapi, akademik, teknik ve idari personel, {liniversitelere ayrilan kaynagin
yetersiz olmasi,
Sehirdeki sosyal imkanlarin yetersizligi,
Yabanci yazili kaynaklarm kiitiiphaneye getirilmesi siirecinin devam etmesi
Boliim ile ilgili yurtdis1 baglantilarin kurulamamis olmasi,
Mevsimsel ve cografik zorluklar zayif yonlerimiz olarak 6ne ¢ikan basliklardandir.
BEDEN EGITIiMI VE SPOR YUKSEKOKULU

E. SONUC VE DEGERLENDIRME
Kurumumuzun Giiclii Yonleri
Yeni iiniversite olmanm farklilig: ile akademik, idari ve teknik personel eksikliginin
giderilmesinde Bagsbakanlik, Maliye Bakanligi, Yiiksek Ogrenim Kurumu ile bu
kurumlara bagli kurullarda 6ncelik ve avantajlarin sunulmasi,
Egitim 6gretim faaliyetlerine yeni baslamig bir liniversite olmasina karsin akademik ve
fiziki alt yap1y1 hizli bir sekilde giiglendiriyor olmasi,
Kurum bilincinin hizli bir sekilde ilerlemesi,
Bilisim teknolojisi alt yapisinin mevcut olmasi,
Demokratik ¢calisma ortaminin varligi ile yonetimin her zaman ulagilabilir olmasi,
Akademik ve idari personelin isbirligi ve uyum igerisinde ¢aligmasi,
Yerel bazda Valilik ve Belediye basta olmak iizere, tiim resmi ve sivil kurum ve
kuruluslarm desteginin alinmasi,
Universitemizin Kafkasya Universiteler Birligi’nin merkezi olmasi ve Batum’da
yapilan 2. Olagan kongresinde; saglik hizmet sektoriine yonelik bolgedeki onemli
eksikliklerin tespiti ve bunun giderilmesi iradesinin olugmasi.
Kurumumuzun Zayif Yonleri
Fiziki alt yapi, akademik, teknik ve idari personel, iiniversitelere ayrilan kaynagn
yetersiz olmasi,
Sehirdeki sosyal imkanlarin yetersizligi,
Yabanc1 yazili kaynaklarm kiitiiphaneye getirilmesi siirecinin devam etmesi
Boliim ile ilgili yurtdis1 baglantilarin kurulamamis olmasi,

Mevsimsel ve cografik zorluklar zayif yonlerimiz olarak 6ne ¢ikan basliklardandir.



GUZEL SANATLAR FAKULTESI

E. SONUC VE DEGERLENDIRME
Kurumumuzun Giiclii Yonleri
Yeni iiniversite olmanm farklilig: ile akademik, idari ve teknik personel eksikliginin
giderilmesinde Bagsbakanlik, Maliye Bakanligi, Yiiksek Ogrenim Kurumu ile bu
kurumlara bagli kurullarda 6ncelik ve avantajlarin sunulmasi,
Egitim 6gretim faaliyetlerine yeni baslamig bir liniversite olmasina karsin akademik ve
fiziki alt yap1y1 hizli bir sekilde giiglendiriyor olmasi,
Kurum bilincinin hizli bir sekilde ilerlemesi,
Bilisim teknolojisi alt yapisinin mevcut olmasi,
Demokratik ¢calisma ortaminin varligi ile yonetimin her zaman ulagilabilir olmasi,
Akademik ve idari personelin isbirligi ve uyum igerisinde ¢aligmasi,
Yerel bazda Valilik ve Belediye basta olmak iizere, tiim resmi ve sivil kurum ve
kuruluslarm desteginin alinmasi,
Universitemizin Kafkasya Universiteler Birligi’nin merkezi olmasi ve Batum’da
yapilan 2. Olagan kongresinde; saglik hizmet sektoriine yonelik bolgedeki onemli
eksikliklerin tespiti ve bunun giderilmesi iradesinin olugmasi.
Kurumumuzun Zayif Yonleri
Fiziki alt yapi, akademik, teknik ve idari personel, iiniversitelere ayrilan kaynagn
yetersiz olmasi,
Sehirdeki sosyal imkanlarin yetersizligi,
Yabanc1 yazili kaynaklarm kiitiiphaneye getirilmesi siirecinin devam etmesi
Boliim ile ilgili yurtdis1 baglantilarin kurulamamis olmasi,

Mevsimsel ve cografik zorluklar zayif yonlerimiz olarak dne ¢ikan basliklardandir.



SAGLIK BIiLIMLERI YUKSEKOKULU

E.SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz daha 6nce bir dis degerlendirme siirecinden gegmemistir.

Kurumumuzun Giiglii Yonleri

Kiiresellesen diinyada saglik hizmet sektoriiniin ve saglik turizminin giderek daha
onemli olmasi bakimindan yasama katki saglayan disiplinleri catisi altinda
bulundurabilmesi,

Universitemiz biinyesinde 2000 m2’lik alana yayilmis olan merkezi laboratuar
kompleksi,

Yeni {niversite olmanin farklhilig1 ile akademik, idari ve teknik personel
eksikliginin giderilmesinde Basbakanlik, Maliye Bakanligi, Yiiksek Ogrenim
Kurumu ile bu kurumlara bagl kurullarda oncelik ve avantajlarin sunulmasi,

Egitim ogretim faaliyetlerine yeni baglamis bir {iniversite olmasma karsin
akademik ve fiziki alt yapiy1 hizli bir sekilde giiglendiriyor olmasi,

Kurum bilincinin hizl bir sekilde ilerlemesi,

Bilisim teknolojisi alt yapisinin mevcut olmasi,

Demokratik ¢alisma ortaminin varligi ile yonetimin her zaman ulasilabilir olmasi,
Akademik ve idari personelin igbirligi ve uyum icerisinde ¢aligmasi,

Yerel bazda Valilik ve Belediye basta olmak iizere, tiim resmi ve sivil kurum ve
kuruluslarin desteginin alinmasi,

Universitemizin Kafkasya Universiteler Birligi'nin merkezi olmasi ve Batum’da
yapilan 2. Olagan kongresinde; saglik hizmet sektoriine yonelik bolgedeki 6nemli
eksikliklerin tespiti ve bunun giderilmesi iradesinin olugmasi.

Kurumumuzun Zayif Yonleri

Fiziki alt yap1, akademik, teknik ve idari personel, liniversitelere ayrilan kaynagin



yetersiz olmasi,

Sehirdeki sosyal imkanlarin yetersizligi,

Yabanci yazili kaynaklarin kiitiiphaneye getirilmesi siirecinin devam etmesi
Bolim ile ilgili yurtdisi baglantilarin kurulamamis olmast,

Mevsimsel ve cografik zorluklar zayif yonlerimiz olarak 6ne ¢ikan basliklardandir.

TURIZM ISLETMECILIGi VE OTELCILIiK YUKSEKOKULU

E.SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz daha 6nce bir dis degerlendirme siirecinden gegmemistir.

Kurumumuzun Giiclii Yonleri

Kiiresellesen diinyada saglik hizmet sektoriiniin ve saglik turizminin giderek daha
onemli olmasi bakimindan yasama katki saglayan disiplinleri catisi altinda
bulundurabilmesi,

Universitemiz biinyesinde 2000 m2’lik alana yayilmis olan merkezi laboratuar
kompleksi,

Yeni {niversite olmanin farkhilig1 ile akademik, idari ve teknik personel
eksikliginin giderilmesinde Basbakanlik, Maliye Bakanligi, Yiiksek Ogrenim
Kurumu ile bu kurumlara bagl kurullarda o6ncelik ve avantajlarin sunulmasi,

Egitim Ogretim faaliyetlerine yeni baglamis bir iiniversite olmasma karsin
akademik ve fiziki alt yapiy1 hizli bir sekilde giiglendiriyor olmasi,

Kurum bilincinin hizl bir sekilde ilerlemesi,

Bilisim teknolojisi alt yapisinin mevcut olmasi,

Demokratik ¢alisma ortaminin varligi ile yonetimin her zaman ulagilabilir olmasi,
Akademik ve idari personelin igbirligi ve uyum icerisinde ¢aligmasi,

Yerel bazda Valilik ve Belediye basta olmak iizere, tiim resmi ve sivil kurum ve
kuruluslarin desteginin alinmasi,

Universitemizin Kafkasya Universiteler Birligi'nin merkezi olmasi ve Batum’da
yapilan 2. Olagan kongresinde; saglik hizmet sektoriine yonelik bolgedeki 6nemli
eksikliklerin tespiti ve bunun giderilmesi iradesinin olugmasi.

Kurumumuzun Zayif Yonleri

Fiziki alt yap1, akademik, teknik ve idari personel, liniversitelere ayrilan kaynagin



yetersiz olmasi,

Sehirdeki sosyal imkanlarin yetersizligi,

Yabanci yazili kaynaklarin kiitiiphaneye getirilmesi siirecinin devam etmesi

Boliim ile ilgili yurtdis1 baglantilarin kurulamamis olmast,

e  Mevsimsel ve cografik zorluklar zayif yonlerimiz olarak 6ne ¢ikan bagliklardandir.

NiHAT DELIBALTA GOLE MESLEK YUKSEKOKULU
E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumumuzun Giiclii Yonleri
Yeni iiniversite olmanm farklilig: ile akademik, idari ve teknik personel eksikliginin
giderilmesinde Bagsbakanlik, Maliye Bakanligi, Yiiksek Ogrenim Kurumu ile bu
kurumlara bagli kurullarda 6ncelik ve avantajlarin sunulmasi,
Egitim 6gretim faaliyetlerine yeni baslamis bir tiniversite olmasina karsin akademik ve
fiziki alt yap1y1 hizli bir sekilde giiglendiriyor olmasi,
Kurum bilincinin hizli bir sekilde ilerlemesi,
Bilisim teknolojisi alt yapisinin mevcut olmasi,
Demokratik ¢calisma ortaminin varligi ile yonetimin her zaman ulagilabilir olmasi,
Akademik ve idari personelin isbirligi ve uyum igerisinde ¢aligmasi,
Yerel bazda Valilik ve Belediye basta olmak iizere, tiim resmi ve sivil kurum ve
kuruluslarm desteginin alinmasi,
Universitemizin Kafkasya Universiteler Birligi’nin merkezi olmasi ve Batum’da
yapilan 2. Olagan kongresinde; saglik hizmet sektoriine yonelik bolgedeki onemli
eksikliklerin tespiti ve bunun giderilmesi iradesinin olugmasi.
Kurumumuzun Zayif Yonleri
Fiziki alt yapi, akademik, teknik ve idari personel, iiniversitelere ayrilan kaynagin
yetersiz olmasi,
Sehirdeki sosyal imkanlarin yetersizligi,
Yabanc1 yazili kaynaklarm kiitiiphaneye getirilmesi siirecinin devam etmesi
Boliim ile ilgili yurtdis1 baglantilarin kurulamamis olmasi,

Mevsimsel ve cografik zorluklar zayif yonlerimiz olarak 6ne ¢ikan bagliklardandir.



SOSYAL BIiLIMLER MESLEK YUKSEKOKULU
E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumumuzun Giiclii Yonleri
Yeni liniversite olmanin farkliligi ile a
kademik, idari ve teknik personel eksikliginin giderilmesinde Bagbakanlik, Maliye
Bakanligi, Yiiksek Ogrenim Kurumu ile bu kurumlara bagl kurullarda &ncelik ve
avantajlarin sunulmasi,
Egitim 6gretim faaliyetlerine yeni baglamis bir iiniversite olmasina karsin akademik ve
fiziki alt yap1y1 hizli bir sekilde giiglendiriyor olmasi,
Kurum bilincinin hizli bir sekilde ilerlemesi,
Bilisim teknolojisi alt yapisinin mevcut olmasi,
Demokratik ¢alisma ortaminin varligi ile yonetimin her zaman ulasilabilir olmasi,
Akademik ve idari personelin isbirligi ve uyum igerisinde ¢aligmasi,
Yerel bazda Valilik ve Belediye basta olmak iizere, tiim resmi ve sivil kurum ve
kuruluslarm desteginin alinmasi,
Universitemizin Kafkasya Universiteler Birligi’nin merkezi olmasi ve Batum’da
yapilan 2. Olagan kongresinde; saglik hizmet sektoriine yonelik bolgedeki onemli
eksikliklerin tespiti ve bunun giderilmesi iradesinin olugmasi.
Kurumumuzun Zayif Yonleri
Fiziki alt yapi, akademik, teknik ve idari personel, iiniversitelere ayrilan kaynagin
yetersiz olmasi,
Sehirdeki sosyal imkanlarin yetersizligi,
Yabanc1 yazili kaynaklarm kiitiiphaneye getirilmesi siirecinin devam etmesi
Boliim ile ilgili yurtdis1 baglantilarin kurulamamis olmasi,

Mevsimsel ve cografik zorluklar zayif yonlerimiz olarak 6ne ¢ikan basliklardandir.



TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU
E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumumuzun Giiclii Yonleri
Yeni liniversite olmanin farkliligi ile a
kademik, idari ve teknik personel eksikliginin giderilmesinde Bagbakanlik, Maliye
Bakanhgi, Yiiksek Ogrenim Kurumu ile bu kurumlara bagh kurullarda dncelik ve
avantajlarin sunulmasi,
Egitim 6gretim faaliyetlerine yeni baglamis bir iiniversite olmasina karsin akademik ve
fiziki alt yap1y1 hizli bir sekilde giiglendiriyor olmasi,
Kurum bilincinin hizli bir sekilde ilerlemesi,
Bilisim teknolojisi alt yapisinin mevcut olmasi,
Demokratik ¢calisma ortaminin varligi ile yonetimin her zaman ulasilabilir olmasi,
Akademik ve idari personelin isbirligi ve uyum igerisinde ¢aligmasi,
Yerel bazda Valilik ve Belediye basta olmak {iizere, tiim resmi ve sivil kurum ve
kuruluslarm desteginin alinmasi,
Universitemizin Kafkasya Universiteler Birligi’nin merkezi olmasi ve Batum’da
yapilan 2. Olagan kongresinde; saglik hizmet sektoriine yonelik bolgedeki onemli
eksikliklerin tespiti ve bunun giderilmesi iradesinin olugmasi.
Kurumumuzun Zayif Yonleri
Fiziki alt yapi, akademik, teknik ve idari personel, iiniversitelere ayrilan kaynagn
yetersiz olmasi,
Sehirdeki sosyal imkanlarin yetersizligi,
Yabanc1 yazili kaynaklarm kiitiiphaneye getirilmesi siirecinin devam etmesi
Boliim ile ilgili yurtdis1 baglantilarin kurulamamis olmasi,

Mevsimsel ve cografik zorluklar zayif yonlerimiz olarak 6ne ¢ikan bashiklardandir.



SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

E. SONUC VE DEGERLENDIRME
Kurumumuzun Giiclii Yonleri
Yeni iiniversite olmanin farkliligi ile a
kademik, idari ve teknik personel eksikliginin giderilmesinde Bagbakanlik, Maliye
Bakanhgi, Yiiksek Ogrenim Kurumu ile bu kurumlara bagl kurullarda &ncelik ve
avantajlarin sunulmas,
Egitim 6gretim faaliyetlerine yeni baglamis bir iiniversite olmasina karsin akademik ve
fiziki alt yapiy1 hizli bir sekilde giiglendiriyor olmasi,
Kurum bilincinin hizli bir sekilde ilerlemesi,
Bilisim teknolojisi alt yapisinin mevcut olmasi,
Demokratik ¢calisma ortaminin varligi ile yonetimin her zaman ulasilabilir olmasi,
Akademik ve idari personelin isbirligi ve uyum igerisinde ¢alismasi,
Yerel bazda Valilik ve Belediye basta olmak iizere, tiim resmi ve sivil kurum ve
kuruluslarm desteginin alinmasi,
Universitemizin Kafkasya Universiteler Birligi’nin merkezi olmasi ve Batum’da
yapilan 2. Olagan kongresinde; saglik hizmet sektoriine yonelik bolgedeki dnemli
eksikliklerin tespiti ve bunun giderilmesi iradesinin olugmasi.
Kurumumuzun Zayif Yonleri
Fiziki alt yapi, akademik, teknik ve idari personel, liniversitelere ayrilan kaynagin
yetersiz olmasi,
Sehirdeki sosyal imkanlarmn yetersizligi,
Yabanc1 yazili kaynaklarm kiitliphaneye getirilmesi siirecinin devam etmesi
Boliim ile ilgili yurtdis1 baglantilarin kurulamamis olmasi,

Mevsimsel ve cografik zorluklar zayif yonlerimiz olarak 6ne ¢ikan basliklardandir.



2010 Yih Birim Bazinda 6denek Durum Listesi

TOPLAM SDENEK TOPLAM KULLANILABILiR
Birim KBO EKLENEN | DUSULEN OSDENEK | SERBEST | BLOKE | o ME TENKis ODENEK ODENEK HARCAMA | KALAN
GONDERME GONDERME
Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu 45,500,00 |  138.000,00 0,00 | 183.500,00 | 183.500,00 0,00 | 183.500,00 | -7.435,86 | 176.064,14 7.435.86 | 176.064,14 0,00
27.831,4
Fen Bilimleri Enstitiisii 29.000,00 2.100,00 0,00 | 26.900,00| 26.900,00 0,00 29.000,00 1 1.168,59 25.731,41 1.168,59 0,00
12.411,3
Miihendislik Fakiiltesi 66.500,00 |  252.000,00 0,00 | 318.500,00 | 318.500,00 0,00 | 318.500,00 3| 306.088,67 12.411,33 | 306.088,67 0,00
19.984,8
Sosyal Bilimler Enstitiisii 29.500,00 0,00 1.500,00 | 28.000,00 | 28.000,00 0,00 29.500,00 4 9.515,16 18.484,84 9.515,16 0,00
_ _ 58.828,0
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 168.000,00 |  416.050,00 0,00 | 584.050,00 | 584.050,00 0,00 | 584.050,00 9| 525.221,91 58.828,09 | 525.221,91 0,00
Ardahan insani Bilimler ve 1.097.000, | 1.097.000,0 45.395,0 1.051.604,2
Edebiyat Fakiiltesi 405.000,00 |  692.000,00 00 0 0,00 | 1.097.000,00 0| 1.051.604,26 45.395,00 6 0,00
Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.289.020, | 1.289.020,0 87.821,6 1.210.198,3
Ardahan Meslek Yiiksekokulu 633.000,00 |  665.020,00 9.000,00 00 0 0,00 | 1.289.020,00 4| 1.210.198,36 78.821,64 6 0,00
Cildir Meslek Yiiksekokulu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Gole Meslek Yiiksekokulu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i 124.330,
Ozel Kalem (Rektdrliik) 343.000,00 |  153.000,00 0,00 | 496.000,00 | 496.000,00 0,00 |  496.000,00 94| 371.669,06 124.330,94 | 371.669,06 0,00
i 27.593,1
Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 367.500,00 |  193.950,00 0,00 | 561.450,00 | 561.450,00 0,00 | 561.450,00 7| 533.856,83 27.593,17 | 533.856,83 0,00
Savunma Uzmanhgi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
idari ve Mali isler Daire 2.944.755, | 2.944.755,0 404.070, 2.529.084,4
Baskanhgi 2.634.500,00 | 373.655,00 | 63.400,00 00 0 0,00 | 3.008.155,00 58 | 2.529.084,42 415.670,58 2 0,00
316.492,
Personel Daire Bagkanligi 475.500,00 |  104.000,00 0,00 | 579.500,00 | 579.500,00 0,00 | 579.500,00 58| 263.007,15 316.492,85 | 263.007,15 0,00
Kitliphane ve Dokiimantasyon 88.055,2
Daire Bagkanlig 111.500,00 27.600,00 0,00 | 139.100,00 | 139.100,00 0,00 | 139.100,00 2 51.044,78 88.055,22 | 51.044,78 0,00
Saglik, Kiiltir ve Spor Daire 120.853,
Baskanligji 431.000,00 |  183.455,00 0,00 | 614.455,00 | 614.455,00 0,00 | 614.455,00 61| 493.601,39 120.853,61 | 493.601,39 0,00




Bilgi islem Daire Bagkanhigi 49.500,00 8.060,00 0,00 | 57.560,00| 57.560,00 0,00 57.560,00 | -5.816,35 51.743,65 5.816,35 | 51.743,65 0,00
Yapi isleri ve Teknik Daire 11.755.705 | 11.755.705, 11.755.705,0 | 9.982.86 1.772.840,7
Baskanligji 6.898.500,00 | 4.857.250,00 0,00 ,00 00 0,00 0 4,28 | 1.772.840,72 9.982.864,28 2 0,00
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi 47.000,00 79.600,00 0,00 | 126.600,00 | 126.600,00 0,00 126.600,00 | -5.544,20 121.055,80 5.544,20 | 121.055,80 0,00
Strateji Gelistirme Daire 15.423,8
Baskanligi 76.500,00 33.000,00 4.200,00 | 105.300,00 | 105.300,00 0,00 109.500,00 9 94.076,11 11.223,89 | 94.076,11 0,00
Hukuk Miisavirlig 11.000,00 2.820,00 0,00 | 13.820,00| 13.820,00 0,00 13.820,00 | -226,74 13.593,26 226,74 | 13.593,26 0,00
12.822.000,0 20.921.215 | 20.921.215, 20.992.415,0 | 11.350.9 9.575.434,2
0] 8.181.560,00 | 78.100,00 ,00 00 0,00 0 79,73 | 9.575.434,26 11.338.344,14 6 0,00
2011 Yili Birim Bazinda Odenek Durum Listesi
.. TOPLAM KULLANILABILiR
Birim KBO EKLENEN | DUSULEN EOD'E'&‘:; SERBEST | BLOKE nggg::\(ﬁ TENKiS ODENEK ODENEK HARCAMA | KALAN
GONDERME GONDERME
Saglik Bilimleri Yiiksekokulu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu 45.500,00 | 138.000,00 0,00 | 183.500,00 | 183.500,00 0,00 | 183.500,00 | -7.435,86 176.064,14 7.435,86 | 176.064,14 0,00
27.831,4
Fen Bilimleri Enstitiisii 29.000,00 0,00 2.100,00 | 26.900,00 | 26.900,00 0,00 29.000,00 1 1.168,59 25.731,41 1.168,59 0,00
12.411,3
Miihendislik Fakiiltesi 66.500,00 | 252.000,00 0,00 | 318.500,00 | 318.500,00 0,00 | 318.500,00 3| 306.088,67 12.411,33 | 306.088,67 0,00
Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13.000,0
Sosyal Bilimler Enstitiisii 35.500,00 50.750,00| 12.500,00 | 73.750,00| 73.750,00 0,00 85.954,08 0 72.954,08 795,93 | 72.954,08 0,00
. , 1.173.686, | 1.173.686, 96.747,6 1.128.273,4
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 683.000,00 | 542.401,00| 51.715,00 00 00 0,00 | 1.225.021,09 6| 1.128.273,43 45.412,57 3 0,00
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ardahan Insani Bilimler ve 2.972.895, | 2.972.895, 14.059,6 2.892.868,1
Edebiyat Fakiiltesi 1.085.200,00 | 1.982.754,00 5.059,00 00 00 0,00 | 2.906.927,81 9| 2.892.868,12 80.026,88 2 0,00
flahiyat Fakiiltesi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu 21.100,00 90.900,00 6.016,00 | 105.984,00 | 105.984,00 0,00| 111.895,32| -6.017,59 105.877,73 106,27 | 105.877,73 0,00
Turizm ve Otel Isletmeciligi
Yiiksekokulu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.607.762, | 1.607.762, 80.610,0 1538581,,2
Ardahan Meslek Yiiksekokulu 968.500,00 | 651.670,00 | 12.408,00 00 00 0,00 | 1.619.191,33 9| 1.538.581,24 69.180,76 4 0,00
Cildir Meslek Yiiksekokulu 21.100,00 83.498,00 5.093,00 | 99.505,00 | 99.505,00 0,00 | 104.341,02 | -5.095,28 99.254,74 259,26 | 99.245,74 0,00




Nihat Delibalta Gole Meslek

Yiiksekokulu 21.100,00 |  110.350,00 6.105,00 | 100.548,00 | 100.548,00 0,00 99.848,13 | -6.465,00 92.548,89 359,26 | 92.548,89 0,00
Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Posof Meslek Yiiksekokulu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Merkezler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
) 27.593,1
Ozel Kalem (Rektrliik) 367.500,00 | 193.950,00 0,00 | 561.450,00 | 561.450,00 0,00 | 561.450,00 7| 533.856,83 27.593,17 | 533.856,83 0,00
i 1.200.910, | 1.200.910, 39.995,0 1.199.393,0
Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 775.400,00 | 464.800,00 | 39.370,00 00 00 0,00 | 1.239.388,00 0] 1.199.393,00 1.516,00 0 0,00
Savunma Uzmanhgi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
_ _ 5.367.080, | 5.367.080, 1.639.51 3.743.273,0
idari ve Mali isler Daire Bagkanligi | 5.014.500,00 | 368.780,00 | 16.200,00 00 00 0,00 | 5.367.080,00 4,00 | 3.743.273,00 1.623.806,00 0 0,00
255.698,
Personel Daire Bagkanligi 659.000,00 24.200,00 | 48.850,00 | 634.350,00 | 634.350,00 0,00 | 682.934,00 00| 427.235,00 207.114,00 | 427.235,00 0,00
Kitiiphane ve Dokiimantasyon 60.240,4
Daire Bagkanligi 161.000,00 74.100,00 235.100,00 | 235.100,00 0,00 | 233.164,29 9| 172.923,80 62.176,00 | 172.923,00 0,00
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire 1.527.760, | 1.527.760, 150.231, 1.376.890,0
Bagkanligi 654.000,00 |  873.760,00 00 00 0,00 | 1.527.122,00 00 | 1.376.890,00 150.869,00 0 0,00
Bilgi iglem Daire Bagkanhgi 91.600,00 |  104.950,00 1.000,00 | 195.550,00 | 195.550,00 0,00 | 195.760,00 | -1.707,00 |  194.053,00 1.496,00 | 194.053,00 0,00
Yapi Igleri ve Teknik Daire 15.133.900,0 1.151.584, | 17.656.387 | 17.656.387 17.655.453,0 | 5.245.01 | 12.410.436,0 12.410.436,
Bagkanligi 0| 5.630.818,00 00 ,00 ,00 0,00 0 7,00 0 5.245.950,00 00 0,00
i . 20.860,0
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi 163.000,00 3.000,00 | 18.850,00 | 147.150,00 | 147.150,00 0,00 | 165.278,00 0| 144.417,00 2.732,00 | 144.417,00 0,00
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 191.000,00 13.463,00 7.413,00 | 197.050,00 | 197.050,00 0,00 | 203.499,00 | -8.031,00 | 195.467,00 1.582,00 | 195.467,00 0,00
Hukuk Misavirlig 23.600,00 14.150,00 0,00 | 37.750,00| 37.750,00 0,00 37.430,00 0,00 37.430,00 319,00 | 37.430,00 0,00
26.211.000,0 | 11.668.294,0 | 1.384.263, | 34.423.567 | 34.423.567 34.552.737,0 | 7.718.56 | 26.849.054,2 25.310.463,
0 0 00 ,00 ,00 0,00 7 0,57 6 7.566.872,70 22 0,00
2012 Yil Birim Bazinda Odenek Durum Listesi
= TOPLAM KULLANILABILIR
Birim KBO EKLENEN | DUSULEN EOD'E'I;“:E':'( SERBEST | BLOKE Ggﬁggﬁm TENKIS | ODENEK ODENEK HARCAMA | KALAN
GONDERME GONDERME
Saglik Bilimleri Yiiksekokulu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu 234.000,00 48.250,00 0,00 | 282.250,00 | 282.250,00 0,00 | 282.203,00 | -8.122,00 |  274.080,00 8.169,00 | 274.080,00 0,00




Fen Bilimleri Enstitlist 54.500,00 41.100,00 2.706,00 | 92.893,00 | 92.893,00 0,00 95.566,00 | -6.895,00 88.670,00 4.222,00 | 88.670,00 0,00
1.062.500,0 | 1.062.500,0 - 1.045.301,0

Miihendislik Fakiltesi 925.000,00 143.600,00 6.100,00 0 0 0,00 | 1.068.520,00 | 23.291,00 | 1.045.301,00 17.198,00 0 0,00

Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu 540.000,00 65.351,00 406,00 | 604.645,00 | 604.645,00 0,00 605.285,00 | 43.622,00 561.662,00 42.983,00 | 561.662,00 0,00

Sosyal Bilimler Enstitlist 87.500,00 97.932,00 0,00 | 185.432,00 | 185.432,00 0,00 185.262,00 | -3.232,00 182.092,00 3.402,00 | 182.029,00 0,00

) ) 1.560.916,0 101.090,0 1.463.380,0

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdltesi 1.328.000,00 236.750,00 3.833,00 0| 156.916,00 0,00 | 1.564.471,00 0| 1.463.380,00 97.536,00 0 0,00

Glzel Sanatlar Fakiiltesi 13.000,00 0,00 | 13.000,00 0,00 0,00 0,00 13.000,00 | 13.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ardahan Insani Bilimler ve Edebiyat 3.671.443,0 | 3.671.443,0 - 3.668.842,0

Fakiiltesi 3.094.000,00 667.443,00 0,00 0 0 0,00 | 3.578.952,00 | 89.749,00 | 3.668.842,00 92.601,00 0 0,00

Tlahiyat Fakiiltesi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 109.000,00 244.150,00 0,00 | 353.150,00 | 353.150,00 0,00 353.085,00 | -3.771,00 349.314,00 3.853,00 | 349.314,00 0,00

Turizm ve Otel Isletmeciligi

Yiiksekokulu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ardahan Meslek Yiiksekokulu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Cildir Meslek Yiiksekokulu 232.000,00 488.020,00 0,00 | 720.020,00 | 720.020,00 0,00 719.954,00 | 36.854,00 683.101,00 36.918,00 | 683.101,00 0,00

Nihat Delibalta Gole Meslek 128.667,0

Yiiksekokulu 284.000,00 173.033,00 | 63.672,00 | 393.360,00 | 393.360,00 0,00 456.915,00 0 328.247,00 65.112,00 | 328.247,00 0,00
1.318.960,0 | 1.318.960,0 110.615,0 1.204.603,0

Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu | 1.262.000,00 56.960,00 0,00 0 0 0,00 | 1.315.218,00 0| 1.204.603,00 114.356,00 0 0,00

Posof Meslek Yiiksekokulu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Diger Merkezler 10.000,00 0,00 0,00 | 10.000,00 | 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 | 10.000,00 0,00

) 2.509.116,0 | 2.509.116,0 - 2.479.929,0

Ozel Kalem (Rektorliik) 2.339.000,00 170.116,00 0,00 0 0 0,00 | 2.507.744,00 | 27.815,00 | 2.479.929,00 29.186,00 0 0,00

) 1.922.291,0 | 1.922.291,0 - 1.730.532,0

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 1.772.000,00 200.000,00 | 49.708,00 0 0 0,00 | 1.795.380,00 | 64.848,00 | 1.730.532,00 191.759,00 0 0,00

Savunma Uzmanligi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

] ] 5.710.324,0 | 5.710.324,0 1.085.601 4.586.248,0

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlgi 4.784.000,00 936.897,00 | 10.572,00 0 0 0,00 | 5.671.850,00 ,00 | 4.586.248,00 1.124.075,00 0 0,00

256.501,0

Personel Daire Baskanlgdi 688.000,00 45.000,00 0,00 | 733.000,00 | 733.000,00 0,00 731.331,00 0 474.830,00 258.169,00 | 474.830,00 0,00

Kitiiphane ve Dokiimantasyon -

Daire Baskanligi 25.000,00 104.147,00 0,00 | 354.147,00 | 354.147,00 0,00 353.726,00 | 11.444,00 342.282,00 11.865,00 | 342.282,00 0,00

Saglik, Kiiltir ve Spor Daire 1.752.032,0 | 1.752.032,0 221.967,0 1.530.731,0

Baskanlig 826.500,00 926.358,00 825,00 0 0 0,00 | 1.752.698,00 0| 1.530.731,00 221.301,00 0 0,00

Bilgi islem Daire Bagkanhgi 175.000,00 11.985,00 0,00 | 186.985,00 | 186.985,00 0,00 186.943,00 | -7.924,00 179.018,00 7.966,00 | 179.018,00 0,00

Yapi Isleri ve Teknik Daire 15.590.000,0 | 14.930.928,0 30.511.949, | 30.511.949, 30.520.923,0 | 1.051.767 | 29.469.156,0 29.469.156,

Baskanlg 0 0 8.978,00 00 00 0,00 0 ,00 0 1.042.793,00 00 0,00

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi 167.500,00 30.832,00 537,00 | 197.795,00 | 197.795,00 0,00 197.203,00 | -2.000,00 195.203,00 2.592,00 | 195.203,00 0,00




Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 217.000,00 91.000,00 0,00 | 308.000,00 | 308.000,00 0,00| 307.762,00 | -4.666,00 |  303.096,00 4.903,00 | 303.096,00 0,00
Hukuk Miisavirlig 54.000,00 6.265,00 750,00 | 59.515,00 | 59.515,00 0,00 60.265,00 | -5.698,00 54.567,00 4.948,00 | 54.567,00 0,00
34.811.000,0 | 19.716.117,0 54.500.723, | 53.096.723, 54.334.256,0 | 3.309.139 | 51.204.884,0 51.204.821,
0 0| 161.087,00 00 00 0,00 0 ,00 0 3.385.907,00 00 0,00
2013 Yili Birim Bazinda Odenek Durum Listesi
.. TOPLAM KULLANILABILiR
Birim KBO EKLENEN | DUSULEN EOD'E'&‘:E':'( SERBEST | BLOKE ngggslr(/us TENKiS ODENEK ODENEK HARCAMA | KALAN
GONDERME GONDERME
Saglik Bilimleri Yiiksekokulu 4,000,00 0,00 3.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00 4.000,00 | -4.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00
Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu 291.500,00 | 175.310,91 2.731,00 | 464.079,00 | 464.079,00 0,00 | 466.806,00 | -2.731,00 |  464.074,00 4,88 | 464.074,00 0,00
Fen Bilimleri Enstitiisii 99.500,00 35.514,00 5.500,00 | 129.514,00 | 129.514,00 0,00 135.013,00 | -5.500,00 129.513,00 0,91 | 129.513,00 0,00
1.171.180,0 | 1.171.180,0 - 1.171.175,0
Miihendislik Fakiiltesi 1.131.500,00 73.249,00 | 33.568,00 0 0 0,00 | 1.204.743,00 | 33.568,00 | 1.171.175,00 5,53 0 0,00
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 594.000,00 | 213.661,00 3.160,00 | 804.500,00 | 804.500,00 0,00| 807.413,00 | -6.496,00 | 800.917,00 3.582,00 | 800.917,00 0,00
Sosyal Bilimler Enstitiisii 219.000,00 69.587,00 4.154,00 | 284.432,00 | 284.432,00 0,00 | 286.959,00 | 51.529,00 | 235.430,00 49.001,00 | 235.430,00 0,00
. _ 2.187.702,0 | 2.187.702,0 101.478,0 2.132.833,0
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1.613.000,00 | 621.313,00 | 46.610,00 0 0 0,00 | 2.234.312,00 0| 2.132.833,00 54.869,00 0 0,00
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 7.000,00 16.735,00 3.000,00 | 20.735,00 | 20.735,00 0,00 23.734,51 | -3.000,00 20.734,51 0,49| 20.734,51 0,00
Ardahan insani Bilimler ve Edebiyat 4.200.231,0 | 4.200.231,0 255.854,0 4.189.508,0
Fakiiltesi 3.975.000,00 | 471.030,00 | 245.798,00 0 0 0,00 | 4.445.363,00 0| 4.189.508,00 10.723,00 0 0,00
ilahiyat Fakiiltesi 4.000,00 0,00 3.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00 4.000,00 | -4.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 382.500,00 | 132.311,00 7.541,00 | 507.270,00 | 507.270,00 0,00| 514.810,00 | -7.541,00 507.269,00 0,92 | 507.269,00 0,00
Turizm ve Otel Isletmeciligi
Yiiksekokulu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ardahan Meslek Yiiksekokulu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cildir Meslek Yiiksekokulu 680.000,00 | 160.121,00 | 19.278,00 | 820.843,00 | 820.843,00 0,00 | 839.389,00 | 24.547,00 | 814.842,00 6.001,00 | 814.842,00 0,00
Nihat Delibalta Gole Meslek -
Yiiksekokulu 345.000,00 | 160.154,00 | 17.810,00 | 487.343,00 | 487.343,00 0,00 | 505.138,00 | 17.810,00| 487.327,00 15,89 | 487.327,00 0,00
1.221.072,0 | 1.221.072,0 132.001,0 1.191.980,0
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu | 1.309.000,00 14.982,00 | 102.910,00 0 0 0,00 | 1.323.982,00 0| 1.191.980,00 29.091,00 0 0,00
Posof Meslek Yiiksekokulu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Merkezler 10.000,00 0,00 | 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 | 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
i 3.093.582,0 | 3.093.582,0 100.263,0 3.070.124,0
Ozel Kalem (Rektdrliik) 3.008.000,00 | 162.389,00 | 76.807,00 0 0 0,00 | 3.170.388,00 0| 3.070.124,00 23.457,00 0 0,00




Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 454.000,00 25.571,00 0,00 | 479.571,00 | 479.571,00 0,00 | 479.429,00 0,00 | 479.429,00 141,00 | 479.429,00 0,00
Savunma Uzmanligi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
_ _ 10.298.725, | 10.298.725, 10.320.768,0 | 709.843,0 9.610.924,0
idari ve Mali isler Daire Bagkanhigi | 7.107.500,00 | 3.318.705,00 | 127.480,00 00 00 0,00 0 0] 9.610.924,00 687.800,00 0 0,00
147.915,0
Personel Daire Baskanligi 773.000,00 95.323,00 3.000,00 | 865.323,00 | 865.323,00 0,00 | 866.763,00 0| 718.847,00 146.475,00 | 718.847,00 0,00
Kitliphane ve Dokiimantasyon -
Daire Bagkanligi 335.000,00 19.112,00 | 13.000,00 | 341.112,00 | 341.112,00 0,00 | 353.289,00 | 13.547,00 |  339.714,00 1.397,00 | 339.714,00 0,00
Saglik, Kiltiir ve Spor Daire 1.696.581,0 | 1.696.581,0 319.556,0 1.457.361,0
Bagkanligi 1.339.000,00 | 438.341,00 | 80.759,00 0 0 0,00 | 1.776.918,00 0| 1.457.361,00 239.220,00 0 0,00
Bilgi islem Daire Bagkanligji 637.000,00 86.880,00 | 10.000,00 | 713.880,00 | 713.880,00 0,00 | 723.867,00 | 49.984,00 | 673.883,00 39.997,00 | 673.883,00 0,00
Yap! Isleri ve Teknik Daire 18.226.500,0 | 12.847.925,0 30.962.660, | 30.962.660, 31.073.043,0 | 384.696,0 | 30.688.347,0 30.688.347,
Baskanligi 0 0| 111.764,00 00 00 0,00 0 0 0 274.313,00 00 0,00
Ogrenci isleri Daire Bagkanligji 229.000,00 34.100,00 2.000,00 | 261.100,00 | 261.100,00 0,00 | 261.948,00 | -2.000,00 |  259.948,00 1.151,00 | 259.948,00 0,00
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligji 343.000,00 3.536,00 8.940,00 | 337.595,00 | 337.595,00 0,00 | 346.380,00 | 11.474,00 |  334.906,00 2.688,00 | 334.906,00 0,00
Hukuk Misavirlig 68.000,00 40.674,00 0,00 | 108.674,00 | 108.674,00 0,00 | 108.620,00 | -3.678,00 |  104.942,00 3.731,00 | 104.942,00 0,00
43.185.000,0 | 19.216.523,9 61.459.704, | 61.459.704, 62.287.075,5 | 2.403.011 | 59.884.027,5 59.884.027,
0 1| 941.810,00 00 00 0,00 1 ,00 1 1.575.665,62 51 0,00
2014 Yil Birim Bazinda Odenek Durum Listesi
" TOPLAM KULLANILABILIR
Birim KBO EKLENEN | DUSULEN C-T-)ODZ'I;";':'( SERBEST | BLOKE nggg::sus TENKIS | ODENEK ODENEK HARCAMA | KALAN
GONDERME GONDERME
Saglik Bilimleri Yiiksekokulu 7.000,00 | 247.535,00 0,00 | 254.535,00 | 254.535,00 0,00 | 254.482,00 0,00 | 454.482,00 52,78 | 254.482,22 0,00
Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek 91.866,0
Yiiksekokulu 504.000,00 2.200,00 | 51.600,00 | 454.600,00 | 454.600,00 0,00 | 506.170,00 0| 414.303,00 40.296,00 | 414.303,00 0,00
13.500,0
Fen Bilimleri Enstitiisii 154.500,00 15.691,00 | 13.500,00 | 156.691,00 | 156.691,00 0,00 | 170.190,00 0| 156.690,00 0,59 | 156.690,41 0,00
1.437.442,0 | 1.437.442,0 13.730,0 1.433.272,0
Miihendislik Fakiiltesi 1.240.500,00 |  206.942,00 | 10.000,00 0 0 0,00 | 147.002,00 0| 1.433.272,00 4.169,00 0 0,00
Teknik Bilimler Meslek 34.263,0
Yiiksekokulu 821.000,00 62.600,00 4.000,00 | 879.600,00 | 879.600,00 0,00 | 882.979,00 0| 848.715,00 30.884,00 | 848.715,00 0,00
61.500,0
Sosyal Bilimler Enstitiisii 351.500,00 65.050,00 | 61.500,00 | 355.050,00 | 355.050,00 0,00 | 416.382,00 0| 354.882,00 167,53 | 354.882,47 0,00




34.887,0

] ) 2.894.542,0 | 2.894.542,0 2.867.277,0

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2.132.500,00 770.042,00 8.000,00 0 0 0,00 | 2.902.155,00 0| 2.867.277,00 27.264,00 0 0,00

Giizel Sanatlar Fakiiltesi 27.500,00 145.779,00 2.000,00 | 171.279,00 | 171.279,00 0,00 173.277,00 | -2.506,00 170.771,00 507,00 | 170.771,00 0,00

Ardahan insani Bilimler ve 4.992.041,0 | 4.992.041,0 95.005,0 4.920.202,0

Edebiyat Fakiiltesi 4.071.500,00 945.041,00 | 24.500,00 0 0 0,00 | 5.015.207,00 0| 4.920.202,00 71.838,00 0 0,00

Tlahiyat Fakiiltesi 9.000,00 33.279,00 2.000,00 | 40.279,00 | 40.279,00 0,00 42.234,00 | -2.000,00 40.234,00 44,00 | 40.234,00 0,00

Beden Egitimi ve Spor

Yiiksekokulu 548.000,00 259.960,00 0,00 | 907.960,00 | 907.960,00 0,00 907.885,00 | -6.727,00 901.158,00 6.801,00 | 901.158,00 0,00

Turizm ve Otel Isletmeciligi

Yiiksekokulu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ardahan Meslek Yiiksekokulu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15.381,0

Cildir Meslek Yuksekokulu 832.000,00 68.772,00 0,00 | 900.772,00 | 900.772,00 0,00 900.770,00 0 885.389,00 15.382,00 | 885.389,00 0,00

Nihat Delibalta Gole Meslek

Yiiksekokulu 523.000,00 5.899,00 2.350,00 | 526.549,00 | 526.549,00 0,00 528.849,00 | -8.400,00 520.493,00 6.055,00 | 520.493,00 0,00

Sosyal Bilimler Meslek 1.437.700,0 | 1.437.700,0 22.603,0 1.412.799,0

Yiiksekokulu 1.304.000,00 136.800,00 3.100,00 0 0 0,00 | 1.435.403,00 0] 1.412.799,00 24.900,00 0 0,00

Posof Meslek Yiiksekokulu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Diger Merkezler 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 5.000,00 0,00 5.000,00 | -5.000,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00

) 1.969.574,0 | 1.969.574,0 504.537, 1.717.852,0

Ozel Kalem (Rektorliik) 1.965.000,00 257.574,00 | 253.000,00 0 0 0,00 | 2.222.390,00 00| 1.717.852,00 251.722,00 0 0,00

) 117.730,

Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 600.000,00 0,00 | 115.678,00 | 484.322,00 | 484.322,00 0,00 600.000,00 00 482.269,00 2.052,00 | 482.269,00 0,00

Savunma Uzmanldi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

] ] 12.314.750, | 12.314.750, 10.616.444,0 | 1.457.20 9.159.238,0

Idari ve Mali Isler Daire Baskanhid | 7.811.000,00 | 4.720.715,00 | 216.965,00 00 00 0,00 0 6,00 | 9.159.238,00 3.155.511,00 0 0,00
178.600,

Personel Daire Baskanligi 885.000,00 44.300,00 0,00 | 929.300,00 | 929.300,00 0,00 928.113,00 00 749.513,00 179.786,00 | 749.513,00 0,00

Kitiiphane ve Dokiimantasyon

Daire Baskanligi 409.000,00 47.000,00 0,00 | 456.000,00 | 456.000,00 0,00 454.980,00 | -6.131,00 448.848,00 7.151,00 | 448.848,00 0,00

Saglik, Kiiltir ve Spor Daire 2.327.000,0 | 2.327.000,0 119.866, 2.224.486,0

Baskanlid 1.486.000,00 862.000,00 | 21.000,00 0 0 0,00 | 2.344.353,00 00| 2.224.486,00 102.513,00 0 0,00

] 25.120,0

Bilgi Islem Daire Bagkanligi 745.000,00 0,00 | 16.070,00| 728.930,00 | 728.930,00 0,00 745.000,00 0 719.879,00 9.050,00 | 719.879,00 0,00

Yapi Isleri ve Teknik Daire 22.434.000,0 23.312.851, | 23.312.851, 23.298.809,0 | 5.323.18 | 17.975.627,0 17.975.627,

Baskanlid 0 878.851,00 0,00 00 00 0,00 0 1,00 0 5.337.223,00 00 0,00
63.585,0

Ogrendi Isleri Daire Bagkanhg 346.000,00 0,00 | 61.500,00 | 284.500,00 | 284.500,00 0,00 346.000,00 0 282.414,00 2.085,00 | 282.414,00 0,00




70.987,0

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 444.000,00 1.700,00 | 63.900,00 | 381.800,00 | 381.800,00 0,00 | 445.613,00 0| 374.626,00 7.173,00 | 374.626,00 0,00
68.248,0
Hukuk Miisavirlig 141.000,00 46.700,00 | 68.238,00 | 119.462,00 | 119.462,00 0,00 187.342,00 0 119.094,00 367,00 | 119.094,00 0,00
49,797.000,0 58.722.529, | 58.722.529, 56.477.029,0 | 8.342.55 | 49.634.513,0 49.434,514,
0] 9.824.430,00 | 998.901,00 00 00 0,00 0 9,00 0 9.287.993,90 10 0,00
2015 Yili Birim Bazinda Odenek Durum Listesi
.. TOPLAM KULLANILABILiR
Birim KBO EKLENEN | DUSULEN EOD'E'&‘:E':'( SERBEST | BLOKE ngggslr(/us TENKiS ODENEK ODENEK HARCAMA | KALAN
GONDERME GONDERME
Saglik Bilimleri Yiiksekokulu 246.500,00 | 428.169,00 0,00 | 674.669,00 | 674.669,00 0,00 674.669,00| -551,00| 674.117,00 551,00 | 674.117,00 0,00
Ardahan Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu 392.500,00 41.681,00 805,00 | 433.375,00 | 433.375,00 0,00 | 434.181,00 | -2.031,00 | 432.150,00 1.225,00 | 432.150,00 0,00
Fen Bilimleri Enstitiisii 152.500,00 7.238,00 6.000,00 | 153.738,00 | 153.738,00 0,00 159.738,00 | -7.500,00 152.238,00 1.500,00 | 152.237,00 0,00
1.619.935,0 | 1.619.935,0 1.617.672,
Miihendislik Fakiiltesi 1.330.500,00 |  292.435,00 3.000,00 0 0 0,00 | 1.622.935,00 | -5.263,00 | 1.617.672,00 2.263,00 00 0,00
Teknik Bilimler Meslek 1.117.104,0 | 1.117.104,0 - 1.105.977,
Yiiksekokulu 755.000,00 | 362.104,00 0,00 0 0 0,00 117.104,00 | 11.126,00 | 1.105.977,00 11.126,00 00 0,00
177.963,0
Sosyal Bilimler Enstitiisii 519.000,00 23.000,00 | 153.625,00 | 388.374,00 | 388.374,00 0,00| 557.686,00 0| 379.722,00 8.651,00 | 379.722,00 0,00
Iktisadi ve Idari Bilimler 3.566.956,0 | 3.566.956,0 - 3.503.027,
Fakiiltesi 2.763.500,00 |  806.194,00 2.737,00 0 0 0,00 | 3.569.694,00 | 66.666,00 | 3.503.027,00 63.928,00 00 0,00
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 170.500,00 |  335.042,00 0,00 | 505.542,00 | 505.542,00 0,00| 505.542,00 | -2.787,00 502.755,00 2.787,00 | 502.755,00 0,00
Ardahan insani Bilimler ve 6.374.804,0 | 6.734.804,0 134.755,0 6.620.048,
Edebiyat Fakiiltesi 4.894.500,00 | 1.860.304,00 | 20.000,00 0 0 0,00 | 6.754.804,00 0| 6.620.048,00 114.755,00 00 0,00
flahiyat Fakiiltesi 33.500,00 | 207.171,00 0,00 | 240.671,00 | 240.671,00 0,00 | 240.671,00 | -1.051,00 | 239.620,00 1.051,00 | 239.620,00 0,00
Beden Egitimi ve Spor 1.146.051,0 | 1.146.051,0 - 1.125.734,
Yiiksekokulu 876.000,00 | 270.015,00 0,00 0 0 0,00 | 1.146.015,00 | 20.280,00 | 1.125.734,00 20.280,00 00 0,00
Turizm ve Otel Isletmeciligi
Yiiksekokulu 70.500,00 | 250.838,00 0,00 | 321.338,00 | 321.338,00 0,00| 321.338,00| -678,00| 320.659,00 678,00 | 320.659,00 0,00
Ardahan Meslek Yiiksekokulu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.078.324,0 | 1.078.324,0 1.077.463,
Cildir Meslek Yiiksekokulu 815.000,00 |  263.324,00 0,00 0 0 0,00 | 1.078.324,00 | -861,00| 1.077.463,00 861,00 00 0,00
Nihat Delibalta Gole Meslek
Yiiksekokulu 509.000,00 107.907,00 7.629,00 | 609.278,00 | 609.278,00 0,00| 616.907,00 | -8.079,00| 608.827,00 450,00 | 608.827,00 0,00
Sosyal Bilimler Meslek 1.747.014,0 | 1.747.014,0 1.740.405,
Yiiksekokulu 1.352.500,00 | 397.527,00 3.012,00 0 0 0,00 | 1.750.027,00 | -9.622,00 | 1.740.405,00 6.609,00 00 0,00
Posof Meslek Yiiksekokulu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Merkezler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




i 1.242.105,0 | 1.242.105,0 444.757,0 1.213.698,
Ozel Kalem (Rektorliik) 1.433.000,00 | 225.456,00 | 416.350,00 0 0 0,00 | 1.658.456,00 0| 1.213.698,00 28.407,00 00 0,00
) 236.031,0
Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 576.000,00 0,00 | 236.031,00 | 339.968,00 | 339.968,00 0,00 | 576.000,00 0| 339.968,00 0,00 | 339.968,00 0,00
Savunma Uzmanhgi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
idari ve Mali isler Daire 13.961.590, | 13.961.590, 13.961.690,0 | 949.825,0 | 13.011.864,0 13.011.864
Baskanligi 9.238.000,00 | 4.723.590,00 0,00 00 00 0,00 0 0 0 949.726,00 ,00 0,00
1.046.724,0 | 1.046.725,0 172.951,0
Personel Daire Bagkanligi 975.000,00 75.000,00 3.275,00 0 0 0,00 | 1.050.000,00 0| 877.048,00 169.675,00 | 877.048,00 0,00
Kitliphane ve Dokiimantasyon -
Daire Baskanligi 549.000,00 27.012,00 0,00 | 576.012,00 | 576.012,00 0,00 | 576.012,00 | 68.793,00 | 507.218,00 68.793,00 | 507.218,00 0,00
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire 2.911.345,0 | 2.911.345,0 186.255,0 2.725.661,
Bagkanligi 1.619.000,00 | 1.292.917,00 571,00 0 0 0,00 | 2.911.917,00 0| 2.725.661,00 185.684,00 00 0,00
_ 161.151,0
Bilgi Islem Daire Bagkanligi 860.000,00 17.380,00 | 98.903,00 | 778.477,00 | 778.447,00 0,00 | 877.380,00 0| 716.229,00 62.248,00 | 716.229,00 0,00
Yapi Isleri ve Teknik Daire 28.907.932, | 28.907.932, 29.040.304,0 | 167.434,0 | 28.872.870,0 28.872.870
Bagkanligi 24.036.000,00 | 5.004.304,00 | 132.372,00 00 00 0,00 0 0 0 35.061,00 ,00 0,00
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi 366.000,00 0,00 | 53.391,00 | 312.608,00 | 312.608,00 0,00 | 366.000,00 | 62.640,00 |  303.359,00 9.249,00 | 303.359,00 0,00
Strateji Gelistirme Daire -
Baskanligi 513.000,00 35.033,00 5.553,00 | 542.479,00 | 542.479,00 0,00 | 548.033,00 | 11.756,00 | 536.276,00 6.203,00 | 536.276,00 0,00
Hukuk Miisavirlig 96.000,00 0,00 6.805,00 | 89.194,00 | 89.194,00 0,00 96.000,00 | -8.275,00 87.724,00 1.469,00 | 87.724,00 0,00
17.053.641,0 | 1.150.059, | 70.685.607, | 71.045.578, 71.211.427,0 | 2.919.081 | 69.292.329,0 69.292.328
55.142.000,00 0 00 00 00 0,00 0 ,00 0 1.753.230,00 ,00 0,00
2016 Yili Birim Bazinda Odenek Durum Listesi
.. TOPLAM KULLANILABILiR
Birim KBO EKLENEN | DUSULEN (-T-)OD'E'I;";':'( SERBEST | BLOKE Ggﬁg':&';"s TENKIS | ODENEK ODENEK HARCAMA | KALAN
GONDERME GONDERME
354.55 346.250,0
Saglik Bilimleri Yiiksekokulu 701.000,00 0,00 200,00 | 700.800,00 | 346.250,00 0,00 | 346.250,00 0,00 | 346.250,00 0,00 0
Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek 193.65 241.450,0
Yiiksekokulu 433.000,00 2.100,00 0,00 | 435.100,00 | 241.450,00 0,00 | 241.450,00 0,00 | 241.450,00 0,00 0
54.000,
Fen Bilimleri Enstitiisii 144.000,00 0,00 1.000,00 | 143.000,00 | 89.000,00 00 89.000,00 0,00 89.000,00 0,00 89.000,00
1.716.500, 826.40 889.770,0
Miihendislik Fakiiltesi 1.716.500,00 0,00 0,00 00 | 890.100,00 0,00 | 889.770,00 0,00 | 889.770,00 330,00 0
Teknik Bilimler Meslek 1.097.000, 525.40 547.100,0
Yiiksekokulu 1.097.000,00 0,00 0,00 00 | 571.600,00 0,00 | 547.100,00 0,00 | 547.100,00 24.500,00 0




245.95 335.050,0
Sosyal Bilimler Enstitiisu 571.000,00 10.000,00 0,00 | 581.000,00 | 335.050,00 0,00 335.050,00 0,00 335.050,00 0,00 0
3.615.000, | 1.947.740,0 | 1.667.2 1.849.240
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 3.566.000,00 55.000,00 6.000,00 00 0 60,00 | 1.855.240,00 | -6.000,00 | 1.849.240,00 98.500,00 ,00
292.85 273.150,0
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 566.000,00 0,00 0,00 | 566.000,00 | 273.150,00 0,00 273.150,00 0,00 273.150,00 0,00 0
Ardahan Insani Bilimler ve 106.70 126.300,0
Edebiyat Fakiiltesi 233.000,00 0,00 0,00 | 233.000,00 | 126.300,00 0,00 126.300,00 0,00 126.300,00 0,00 0
7.182.000, | 3.934.560,0 | 3.247.4 3.824.580
flahiyat Fakiiltesi 7.083.000,00 99.000,00 0,00 00 0 40,00 | 3.824.580,00 0,00 | 3.824.580,00 109.980,00 ,00
Beden Egitimi ve Spor 1.263.000,0 | 106.70 126.300,0
Yiiksekokulu 233.000,00 0,00 0,00 | 233.000,00 0 0,00 126.300,00 0,00 126.300,00 0,00 0
Turizm ve Otel Isletmeciligi 1.208.000, 579.25 626.750,0
Yiiksekokulu 1.176.000,00 32.000,00 0,00 00 | 628.750,00 0,00 626.750,00 0,00 626.750,00 2.000,00 0
169.45 169.550,0
Ardahan Meslek Yiiksekokulu 339.500,00 0,00 0,00 | 339.500,00 | 170.050,00 0,00 169.550,00 0,00 169.550,00 500,00 0
1.091.000, 496.20 594.800,0
Cildir Meslek Yuksekokulu 1.091.000,00 0,00 0,00 00 | 594.800,00 0,00 594.800,00 0,00 594.800,00 0,00 0
Nihat Delibalta Gole Meslek 306.12 328.880,0
Yiiksekokulu 632.000,00 3.000,00 0,00 | 635.000,00 | 328.880,00 0,00 328.880,00 0,00 328.880,00 0,00 0
Sosyal Bilimler Meslek 1.788.000, 849.77 907.230,0
Yiiksekokulu 1.771.000,00 18.000,00 1.000,00 00 | 938.230,00 0,00 907.230,00 0,00 907.230,00 31.000,00 0
Posof Meslek Yiiksekokulu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Merkezler 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2.138.000, | 1.370.000,0 | 768.00 1.126.000
Ozel Kalem (Rektdrliik) 1.888.000,00 250.000,00 0,00 00 0 0,00 | 1.126.000,00 0,00 | 1.126.000,00 244.000,00 ,00
244.80 313.200,0
Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 558.000,00 0,00 0,00 | 558.000,00 | 313.200,00 0,00 313.200,00 0,00 313.200,00 0,00 0
Savunma Uzmanlgi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Idari ve Mali Isler Daire 13.013.500 | 6.910.470,0 | 610.30 - 6.655.470
Baskanlig 12.034.000,00 | 1.016.500,00 37.000,00 ,00 0 3,00 | 6.691.470,00 | 36.000,00 | 6.655.470,00 255.000,00 ,00
1.384.000, | 1.038.000,0 | 346.00 1.038.000
Personel Daire Baskanlgi 1.359.000,00 25.000,00 0,00 00 0 0,00 | 1.038.000,00 0,00 | 1.038.000,00 0,00 ,00
Kitliphane ve Dokiimantasyon 417.00 377.250,0
Daire Baskanligi 794.000,00 0,00 0,00 | 794.000,00 | 377.000,00 0,00 377.250,00 0,00 377.250,00 -250,00 0
Saglik, Kiltir ve Spor Daire 2.169.000, | 1.277.500,0 | 891.50 1.277.680
Baskanlig 1.954.000,00 215.000,00 0,00 00 0 0,00 | 1.277.680,00 0,00 | 1.277.680,00 -180,00 ,00
1.006.000, 569.10 436.900,0
Bilgi islem Daire Baskanligi 997.000,00 9.000,00 0,00 00 | 436.900,00 0,00 436.900,00 0,00 436.900,00 0,00 0
Yapi Isleri ve Teknik Daire 25.145.000 | 9.953.920,0 | 15.191. 9.953.920
Baskanligi 25.139.000,00 6.000,00 0,00 ,00 0| 080,00 | 9.953.920,00 0,00 | 9.953.920,00 0,00 ,00
236.50 235.500,0
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi 472.000,00 0,00 472.000,00 | 235.500,00 0,00 235.500,00 0,00 235.500,00 0,00 0
Strateji Gelistirme Daire 336.00 392.000,0
Baskanlig 720.000,00 8.000,00 0,00 | 728.000,00 | 392.000,00 0,00 392.000,00 0,00 392.000,00 0,00 0
73.000,
Hukuk Misavirlig 152.000,00 0,00 1.500,00 | 150.500,00 | 77.500,00 00 79.000,00 | -1.500,00 77.500,00 0,00 77.500,00
69.121.900 | 35.060.900, | 29.704. | 33.202.320,0 -| 33.158.820,0 33.158.82
67.420.000,00 | 1.748.600,00 46.700,00 ,00 00| 973,00 0 | 43.500,00 0 765.380,00 0,00 0,00




2009-20016 YILLARI BUTGE ODENEK DURUM LISTESI

38.87 - ARDAHAN UNiVERSIiTESi

) ) o TOPLAM SDENEK . TOPLAM | KULLANILABILiR
Biitce Yil KBO EKLENEN DUSULEN ODENEK SERBEST BLOKE GONDERME TENKis ODENEK ODENEK HARCAMA KALAN
GONDERME GONDERME

2009 9.092.000,00 | 3.229.146,72 | 1.215.161,72 | 11.105.985,00 11.105.98 0,00 | 12.129.200,72 | -5.635.130,04 | 6.494.070,68 4.611.914,32 | 6.494.070,68 0,00
2010 12.822.000,00 | 8.181.560,00 78.100,00 | 20.921.215,00 | 20.921.215,00 0,00 | 20.992.415,00 | -11.350.979,73 | 9.575.434,26 11.338.344,14 | 9.575.434,26 0,00
2011 26.211.000,00 | 11.668.294,00 | 1.384.263,00 | 34.423.567,00 | 34.423.567,00 0,00 | 34.552.737,07 | -7.718.560,57 | 26.849.054,26 7.566.872,70 | 25.310.463,22 0,00
2012 34.811.000,00 | 19.716.117,00 | 161.087,00 | 54.500.723,00 | 53.096.723,00 0,00 | 54.334.256,00 | -3.309.139,00 | 51.204.884,00 3.385.907,00 | 51.204.821,00 0,00
2013 43.185.000,00 | 19.216.523,00 | 941.810,00 | 61.459.704,57 | 61.459.704,57 0,00 | 62.287.075,30 | -2.403.011,79 | 59.884.027,51 1.575.665,62 | 59.884.027,51 0,00
2014 49.797.000,00 | 9.824.430,00 | 998.901,00 | 58.722.529,00 | 58.722.529,00 0,00 | 56.477.029,00 | -8.342.559,00 | 49.634.513,00 9.287.993,90 | 49.434.514,10 0,00
2015 55.142.000,00 | 17.053.641,00 | 1.150.059,00 | 70.685.607,00 | 71.045.578,00 0,00 | 71.211.427,00 | -2.919.081,00 | 69.292.329,00 1.753.230,00 | 69.292.328,00 0,00
2016 67.420.000,00 | 1.748.600,00 46.700,00 | 69.121.900,00 | 35.060.900,00 | 29.704.973,00 | 33.202.320,00 -43.500,00 | 33.158.820,00 765.380,00 0,00 | 33.158.820,00

Not: 2016 biitce verileri haziran ay1 itibariyle alinmistir.




