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1. KURUMSAL BILGILER

1) Kurum Hakkinda Bilgiler
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1.1 iletisim Bilgileri:

Prof. Dr. Mehmet BIBER Ardahan Universitesi Rektorii
Yenisey Kampiisii, Ardahan

E-posta: mehmetbiber@ardahan.edu.tr

Rektorliik Ozel Kalem Miudiirliigi

Telefon : 0478 211 75 01

Telefon : 0478 211 75 02

Faks : 0478 211 75 03

Adres : Ardahan Universitesi Kampiisii, Rektorliik Hizmet Binasi, Camlicatak Mevkii, 75002,
Merkez/ ARDAHAN

E-Posta : ozelkalem@ardahan.edu.tr

1.2 Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’nin Kafkaslara agilan kapist konumundaki Ardahan, uluslararasi enerji ve ulasim
koridorunda bulunmasi nedeniyle son derece kritik bir 6neme haizdir. Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) ve
Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatt1 Projesi (TANAP) gibi iki uluslararasi enerji hattinin Tiirkiye’ye
giris noktas1 Ardahan’dadir. Giircistan’a acilan Tiirkgozii ve Cildir-Aktas sinir kapilarinin yani sira,
Cin'den Londra'ya kadar uzanacak olan Bakii-Tiflis-Kars (BTK) demir Ipek Yolu simr kapisi da
Ardahan 1l sinirindadir. Yapimi devam eden ve sinir kapilarina giden yollar iizerinde bulunan Asik

Senlik ve Ilgar tiinelleri, projesi programa alinan ve Ardahan’1t Karadeniz bolgesine baglayacak olan
Sahara tiinelinin tamamlanmasi ile Ardahan; Karadeniz, Dogu Anadolu ve Kafkaslarin ulasim
aksinda ¢ok 6nemli bir konuma gelecektir.

Ardahan, halihazirda sahip oldugu zengin sarigam ormanlari, bitki 6rtiisii, tarihi ve dogal giizellikleri
ile ok onemli degerlere sahiptir. Il genelinde mera oran1 %39 olup Tiirkiye ortalamasimin dort kati
diizeyindedir. Organik tarim ve hayvancilik triinlerinin (kaz, kasar, et, siit, ar1 tirlinleri) {iretimi
bakimindan ¢ok uygun sartlara sahiptir. Posof ilgesi Kafkas ar1 irkinin gen merkezi olup bu anlamda
Turkiye'deki tek izole bolgedir. Yalmzgam Kayak Merkezi, Tiirkiye'deki en yeni ve modern telesiyej
hattina sahiptir ve bu merkez 6ntimiizdeki yillarda, konaklama imkanlarinin artmas: ile birlikte kis
sporlar1 bakimindan ¢ekim merkezi olacaktir. Yaklasik 2000 m rakimda bulunan Ardahan, sanayi
tesislerinin bulunmamasi ve sahip oldugu ormanlar1 nedeniyle havasi en temiz illerimiz arasindadir.
Bu nedenle sporcularin yiiksek irtifa kamplari i¢in son derece elverislidir. Cildir Golii, Seytan Kalesi
gibi tarihi ve dogal zenginlikleri turizm agisindan ¢ok degerlidir. Ardahan ili kadim kiiltiirlerin
kavsak noktasinda bulunmasi nedeniyle halk edebiyat1 ve asiklik geleneginin 6nemli bir merkezidir.

Ardahan Universitesi Kafkas Universitesi’ne bagli Ardahan Meslek Yiiksekokulu olarak faaliyetini



stirdiirirken Turkiye Biiyiikk Millet Meclisi'nin 22 Mayis 2008 tarihinde kabul ettigi 5765 sayili
Kanun ile kurulmustur. Universitede;5 Fakiilte,3 Yiiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu,?2
Enstitli, Merkezi Arastirma Laboratuvar ile birlikte 10 Arastirma ve Uygulama Merkezi ile egitim-
ogretim hizmeti sunulmaktadir. Ana kampiisii olan Yenisey kampiisiinde 2013 yilindan beri hizmet
vermektedir. Ayrica Ardahan il merkezinde de Yiiksekokullari bulunmaktadir. 1500 dekar alanda
kurulu Yenisey yerleskesinde Rektorliik, Insani Bilimler ve Edebiyat, Miihendislik, Giizel Sanatlar,
Ilahiyat, Iktisadi ve idari Bilimler Fakiilteleri, Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiileri ile Konukevi,
Merkezi Arastirma Laboratuvari, Lojmanlar ve spor tesisleri yer almaktadir. Yerleskede miithendislik
fakiiltesi binast, kiiltiir merkezi, kapali spor kompleksi ve anaokulu-kres insaatlar1 devam etmektedir.
Merkezde ve Halil Efendi yerleskesinde Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (ARUSEM),
TOMER binasi, MY O binas1, misafirhane ile lojman ve ek Rektorliik hizmet binasi yer almaktadir.
Ayrica Gole, Cildir ve Posof ilgelerinde de Meslek Yiiksekokullar1 faaliyet gostermektedirler.

Yukarida belirtilen kapali alanlar yaklasik olarak 147.853 m? alan kaplamaktadir.

1.3. Misyon, Vizyon ve Hedefler
Misyon

Ardahan Universitesi iilkemizin Kafkasya, Orta Asya ve Uzak Dogu’ya acilan bilim kapis1 olmayu,
kendi dogusundaki bu genis cografyanin potansiyelini ve ihtiyaglarini gézeterek bilimsel faaliyetler
yapmayi, isbirlikleri gelistirmeyi ve bu cografyadan bilim insanlar1 ve 6grenciler i¢in bir egitim,
Ogretim ve arastirma merkezi olmayr ve bdlgesel kalkinmada bulundugu cografyanin ufku olmay
misyon edinmistir.

Vizyon

Ardahan Universitesinin vizyonu evrensel diizeyde bilgi iiretmek, iirettigi bilgiyi paylasmak ve
isbirligi yapmak; bulundugu cografyanin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik yonden kalkinmasi
ve ilerlemesi i¢in Onciiliik etmek ve bu amaglar dogrultusunda bilimsel faaliyetler yapmaktir.

Hedefler

Ardahan Universitesi, bolgesel dinamikleri, degerleri ve zenginlikleri dikkate alarak biiyiimeyi ve
gelismeyi amacglamaktadir. Universitemizin hedefleri, bulundugumuz konum ve sahip oldugumuz
potansiyele uygun olarak su sekilde belirlenmistir:

* Ulkemizde yiiksekogretim alaminda Ingilizce, Fransizca ve Almanca disinda, bir ilki basararak,
Kafkasya ve Orta Asya’nin ortak dili olan Rus¢a’da egitim/6gretim yapmak ve bu dille 6grenci
mezun etmek, mezun dgrencilerinin bu cografyada istihdamini kolaylastirmak,

* Kafkasya, Orta Asya ve Uzak Dogu iilkeleri tizerine sosyal, siyasi, ticari, stratejik ve teknolojik
arastirmalar yapmak,

* Dogu Anadolu bolgesinde biiyiikbas hayvan yetistiriciligi potansiyelinin en yiiksek oldugu ve
Kafkas ar1 irkinin gen merkezi Ardahan ilinde bu alanlarda arastirma merkezleri ile oncili bilimsel
calismalar yapmak ve iiretim merkezleri kurmak,

* Sarigam cins ormanlarin yogun oldugu cografyada bulunmasi nedeniyle, orman {iriinleri
endiistrisinin, 6zellikle dogal malzemeden imal edilen organik oyuncak, mutfak esyasi ve siis esyasi
gibi sektorlerin gelismesini amaglayan boliimlerin agilmasini saglamak,
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* Bulundugu rakim itibariyle kis sporlariin gelisimini ve yayginlasmasini, yiiksek irtifa kamplarinin
kurulmasini, spor ve doga turizminin gelisimini ve hizmet sektoriine eleman yetistirilmesini temin
etmek,

* Kadim kiiltiirlerin kavsak noktasinda bulunmasi nedeniyle halk edebiyati ve asiklik geleneginin
yasatilmasi; Tiirk Dili ve lehgeleri; edebiyat, tarih ve gilizel sanatlar alaninda 6zgiin arastirmalar
yapmak ve bolge kiiltiiriiniin yasatilmasi i¢in uluslararasi bilimsel faaliyetler yliriitmek,

* Strekli Egitim Merkezi aracilifiyla, Ardahan ilinin egitim, kiiltiir, sosyal ve ekonomik
kalkinmasina yardimci olmak, bulundugu bolge insam ile etkin iletisim saglamak ve meslek
edindirmektir.

1.4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Universitemiz egitim 6gretim faaliyetlerini 5 Fakiilte, 2 Enstitii, 3 Yiiksekokul ve 6 Meslek
Yiiksekokulu ile yiiriitmektedir. Universitemiz, kurulusundan bu yana 7008 &grenci mezun etmis
olup su an 5497 kayith on lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora Ogrencisiyle egitim 6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Universitemiz akademik birimlerinde yer alan boliimler/programlar
ve bu bolumlere/programlara ait bilgiler, aktiflik ve pasiflik durumlari, ikinci 6gretim durumlari,
Kanit 1'de gosterilmistir.

FAKULTELER

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

ENSTITULER

e Fen Bilimleri
¢ Sosyal Bilimler Enstitiisii

YUKSEKOKULLAR

e Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
e Saglik Bilimleri Yiiksekokulu
e Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik Hizmetleri MYO
Ardahan Sosyal Bilimler MYO
Ardahan Teknik Bilimler MYO
Cildir MYO

Nihat Delibalta Géle MYO
Posof MYO

1.5. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Universitemiz arastirma ve kalite faaliyetlerini 10 Arastirma ve Uygulama Merkezi, Dis Iliskiler
Koordinatorliigii, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii ve Kalite Koordinatorligi ile



yiirtitmektedir.
ARASTIRMA MERKEZLERI

Ardahan Ekonomik ve Sosyal Uyg. ve Ars. Mer.

Ardahan Halk Kiiltiiri Uyg. ve Ars. Mer.

Kadin Arastirmalar1 Uyg. ve Ars. Mer.

Kafkasya ve Orta Asya Aras. Uyg. ve Ars. Mer.

Merkezi Arastirma Laboratuar1 Uyg. ve Ars. Mer.

Siirekli Egitim Uyg. ve Ars. Mer.

Tiirk Dili Ogretimi Uyg. ve Ars. Mer.

Kafkas Ar1 ve Aricilik Uyg. ve Ars. Mer.

Cevre ve Dogal Hayat Uyg. ve Ars.

Islam Iktisad1 ve Finans1 Uygulama ve Arastirma Merkezi.

Universitemizde, bilimsel arastirma bazinda cesitli projeler yiiriitiilmiis olup halen devam eden
projeler bulunmaktadir. Bunlarin bazilar1 iniversitemiz BAP birimi tarafindan desteklenirken, diger
kamu kurum ve kuruluslarinca ve uluslararasi kaynaklardan desteklenen projeler de vardir. 2018 yili
itibariyle desteklenen ve halen devam eden projelere ait bilgiler Kanit 2'de verilmistir.

1.6. Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyon Yapisi

Universitemiz ydnetsel birimleri, daire baskanliklar1, koordinatorliikler ve arastirma merkezlerine ait
organizasyon semasi Kanit 3'de verilmistir.

e Kuruma Ait Belgeler
o Kamt 1-Fakiilte ve Bolim Bilgileri.pdf
o kamt 2 Ardahan Universitesi Proje bilgileri.pdf
o kamt 3 organizusyon semasi.pdf

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1) Kalite Politikasi

5018 Sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9.maddesi ile Kamu Idarelerinin Stratejik
Planlarini hazirlamalar1 zorunlu kilimis olup, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik dogrultusunda Universitemizce Stratejik Plan galigmalarina
baslanilmistir. Bu ¢ercevede 2014-2018 donemini kapsayan Stratejik Plan hazirlanmis ve Kalkinma
Bakanligina gonderilmis, bilahare kamuoyuna aciklanmistir (Link:

https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/sgdb/2014-2018_stratejik plan.pdf’).

2017 yil1 igerisinde tiim birimlerimize gonderilen Stratejik Plan Hazirlama I¢ Genelgemizle, Kamu
Idarelerinde Stratejik  Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri
cercevesinde, Universitemiz 2020- 2024 Stratejik Plan1 hazirlanmas1 amaciyla Stratejik Plan Ust
Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Komisyonlari olusturulmustur (Kanit 1). Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonu Universitemize ait Stratejik Plan Hazirlama Eylem Planim hazirlamstir.
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu, Ardahan Universitesi Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalarini
ylritiirken, es zamanli olarak birimlerin stratejik planlarinin hazirlanmasinda rehberlik ve egitmenlik
gorevini de yuriitmektedir. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu, birimlerin hazirlayacagi stratejik
plan formatlarinin belirlenmesi, i¢ ve dis paydaslara uygulanacak anketlerin hazirlanmasi, birim
stratejik planlarinin tiniversitenin stratejik plani ile uygun hale getirilmesi, igeriklerin hazirlanmasi
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gibi pek ¢ok konuda yiiriitiicii ve yonlendirici olmaktadir. Ayrica, Ardahan Universitesi, Avrupa
Standartlar1 ve Yonergelerini (ASY/ESG) ve Avrupa Kredi Transfer Sistemini (AKTS/ECTS)
benimsemis ve ASY ’nin odak noktasi, 6grenme ortami ve arastirma ve yenilik ile ilgili baglantilar da
dahil olmak tizere yiiksek 6grenimde Ogrenme ve Ogretme ile ilgili kalite glivencesini saglama
calismalar1 uyum siireclerine devam etmektedir.

Kurum misyon, vizyon ve hedeflerine ulasma stratejileri

Ardahan tiniversitesi sahip oldugu ve inandig1 misyon, vizyon ve hedeflerine tiim birim idarecileri ve
akademisyenlerinin katilimi ve ¢abalari ile ulasmay1 ilke edinmistir. Belirtilen hedefler genis katilim
ile gergeklestirilerek gerek i¢ gerekse dis paydaslarin beklentilerini karsilamaya, kurumsal aidiyeti
saglamaya, isbirligi ve hosgorii ortaminin olusmasina zemin hazirlanmaktadir. Bu kapsamda
gerceklestirilen ve gelecek donemlerde gelistirilerek yerine getirilecek ¢alismalar asagidaki gibidir:

e 2014-2018 Stratejik planda belirlenmis hedeflerin gergeklesme durumlar1 her y1l sonundaki
faaliyet raporlari ile izlenmistir (Kanit 2).

e Universitemiz Senatosu Rektorliik makaminin baskanliginda belirlenen takvimde (her ayin ilk
carsamba giinii olmak tizere yilda en az 12 defa) toplantilar gerceklestirmektedir. Bu
toplantilarda rektér danismanlarinin hazirladigi 6neriler, birimlerden gelen raporlar ve talepler
detaylica goriisiilerek hedeflerin kontrolii ve revizyon gereken konular belirlenmektedir. Alinan
kararlar ve yapilmasi gerekenler ilgili birimlere yazili olarak aktarilmaktadir.

e Egitim Ogretim hedeflerinin gergeklestirilmesi i¢in Oncelikle Ogrencilerimizin katilimi
onemlidir. Bu ¢ercevede dgrenci temsilcileri, 6&renci kuliip bagkanlar1 ile saglik kiiltiir ve spor
daire baskanligi araciligryla etkinlikler gerceklestirilmektedir. Oniimiizde ki dénemde bu
etkinliklerin artirilmas1 hedeflenmektedir (Kanit 3).

¢ Bilimsel ¢alismalarin artirilmasi ve ¢esitlendirilmesi kapsaminda akademisyenlerimiz en 6nemli
aktorlerimizdir. Bu kapsamda akademisyenlerimizin goriisleri 6nemlidir. Rektorliik makama,
birim idarecileri ve akademisyenlerimiz bir araya gelerek sorun, beklenti ve ¢dziimler hakkinda
goriismektedir.

e Uluslararasilasma hedeflerimize ulasmak icin iilkemizde ve yurt disinda diizenlenen Universite
tamitim fuarlarina her yil diizenli katilimlar gerceklestirilmektedir. Bu sayede potansiyel
Ogrencilerimize {Universitemizi tanitmaya yardimct olacak bilgilendirme ¢aligmalari
yapilmaktadir. Ayrica {iniversitemizde uluslararasi sempozyumlar diizenlenmektedir.
Uluslararasilasma hedeflerimiz dogrultusunda 8 iilkeden 12 yabanci uyruklu akademik
personelimiz ve 11 farkli iilkeden 250 uluslararas1 6grencimiz bulunmaktadir. Dis Iliskiler
Koordinatorliigi catis1 altinda Erasmus ve Mevlana Degisim Programi gibi programlar
araciligiyla kurum aktif olarak uluslararasi isbirligi calismalarini siirdiirmektedir ve bu
kapsamda 12 akademisyen ve 2 dgrenci programlardan faydalanmislardir. Kurum ¢alisanlar1 ve
ogrenci talepleri dogrultusunda yeni ortaklik ¢alismalar1 devam etmektedir.

e Universitemizde o6grenim goren uluslararasi &grencilerimizin uyum ve kabul siireclerini
kolaylagtirmak i¢in TOMER merkezimizde Tiirk Dili 6grenimi ile ilgili kurslar, genel
damsmanlik hizmetleri verilmektedir. Ayrica, Uluslararas1 Ogrenci Iletisim Koordinasyonu
Birimi kurulmasi planlanmaktadir. Bu birim 6grencilerimizle ilgili akademik ve yasal tiim
konularda takip ve destek hizmeti sunacaktir (Kanit 4a-b-c).

e Ardahan Ilinin temel gecim kaynagi olan Tartm, Orman ve Hayvancilik alanlarinda
Universitemizden beklenilen katkinin gerceklestirilmesi icin ivedilikle Enstitii kurulmasi ve
konu uzmani 6gretim elemanlarinin istihdaminin saglanmasi yoniinde ¢alismalar baslatilmistir
(14.11.2018/111 tarih ve sayil1 senato karart).

e Rektorliige bagli tiim idari birimler ve daire bagkanliklar1 ile Rektorlitk makami ile toplantilar
gerceklestirmektedir. Bu toplantilarda mevcut durum, yeni projeler, sorunlar ve ¢6ziim Onerileri
gorlisiilmekte ve hedeflere ulagmak ile ilgili planlar belirlenerek uygulamaya gecirilecek



calismalar yiiriitiilmektedir. Bunun yanmi sira her birim idari faaliyet raporlarin1 yil sonunda
hazirlayarak stratejik hedef, vizyon ve misyona uygun faaliyetlerini belgelendirmektedir (Kanit
3).

e Universitemizde bulunan arastirma merkezlerimiz ilimizin sahip oldugu potansiyeli tespit
etmek, katma deger yaratmak i¢in dis paydaslarimizin da katilimer oldugu, sempozyum, panel,
konferans ve ortak projeler gerceklestirilmesi yoniinde calismalar yiiriitmektedir. Oniimiizdeki
donemde tam anlamiyla aktif olmayan merkezlerimizin eksiklerinin tamamlanmasi ve 6zellikle
Stirekli Egitim Merkezinin planladig: egitimlerin gergeklestirilmesiyle {iniversitemizin Ardahan
iline sunacag kiiltiirel, bilimsel ve dolayli ekonomik katkilar gii¢clenecek ve somut verilerle
izlenecektir.

e Universitemizde gelecek donemde Ardahan iline ve bolgemize katki saglayacak, nitelikli eleman
yetistirecek yeni fakiilte ve YO/MY O’larda bolimler belirlemeye yonelik planlama ¢alismalari
devam etmektedir.

e Universitemizin web sitesinde genel katilima, i¢c ve dis paydaslarimiza agik, seffaflik ilkesini
esas alan her tirli belge ve bilgi bulunmaktadir. Bunlarin yanmi sira yapilan ve yapilmasi
planlanan her tiirlii bilimsel, kiiltiirel etkinlikler duyurulmaktadir. Ayrica kurumumuzun tanitim
ve etkinlik brosiirleri ile her tiirlii faaliyetler ve hedefledigimiz etkinliklerin duyurusu
gerceklestirilmektedir. Ayrica {iniversitemiz web sitesinde Dilek/Sikayet/Oneri linki
bulunmaktadir. Bu link aracilig1 ile tiim kesimlerden gelen bilgiler UBY'S yetkilileri tarafindan
diizenli olarak takip edilmekte ve konu ile ilgili taraflara yanit verilmekte, yapilmasi gereken
islem ve dikkate alinmasi gereken hususlarla ilgili bildirimler yapilmaktadir.

Kurumun misyon ve hedeflerinin takip siirecleri

Universitemizin kurumsal performansmin 6lgiilmesi, her yil diizenlenen Faaliyet raporlari ve
Performans raporlartyla degerlendirilmekte ve takip edilmektedir. Bunlarin yani sira iiniversitemiz
ontimizdeki donemde diizenli olarak i¢ ve dis paydaslara yonelik memnuniyet anketleri
diizenleyecektir. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde Kariyer Planlama Merkezi
ARUKAR agilarak, mezun 6grencilerimizi takip etmek ve onlardan {iniversitemize katki sunacak
Oneriler almak amaciyla mezun anket formlar1 olusturulacaktir. Boylece hedeflerin uygulanma
stirecinde ve mezun siirecinde gergeklesme diizeyi tespit edilecektir.

Kurumun siirekli iyilestirme faaliyetlerinin planlanmasi

Yukarida belirtilen faaliyetlerin tiimiiniin gerceklestirilmesi ile olusacak bilgi ve belgeler diizenli
olarak incelenecektir. Amacimiz mevcut durum ile gelecek donemi etkileyecek hususlart belirlemek
ve yapilmasi gerekli olan faaliyetleri planlamaktir. Mevcut durumu gelistirmek {izere eksik goriilen
konular ile ilgili komisyon ya da birimler cergevesinde hazirlanan raporlar, yonetim kurulu ve
gerektiginde senato tarafindan goriisiiliir. Birim veya kisiler gérevlendirilerek kurulan komisyonlar
araciligryla gerekli calismalar ve diizenlemelerin yapilmasi saglanir.

Kurumun dis degerlendirme faaliyetleri
Universitemiz 2018 yil1 kapsaminda herhangi bir dis degerlendirme siirecine dahil olmamustir..

Kurumun misyon, vizyon strateji hedefleri ve performans gostergelerini degerlendirme ve
iyilestirme siirecleri

Universitemizin misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergeleri, kurumsal yapisal
ozelliklerimiz, kuruldugumuz il ve bolgenin 6zellikleri/gerekleri, iilkemizin dinamikleri ve
tiniversitemizin hizmet ve yonetim anlayisina gore belirlenmektedir. Belirlenen hedefler ve mevcut
durum tiniversite senatosu ve c¢esitli komisyonlarda degerlendirilerek iyilestirme faaliyetleri
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gerceklestirilmektedir. Bunun yam sira iilkemizin ve diinyanin bilim politikalari ile entegrasyon esas
alinarak akademik faaliyetlerin daha da gelistirilmesi konusunda ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Akademik ve idari performans gostergelerinde 6zellikle bilimsel degismeler, rekabet, yasal ve kanuni
degisimin getirdigi zorunluluklar temel etkide bulunan hususlardir. Ayrica bu gostergeler
rektorliigiimiiziin belirledigi stratejik plan komisyonu tarafindan yapilan calismalar ile de ortaya
konulmaktadir. Bu ¢ercevede olusturulan Universitemiz 2020-2024 Stratejik Plam ¢alismalari
devam etmektedir. Izleme ve degerlendirme bu plamin son kisminda yer alan béliimde ayrintili olarak
verilmistir. Ardahan Universitesinin performans ve faaliyet raporlarinin ¢iktilarimn degerlendirilmesi
sonucunda eksik kalan yonlerde iyilestirme yapilmaya calisilmaktadir.

Kurumun, kurumsal performansin élciilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirme stratejileri

Kurumumuzun 6l¢gme, degerlendirme ve iyilestirme stratejisi; birimlerden gelen faaliyet ve
performans raporlarinin degerlendirilmesiyle siirekli iyilestirme gereken konularda calismalar
planlanmaktadir. Bu siirecte daha etkin, hizli ve hatasiz degerlendirmeler yapmak amaciyla UBY'S
icerigi ve kullanim kapasitesi siirekli olarak gelistirilecektir. Boylece tiim hedefler ve performans
gostergeleri i¢ paydaslarimizin bilgisine acik bir hale gelecektir. Bunun sonucunda izleme ve
Ol¢timleme tiniversitemizdeki belirli kisi veya birimlere degil herkesin gérev ve sorumluluk alanina
girecektir. Olgme degerlendirme c¢iktilar1 arasinda Ogrenci smav kagitlari, gorevde yiikselme
sinavlari, Ardahan tiniversitesi 6gretim {iyesi ilk ve yeniden atama ve performans degerlendirme
kriterleri ¢iktilari, BAP projeleri ¢iktilari, Akademik tesvik degerlendirme ¢iktilar1 bulunmaktadir.

e Kuruma Ait Belgeler

Kanit1 - Stratejik Plan kurul Uyeleri.pdf

Kanit 2-2018 idari faaliyet raporu.pdf

Kanit 3-SKS (")g“renci Klipleri 2018 Y1l Birim Faaliyet Raporu.pdf
Kanit 4a-TOMER GOREVLENDIRME .pdf

Kanit 4b-TOMER Ders Programi.pdf

Kanit 4c-TOMER &grenci listesi.pdf

O O O o o o

2) Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
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Kurumun Kkalite komisyonunun Kkalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi
kapsamindaki yetki, gorev ve sorumluluklan

* Komisyon, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslara uygun olarak;
tiniversitenin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile

idari hizmetlerini degerlendirir.

* Kalitenin gelistirilmesi ve tiniversitenin kalite giivence sisteminin kurulmasini saglayarak kurumsal
gostergelerini tespit eder.

Kalite komisyonunun sorumluluklar1 sdyle siralanabilir;

* Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetleri degerlendirmek ve kalitesini
gelistirmek,

* Kurumun kalite giivence sistemini kurmak,
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* Kurumsal gostergeleri tespit etmek, bu kapsamda yapilacak olan ¢alismalar1 Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda senatonun onayina sunmak,

* dari isleyiste ve raporlamada standard: saglamak i¢in Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS)
kullanilir. Sistem {izerinden form, cetvel, tablo vb. dokiimanlar1 gelistirmek ve uygulanmasim

saglamak, bununla birlikte i¢ ve dis degerlendirme raporlarinda ortaya c¢ikan ve iyilestirmeye ihtiyag

duyulan alanlarla ilgili 1yilestirme ¢alismalar1 yapmak, dgrenci memnuniyet anketlerinin sonugclarini

iceren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak amagclar arasinda yer almaktadir.

Komisyon, kalite giivence sisteminin organizasyonu

Kurumsal bilgilerde yer alan kurumumuz organizasyon semasinda yeri belirtilen Kalite
Koordinatorligii, kalite giivencesi siirecini, iiyeler arasinda is paylasimi yapar, alt komisyonlar
olusturur ve siirecin yiiriitiilme asamalarinm takip eder (Kanit 1). Kalite komisyonu i¢ degerlendirme
calismalarim yuriitiir ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarinin sonuglarini
iceren y1llik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlar ve senatoya sunar. Onaylanan yillik kurumsal
degerlendirme raporunu {iniversitenin internet sayfasinda kamuoyu ile paylasma gorevini istlenir.
D1s degerlendirme stirecinde gerekli hazirliklar1 yapar ve Yiksekogretim Kalite Kurulu ile dis
degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi verir.

Ic paydaslar ve dis paydaslann kalite giivencesi sistemine katilm

I¢ paydaslarin kalite giivence sistemine katilimlarin1 ve katki vermelerini saglamak amaciyla 6grenci
temsilciligi, 6grenci kuliipleri, 6grenci-akademik danismanlik hizmetleri 6nemlidir. Bu kademelerle
gerceklestirilecek toplantilar, etkinlikler ve birebir goriismeler ile 6neri ve elestiriler alinmaktadir.
Yine benzer sekilde akademisyenlerin birimlerinde var olan boliim kurullari, Fakiilte/’YO/MY O
yonetim kurullari, akademik degerlendirme toplantilar1 da bu siirece katki saglamaktadir.

Idari personelin Fakiilte/Y O/MY O sekreterlikleri, daire baskanliklarinca yaptig1 toplantilar ve birebir
goriismeler de katki sunmanin bir diger unsurudur. Dis paydaslarin bu siirece katki saglamalar1 ve

katilim ortamlar1 yaratmak i¢in isverenler, meslek orgiitleri, arastirma sponsorlar1 ve diger dis

paydaslarla kariyer giinleri, teknik geziler, c¢alistaylar, sanatsal etkinlikler, sOylesiler ve

sempozyumlar diizenlenerek, geri bildirimler alinmakta ve kalite giivence sistemi igerisinde

degerlendirilmektedir (Kamit 2 ve 3). Bu baglamda ¢alismalara baslamadan once i¢ ve dis
paydaslardan yeterli bilgi toplanmaktadir. Oncelikli paydaslarimiz 6grencilerimiz, idari ve akademik
personelimiz, kamu kurum ve kuruluslari ile Ardahan halkidir.

e Kuruma Ait Belgeler

o Kanit 1- Organizasyon Semasi.png
o Kanit 2- Kis sdvlesileri.pdf

o Kanit 3- Uluslararas1 Yari iletken Malzemeler ve Ayeitlar Kongresi.pdf
3) Paydas Katihmm
Universitemiz Kalite Kurulu Uyeleri Yiiksek Ogretim Kurulu’nun 23.11.2018 tarih ve 30604 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekdgretim
Kalite Kurulu Yo6netmeligi uyarinca Universitemiz Senatosu tarafindan 15.01.2019 tarihinde
belirlenmistir.

Ic ve dis paydaslann karar alma ve iyilestirme siireclerine katihm

I¢ ve dis paydaslarin kalite giivence sistemine katilmalarini saglamak amaciyla;
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e Rektorliik biinyesinde Senato ve Y 6netim Kurulu toplantilar1 ve gerektiginde birim yoneticileri

ile toplantilar yapilmaktadir,

Ogrenci kuliipleri ile toplantilar yapilmaktadir,

Meslek Odalari, sehrimizin biirokratlari ile toplantilar yapilmaktadir.

Tiim dis paydaslarimiz ile toplantilar gergeklestirilerek geri bildirimler alinmaktadir.

Kurumsal internet sitesi lizerinden, i¢ ve dis paydaslar tarafindan iletilen geri bildirimler,

konularina gore gruplandirilmakta ve ilgili birime degerlendirilmesi amaciyla gonderilmektedir.

I¢ ve dis paydaslarla ilgili iletisim kurumsal web sitemiz ve UBYS iizerinden saglanmaktadir.

e I¢ paydaslarin goriis, oneri ve sikayetleri, Senato, Yénetim Kurulu toplantilarinda ve web
sitemiz tizerinden alinmaktadir.

e Universitemiz dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimim saglamak igin yil
icerisinde diizenli araliklarla goriis alisverisinin yapilabilecegi yemekli toplantilar ve zaman
zaman calistaylar diizenlemektedir.

e Mezun Bilgi Sistemi hazirlanacak olup, mezun goriisleri alinacaktir,

e ¢ ve dis paydaslarimiz ile Kis Soylesileri ve Akademik Konferanslar Serisi diizenlenmektedir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katilhmimnmn saglanmasi

e Kalite Komisyonu iiyeleri arasinda bir 6grenci temsilcisi yer almakta olup, karar alma
stireglerine katki saglamaktadir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlann, kurumsal gelisime
katkilan

e Yerel yonetim ve sivil toplum o6rgiitleriyle yapilan toplantilarda ilimiz ve {iniversitemize katki
saglayacak cesitli konularda goriis aliverisi yapilmakta, kurumsal kiiltiir ve gelisimimize katki
saglanmaktadir. Universitemiz tarafindan diizenlenen kongre, sempozyum, ¢alistay, konferans
gibi organizasyonlarda dis paydaslarimiz olan sivil toplum orgiitleri, yerel yonetimler, cesitli
kurum ve kuruluslarla is birligi yapilmaktadir.

e Kuruma Ait Belgeler
o ARDAHAN UNIVERSITESI KALITE KURULU UYELERI.pdf

3. EGITIM VE OGRETIM
1) Programlann Tasarmmm ve Onay1

Ardahan Universitesi biinyesinde 31 lisans, 23 6n lisans, 4 tezli yiiksek lisans ve 1 doktora programi
bulunmaktadir. Universitemiz programlarimn tasarimi, program oneri ve degisiklikleri boliim
kurullariin 6nerisi ile Fakiilte Kurulu’na gonderilmekte ve Senato karariyla uygulanmaktadir. Bu
stiregte gelinen nokta gostermektedir ki ¢alismalarin kriterlere uygun ve daha saglikli bigimde
yirttiilmesini saglayabilmek icin Onlisans-lisans egitim alt komisyonu ile lisansiistii egitim alt
komisyonunun kurulmasi gerekmektedir. Bu komisyonlar ile yeni program oOnerilerine ek olarak
mevcut miifredat diizenlemeleri denetlenecek ve caligsmalar ilgili komisyon yonetiminde uzman
gorlisleri (6rnegin, miifredat tasarimcist uzmanlar istihdam edilerek) ve ig¢/dis paydaslarin
hazirlayacaklar1 raporlar dikkate alinarak gerceklestirilecektir. Ilgili komisyonlarin kurulmasina dair
calismalar devam etmektedir.

YOK onayli diploma eki, {iniversitemiz tarafindan 2010 yilindan beri verilmekte olup diploma eki
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etiketimiz, 1ilgili stiregler heniiz tamamlanmadigi i¢in bulunmamaktadir. Bologna siirecinin
tamamlanmasi ile baglantil1 olan bu etiketin ve diger akreditelerin olusabilmesi i¢in {iniversitemiz
biinyesinde daha once kurulmus olan Bologna Komisyonunun yeniden aktif hale getirilmesi
planlanmaktadir. Komisyonun 6ncelikli eylem plani:

1. Universite egitim programlarimn Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ilgili
diizeyleri ile uyumlu hale getirilmesi

2. Bologna paketlerinin tamamlanmasi
3. Diploma eki etiketinin alinmasi

seklindedir.

Pek cok yiiksek Ogretim kurumunda yaygin olan Ingilizce dilindeki egitime alternatif olarak
Kurumumuzun jeopolitik konumu géz 6niinde bulundurularak Rusca ve Giirciice gibi Kafkasya
bolgesinde oldukca yaygin kullanilan dillerde egitim yapilmasi, egitim alan 6grenciler i¢in yeni is
firsatlar1 dogurabilecegi gibi, {ilkemiz i¢in de stratejik kazanglarin 6niinti acabilecektir. Bu dillerde
yapilacak egitim, s6z konusu tiilkelere cografi yakinlig1 nedeniyle Ardahan ilinde olduk¢a verimli bir
sekilde yapilabilir. Bu noktada, 6grencilere gliniibirlik staj firsat1 Ardahan ilimizin Giircistan’a agilan
iki sinir kapisiyla kolayca saglanabilir. Bu konum avantajinin farkinda olan tiniversitemiz, Rusca
dilinde egitimin bazi boliimlere entegre edilmesi diisiincesi igerisindedir. Bu ¢ergevede, oncelikle
bazi boliimlere Rusca dil egitimine yonelik yeni derslerin eklenmesi, mevcut Rusca derslerinin
kredilerinin artirilmasi ve daha sonra ise egitim dili Rusca olan iki yeni bolim ag¢ilmasi glindeme
alinmustir.

Ogrenci merkezli egitim politikasini benimseyen iiniversitemiz, 6grencilerinin disiplinler arasi
dersler segcebilmesine olanak saglayacaktir. Boylece 6grencilerimizin birden fazla disiplinde ve ilgi
alan1 dogrultusunda yeterlik kazandirilmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda “Ortak Se¢cmeli Dersler
Koordinatorliigi” kurulmasi planlanmaktadir.

2) Programlann Siirekli Izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizde programlarin siirekli izlenmesi ve gelistirilmesi agisindan Universite biinyemizde
Onlisans-Lisans ve Lisansiistii Egitim alt Komisyonlar1 kurulmas1 konusunda oneri sunulacaktir. Bu
komisyonlarin kurulmasi ile tiim programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi saglanarak anket
caligmalar1 ve toplantilar yapilmasi planlanmaktadir.

3) Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Gegmis yillarda egitim kalitesi 6lgme ve degerlendirme calismalari kapsaminda 6grenci anketi
uygulanmis olup bu uygulamanin otomasyon degisikliginden sonra aktif olarak kullanilmadig: tespit
edilmistir. Bu uygulama 2018 - 2019 6gretim yili bahar dénemi yariyil sonu sinavlarindan itibaren
elektronik ortamda tekrar baslatilacaktir. Ders degerlendirme anketi seklinde formiile edilen bu anket
Kanit-1’de sunulmaktadir. Anket neticesinde 6grencilerin ders ve dersi veren 6gretim elemani
hakkindaki goriisleri bir sonraki donem i¢in degerlendirilmeye alinacaktir.

Ardahan Universitesinde 6n lisans, lisans ve lisansiistii derslerin béliimler tarafindan belirlenen
Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kredileri mevcuttur. AKTS kredilerinin {iniversite
seviyesindeki esglidiimii tiniversitemiz biinyesinde bir Senato alt komisyonu olan Egitim Komisyonu
tarafindan izlenmektedir. AKTS kredileri 6grenci is yiiklerine gore belirlenmis ve programlar
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akademik yariyillarda 30 AKTS, toplamda 6n lisans 120 AKTS, lisans programlar1 240 AKTS,
yiiksek lisans programlar1 120 AKTS, doktora programlar ise 240 AKTS seklinde uygulanmaktadir.
Lisans programlarinda zorunlu staj uygulamasi yapilan boliimler bulunmakta olup AKTS kredisi ile
diploma ekinde bu stajlar gosterilmektedir.

Universitemiz biinyesinde secimleri iki yilda bir diizenlenmek iizere, 6grenci temsilciligi
bulunmaktadir. Ogrenci temsilcileri, iiniversitemiz kalite kurulu toplantilarina katilarak egitim-
Ogretim olanaklar1 ve ilgili glindem maddeleri hakkinda fikirlerini 6zgiirce ifade edebilmektedirler.

Universitemizin lisans ve lisansiistii programlari hakkindaki detayli bilgiler web sitesinde yer
almaktadir. Mezuniyet ve diger kosullarla ilgili giincel bilgileri 6grenciler kendi danismanlarindan
alabilmektedir. Her boliime iliskin ders planlarinin donem baslangicinda 6grencilere web sayfasindan
duyurulmasi ve bu konuya 6zen gosterilmesi i¢in gerekli ¢aligmalar baslatilacaktir.

Ogrencilerin sinava girmesini engelleyen hakli veya gegerli sebepler olusmasi durumunda ilgili
Ogrencinin magdur olmasini engelleyecek diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemeler Ardahan
Universitesi Onlisans-Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi'nin 30. maddesiyle teminat
altina alinmgtir.

Universitemizde 6zel gereksinimli bireyler icin Ardahan Universitesi Engelli Ogrenci Birimi
tarafindan pek c¢ok uygulama ve diizenleme mevcuttur. Asansorler, merdiven trabzanlari ve
yonlendirme levhalar1 gibi birgok alanda gorme engelli Ggrenciler igin kabartma alfabe
kullanilmaktadir. Ayrica kiitiiphanede gorme engelliler igin sesli kitap programi bulunmaktadir. 2018
yilinda Engelli Ogrenci Birimi tarafindan isaret dili ile sessiz dinleti yapilmistir. Spor bilimlerinde
0zel gereksinimli 6grenciler igin 6zel yetenek sinavinda ilgili adayin 6zel durumuna uygun
degisiklikler yapilmaktadir. Biit¢e imkanlar1 elverdigi diizeyde ©zel gereksinimli 6grencilerin
hayatlarin1 engelsiz ve rahat bi¢imde siirdiirebilecekleri imkanlar olusturulmaya ve c¢evre
diizenlemeleri yapilmaya devam edilecektir.

Universitemiz 6nlisans, lisans ve lisansiistii programlarina kabul edilen uluslararas1 6grencilerine her
acidan kolay adapte olabilmelerini saglamak adina pek ¢ok imkan sunulmaktadir. Bagvurular web
sitesinde belirtilen farkli dilleri kapsayacak sekilde sahsen ya da e-posta yoluyla kabul edilmektedir.
Basvuran oOgrenciler konuyla ilgili olusturulan komisyonun yaptigi simava alinmaktadir. Ayrica
tiniversitemizin 6grenci kabuliinde yabanci uyruklu 6grenci sinavina denk kabul edilen diger sinavlar
Kanit-2’de verilmistir.

e Kuruma Ait Belgeler

o sessiz_dinleti.

o Uluslararasi sinav listesi.docx
e lyilestirme Kamtlar

o Kanit 1- Donem sonu ogrenci anketi.docx

4) Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tammma ve Sertifikalandirma

Universitemize Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu o6grenciler Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) tarafindan yapilan smavlar ile yerlestirilmektedir. Ozel yetenek sinavlari i¢in belirlenen
kriterler ¢ergevesinde minimum bagvuru puanina sahip olan adaylar sahsen veya posta yoluyla
basvurularin1 yapmakta ve yapilan bagvurular ilgili Fakiilte/Yiiksekokula gonderilmektedir. Lisans
programlarina ayrica Kurumlararas1 Yatay Gec¢is ve Merkezi Puanla Yatay Gegis yoluyla 6grenci
alinmaktadir. Kurumlararas1 Yatay Gegis Takvimi ve Kontenjanlari YOK sayfasinda; kontenjan,
kriterler ve takvim; {iniversitemizin web sayfasinda ilan edilmekte ve basvurular ilgili birimin
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ogrenci isleri subesine sahsen yapilmaktadir.

Lisansiistii diizeyinde 6grenciler; Akademik Personel ve Lisansiistii Egitimi Giris Sinavi (ALES)
ve/veya liniversite senatosu tarafindan esdegerliligi kabul edilmis sinavlardan ilgili programin
ongordiigi asgart puani almig olmak, asgari ‘Genel Not Ortalamasina’ sahip olmak, yabanci dil
yeterliligi i¢in Universite Senatosunun kabul ettigi smavlarin birinden yeterli puam1 almak sartiyla
basvuru yapabilirler.

Universiteye kaydim yaptiran uluslararas1 6grencilere ve yeni yerlesen tiim 6grencilere Universite
yasamina uyum saglamalarin1 kolaylastiracak oryantasyon programlar1 yapilmakta, kampiis gezileri
diizenlenmektedir.  Universitemiz ~ 6grencilerin  uyum siirecini  kolaylagtiran  oryantasyon
programlarina 6nem vermektedir. Yapilan programlara Ardahan ili biirokratlar1 katilarak 6grencilerin
sehirle ilgili merak ettikleri konular1 agiklamaktadir. Ayrica Universitemizin web sitesindeki “Sikca
Sorulan Sorular” kismiyla lisans ve Onlisans Ogrencilerinin nispeten ¢6ziilmesi kolay olan
problemleri i¢in engellerin minimuma diisiiriilmesi hedeflenmektedir.

Ogrencilerimizin formasyon egitimi almalari amaciyla Universitemiz ve Atatiirk Universitesi
arasinda igbirligi protokolii imzalanmistir. Bu kapsamda 2018 yil1 igerisinde yaklasik 200 6grenciye
formasyon egitimi verilmistir.

Universitemize basarili 6grencilerin kazandirilmasi icin biitge imkanlar1 dogrultusunda yurt ici ve
yurt disindaki egitim fuarlarina katilim saglanmaktadir. Bu fuarlarda {iniversitemizi, Ardahan ilini ve
ilimizdeki is olanaklarini tanitict sunumlar yapilmaktadir.

Tiim dinyanin disiplinlerarasi ¢alismalara verdigi biiyilk 6nem goz Oniinde bulundurularak,
tiniversitemizde “Cift Anadal Programlar1” uygulanmaktadir. Fakat bu konuda bazi aksakliklar
saptanmis olup ivedilikle giderilmesi adina mevcut programlarda diizenlemeler yapilmasi yoniinde
karar alinmistir. Bu diizenlemeler ile birlikte disiplinlerarasi ¢alismalarin bilimsel avantajlar
hakkinda 6grencilere bilgilendirme toplantilar1 yapilacak ve boylelikle disiplinlerarasi ¢alismalara
ogrencilerin tesvik edilmesi saglanacaktir.

Ardahan Universitesi 6grenci hareketliligine biiyiik ©nem vermektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti
Kalkinma Bakanligi tarafindan 2015 wyili Nisan aymnda yayimlanan “Yiiksekogretimin
Uluslararasilasmas1 Cercevesinde Tiirk Universitelerinin Uluslararas1 Ogrenciler icin Cekim Merkezi
Haline getirilmesi” isimli arastirma projesi raporlarma gore Ardahan Universitesi, Tiirkiye’deki
bircok devlet tiniversitesini geride birakarak {iglincii olmustur. Ardahan ilinin Tiirkgozii ve Cildir-
Aktas sinir kapilarina sahip olmasi ve Sarp sinir kpisina ¢ok yakin olmasi Katkasya bolgesine yonelik
ogrenci hareketliligini artirmistir. Bu hareketlilik tiniversitemiz Erasmus programina katildiktan
sonra daha da goriiniir olmustur. Universitemiz yurt disindan ¢ok sayida ogrenciye yurt dist
ogrenim/degisim imkani sunarak bu hareketlilige 6ncti olmaktadir.

2017- 2018 egitim Ogretim donemi icerisinde toplamda yedi Ogrencimiz Farabi degisim
programindan faydalanmistir. Degisim programlarina katilan 6grencilerin akademik programlari
Senato tarafindan belirlenmis bir siire¢ ile titizlikle takip edilmektedir. Akademik danigmanlar
gidilecek programdan Ogrencinin alacagi dersleri belirleyerek karsi tarafla ortak bir protokol
olusturmakta ve bu protokol akademik bolim ve fakiilte/enstitii/yiiksekokul yonetim kurulu karari
ile 6grenci gitmeden 6nce onaylanmaktadir.

Japonya Hiroshima Universitesi ile Universitemiz arasinda Ogrenci ve akademik personel
hareketliligini saglamak amaciyla Haziran 2017°de bir anlagsma imzalanmistir. Bu kapsamda 2017 ve
2018 yillarinda Hiroshima Universitesi Ogretim Uyesi Hirato Namba, Universitemizi ziyaret ederek
sergi ve calistay yapmis ve “Japon Ressamlarin Ardahan Universitesi Amlar1” isimli bir kitap
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hazirlamistir (Kanit 3).

Universitemiz Dis Iligkiler Birimi Erasmus, Mevlana, Farabi degisim programlari kapsaminda
yurtdis1 ve yurtici anlagmalar yapmaya devam etmektedir. Ogrencilerimizin tecriibe ve &nemli
birikimler elde etmesi icin yapilan bu tiir anlagsmalarla egitim 6gretim faaliyetlerine 6nemli katkilar
saglanmas1 hedeflenmistir.

e Kuruma Ait Belgeler
o Kanit 3 - kitap.]

5) Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitemizde gérev yapan 12’si yabanci uyruklu olmak iizere toplamda 322 6gretim elemani
bulunmaktadir. Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi 2547 sayili
kanunun ilgili maddelerinde Ongoriilen yasal cerceve ile uyumlu olarak gerceklesmektedir.
Universitemizde akademik kadro atama ve yiikseltmeleri “Ardahan Universitesi Ogretim Uyesi Ik ve
Yeniden Atama ve Performans Degerlendirme Kriterleri” esasina dayali olarak seffaflik ilkesine gore
yapilmaktadir. Bu kriterler yeni gelismelere gore giincellenmektedir. Universitemizde gorev yapan 15
profesor, 12 dogent, 89 doktora 6gretim {iyesi, 94 O6gretim gorevlisi ve 100 arastirma gorevlisi
bulunmaktadir.

Akademik personelimizin akademik gelisimleri acisindan Universitelerarasi Isbirligi Protokolii
(UNIP) kapsamindaki 37 tiniversiteden birinde yiiksek lisans ve doktora egitimi almalar1 konusunda
anlasma yapilmistir. Ayrica 6gretim {iiyelerimiz doktora sonrasi ¢alismalar (post-doc) i¢in tesvik
edilmektedir.

Ardahan Universitesi Kalkindirma Vakfi’nin kurulmasi i¢in baslatilan ¢alismalarin 2019 Nisan ay1
icinde tamamlanmas1 beklenmektedir. Bu vakfin Ardahan Universitesi ve Ardahan ili i¢in 6nemli
katkilar saglayacagi ongoriilmektedir. Ardahan Universitesi Siirekli Egitim Arastirma ve Uygulama
Merkezinin kurulus ¢alismalar1 da 2018 yilinda tamamlanmustir.

Ogretim elemanlariin bilimsel etkinliklere katilimi ve bilimsel proje faaliyetleri iilkemizin bilimsel
gelisimine 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu dogrultuda akademisyenlerin yurt i¢i ve yurt dist
bilimsel etkinliklere katilmalar1 icin saglanan desteklerin artirilmasi 6nemli bulunmaktadir. Ogretim
elemanlarimin bilimsel arastirmalari Universitemiz BAP Koordinatorliigii ve Proje Gelistirme ve
Koordinasyon Ofisi tarafindan desteklenmektedir.

e Kuruma Ait Belgeler
o kamt.pdf

6) Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Ardahan Universitesi kiitiiphaneleri Merkez kiitiiphane basta olmak iizere, Kasgarli Mahmut
Ogrenme Merkezi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Gole Meslek Yiiksekokulu
Kitiiphanesi, Cildir Meslek Yiiksekokulu Kiitiiphanesi, Posof Meslek Yiiksekokulu Kiitiiphanesi ile
altt merkezde hizmet vermektedir. Kiitiiphanelerde 60720 basili, 173.615 adet elektronik kaynak

bulunmaktadir. Kiitiiphane Tiibitak-Ekual-Ulakbim Tabanli Veritabanlari ile Universitemizin abone

oldugu veri tabanlarin1 (Idealonline, Ebook Subscription Academic Collection-Worldwide, Ebook
Subscription Hiperkitap Collection, Ebsco Discovery Service, Sobiad) dgrencilere ve tiim akademik

personelin kullanimina sunmaktadir. Ayrica kiitiiphanede intihal programlar1 Turnitin ve 1Thenticate

de kullanicilara agiktir.
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Kariyer Giinleri ad1 altinda ISKUR 11 Miidiirliigii niin katkilar1 ile 6grencilerin kariyer planlamasina
yonelik konferanslar gerceklestirilmektedir. Bu dogrultuda 2019 yilinda tiniversitemizde bir kariyer
merkezinin kurulmasi planlanmaktadir. Yine, 2019 yilinda ISKUR 11 Miidiirliigii ile ortaklasa “Iskur
Kampiiste” projesi kapsaminda o6grencilerin dis paydaslarla bulusturulmasi hedeflenmektedir.
Universitemiz her yil Dogu Anadolu Kariyer Fuarna katilmaktadir. Ayrica mezun 6grencilerin
mevcut durumlarinin takip edilmesi amaciyla Mezun Bilgi Sistemi kurulmasi planlanmustir.

Universitemizde aktif yedi farkli 6grenci kuliibii bulunmakta olup Universitemiz tarafindan kuliip
faaliyetlerine heniiz biitce anlaminda destek verilememektedir. Tiirk Kizilay1 ve Genglik Kuliibii
tarafindan “Koyde Ogrenim Goéren Cocuklar Sinema ile Bulusuyor” adiyla sosyal sorumluluk projesi
hazirlanmis ve uygulanmistir. Cevreye duyarliligi artirmak amaciyla Giizel Sanatlar Fakiiltesi Resim
Boliimii 6grencilerinin Ekolojik Tasarim dersi kapsaminda atik malzemelerden hazirladig: ¢aligmalar
tiniversitenin galerisinde sergilenmistir. Bu c¢er¢evede liniversite kapsaminda yeni bir c¢alisma
baslatilmis ve Sifir Atik Komisyonu kurulmasi planlanmustir. Tarih Toplulugu Universitemizde
alantyla ilgili "Sarikamis Sehidlerine Saygi Yiriiylisi" ve "Hocali Katliami" gibi bir¢ok faaliyet
diizenlemistir.

Saglik Miudirligi tarafindan tiniversitemizde agilan 2 nolu saglik ocaginda mesai saatleri ig¢inde
ogrencilere ve personele hizmet verilmektedir. Ayrica tiniversitemizde Psikolojik Danigmanlik ve
Rehberlik Birimi, tiniversitemiz 6grencileri, personeli ve personelin bakmakla yiikiimlii oldugu aile
tiyelerine bireysel, sosyal, egitsel ve mesleki yonden ¢ok yonlii olarak destek olmaktadir. Buna
paralel olarak 6grenim siirecinde ortaya ¢ikan ¢esitli problemlere yonelik ¢alismalar yiirtitmektedir.

Ardahan ili Universite 6grencilerine barinma imkam saglamak agisindan gelismis olanaklara sahiptir.
Universitemizdeki toplam 6grenci sayisin %60°1 en son olanaklara gore dizayn edilmis Kredi
Yurtlar Kurumu (K'Y K) modern yurtlarini tercih etmekte olup geri kalan 6grenciler de 6zel yurtlarda
barinmaktadir.

Universitemiz 15 iiniversite rektoriiniin katilimiyla DAP Universiteler Birligi toplantisna ev
sahipligi yapmustir. Toplant1 sonucunda, proje ekibi kurulmasi, merkez laboratuvar olusturulmasi,
web sitesi kurulmasi, ortak doktora programlarinin gelistirilmesi, proje 6neri havuzu olusturulmasi,
gen bankasi kurulmasi gibi bircok maddede mutabakata varilmistir. Diger tiniversitelerde yapilan
UNIDAP toplantilarina da katilim saglanmustir.

2018 yilinda bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel agidan Ardahan iline ve Universitemize deger

kazandiracak bir¢ok etkinlik diizenlenmistir. Bu baglamda akademik konferanslar serisi adi altinda

farkli tiniversitelerden 6gretim elemanlar1 davet edilmistir. Universitemiz Genglik Merkezinde 15

giinde bir kis soylesileri yapilmustir. Ayrica, Universitemiz Giizel Sanatlar Fakiiltesi Temel Tiirk

Miizigi ve Resim boliimleri tarafindan sunulan etkinlikler 6grencilerin ve halkin sosyal ve kiiltiirel

altyapisinin  gelismesine katki saglamaktadir. Universitemiz tarafindan gerceklestirilen yiiksek

nitelikli c¢alistay, kongre ve sempozyumlar (Kanit 4a,b,c) bolgenin bilimsel ve kiiltiirel gelisimi

acisindan etkili olmaktadir. Bu bilimsel etkinliklerin devami olarak 2019 yilinda ise "100. Yilinda

Ardahan Kongreleri Uluslararasi1 Sempozyumu", "Uluslararas1 Mitoloji Sempozyumu", "3. Diinya
Sanat Glinti Uluslararas1 Calistay ve Sergisi" gibi etkinliklerin yapilmasi planlanmistir. Ayrica 2018

yilmin Universitemizin 10. yil1 olmas1 nedeniyle sehir ve Universitemiz biinyesinde ¢esitli kutlamalar
ve etkinlikler diizenlenmistir. Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunca (TUSF) diizenlenen
basketbol turnuvalarina da 2018'de Universitemiz ev sahipligi yapmistir.

Ogrencilerimiz, Ardahan Universitesi ve dis paydaslarin isbirligiyle her hafta sonu kayak tesislerinden
ticretsiz olarak faydalanmaktadir. Ardahan Yalnizcam Kayak Tesisleri’nde Avrupa Birligi projesiyle
yapilmis 4000 metrelik telesiyej hattt bulunmakta olup 6grenciler bu olanaklardan
faydalanmaktadirlar. Universitemiz kampiis alaninda iklim sartlar1 gozetilerek Ogrencilerimizin
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sosyal faaliyetlerde bulunmalar1 amaciyla agik buz pisti yapilmis ve bu hizmet {iniversite
ogrencilerine ticretsiz olarak sunulmustur. Bu hizmet ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu’nda
Buz Sporlar1 ve Buz Hokeyi dersi segmeli ders havuzuna eklenmistir. Bu yolla 6grencilerimize farkli
spor branslarinda egitim verilmesi suretiyle yeni beceriler kazandirilmasi amaglanmistir. Buz pistinin
acilisinda sosyal sorumluluk projesi kapsaminda Erzurum Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Il
Miidiirliigii’ne bagli yetistirme yurtlarinda kalan 7-10 yas araligindaki kiz ve erkek cocuklardan
olusan buz hokeyi takiminin katilimi saglanmistir. Bir diger sosyal sorumluluk projesi olarak
“Kizilay Butik” magazasi tiniversitemiz ve Tiirk Kizilay: isbirligi hizmet vermeye devam etmektedir.
Turkiye’de sadece 23 tiniversitede subesi olan “Kizilay Butik” magazasi gelir diizeyi diisiik
ogrencilere hizmet vermektedir. 2018 yilinda sehit ve gazi yakinlar1 dahil 75 6grenciye yemek bursu
verilmistir. Ayrica Rektorliik biinyesinde 6grencilere verilecek burslarla ilgili burs komisyonu gorev
yapmaktadir. Universitemiz biinyesinde dgrencilere destek olmak agisindan 50 6grenci kismi zamanli
calistirtlmstir.

Ardahan Universitesinde bes ATM, igerisinde bir fitness salonunun da bulundugu spor salonu, bir
market, bir kadin kuaf6rii, bir kirtasiye, alt1 kantin ve toplamda 1200 kisi kapasiteli alt1 6grenci
yemekhanesi hizmet vermektedir. Buna ek olarak 2019 yilinda PTT subesi, anaokulu ve kresin
acilmasi planlanmaktadir. Universitemiz kampiisiinde yer alan konukevi 6grenci ve tiim kamu
personelinin sosyal ihtiyaglarini karsilayacak kapasiteye sahiptir.

Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) 6grenci ve personelin akademik ve idari faaliyetlerini
yiiriittiigii merkezi bilgi teknoloji sistemidir. Ogrenciler icin mevcut olan sistem bazi kullanicilar
tarafindan etkin kullanilamadigi i¢in 2019 yilinda personelin egitimiyle aktif olarak kullanilmasi
planlanmistir. Sisteme ihtiya¢ duyuldukca yeni modiiller eklenmekte ve giincellenmektedir.

e Kuruma Ait Belgeler

o Kanit 4c- program_ipsss.pdf
Kanit 4b - uluslararasi iligkiler.jpg
Kanit 4a - diinya sanat giinii.jpg
kismi zamanli_pdf.pdf

bahar bilim.pdf

basketbol turnuvasi.pdf

kis soylesileri.pdf

0O O O o o o

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1) Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Ardahan Universitesinin Arastirma Stratejisi ve Hedefleri, 2014-2018 dénemini kapsayan “Stratejik
Plan” ’da belirlenmis ve paydaslarin katilimiyla Universite {ist yonetimince biiyilk oranda revize
edilmistir. Arastirma faaliyetlerinde izleyecegi strateji, ulusal, bolgesel ve ilin oncelikleri gozetilerek
ve uluslararasi bilimsel rekabet hedefleri dogrultusunda basta Universite Rektorii tarafindan
koordine edilmektedir. Bu hedefler, oncelikle Rektorlilk Makaminin denetim ve gozetiminde
Universitemizde yer alan Uygulama Arastirma Merkezleri, Koordinatorliikler (BAP, Proje
Gelistirme ve Koordinasyon, Dis Iliskiler), Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarin
idarecileri ve akademik personeli tarafindan gerceklestirilmektedir

2014-2018 doneminde belirlenmis olan arastirma ve gelistirme hedefleri, Ar-Ge c¢alismalari,
lisansiistii tezler, bilimsel projeler, ulusal ve uluslararas1 kongre, sempozyumlar ve tiniversitemiz
biinyesindeki aktif ¢alisan baz1 arastirma merkezlerinin gerceklestirdigi  ¢alismalarindan
olusmaktadir. Ayrica ulusal ve uluslararasi kaynaklarca desteklenen bilimsel ve sosyal fayda saglayan
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projeler, tiniversitemiz biitgesi tarafindan (Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii)
desteklenen projelerle arastirma gelistirmeye yonelik calisma alanlar1 sayr ve nitelik itibariyle
gelistirilmeye ve belirlenmis hedefleri basarmaya yonelik faaliyetleri icermektedir. Arastirma ve
gelistirmeye yonelik gergeklestlrllen calismalarin tniversitemizin temel hedefleri ile uyumlu
olmasina 6zen gosterilmektedir. Universitemiz biinyesindeki tiim birimler ( Fakiilteler, Enstitiiler,
Yiiksekokullar, MYO’lar ve Arastirma Merkezleri) sahip olduklar1 insan, maddi ve teknik
kapasiteleri 6l¢eginde tizerlerine diisen gorevleri yerine getirmektedir.

Universitemizde i¢ ve dis paydaslarin destek ve katilimimi esas alan bir arastirma stratejisi
izlenmektedir. Ortak katilimla belirlenen hedefler asagidaki gibidir. Bu hedefler her yi1l sonunda
hazirlanan faaliyet raporlari olusturma siirecinde degerlendirilmektedir. Ancak bu hedeflerin
gerceklestirilememis olanlar1 ve gelismelere bagli olarak belirlenecek yeni hedefler revize edilerek
yeni hazirlanacak planda sunulacaktir. Hedefler belirlenirken Ardahan Universitesinin kuruldugu
bolgenin ve ilin sahip oldugu potansiyeller, cografi konumu, ilde eksik kalan ve gelistirilmesi
gereken alanlar ile ilgili katki sunulmasi gerekli goriilen konular belirlenmeye dikkat edilmistir.
Mevcut hedefler asagidaki gibidir.

o Kafkasya, Orta Asya ve Uzak Dogu tilkeleri {izerine sosyal, siyasi, ticari, stratejik ve teknolojik
aragtirmalar yapmak,

e Dogu Anadolu bolgesinde biiylikbas hayvan yetistiriciligi potansiyelinin en yiiksek oldugu ve
Kafkas ar1 irkinin gen merkezi oldugu Ardahan ilinde bu alanlarda arastirma merkezleri ile ncii
bilimsel ¢alismalar yapmak ve tiretim merkezleri kurmak,

e Ulkemizde yiiksekdgretim alaminda Ingilizce, Fransizca ve Almanca disinda, bir ilki basararak,
Kafkasya ve Orta Asya’nin ortak dili olan Rusca’da egitim/6gretim yapmak ve bu dille 6grenci
mezun etmek, mezun 6grencilerinin bu cografyada istihdamini kolaylastirmak,

e Saricam cins ormanlarin yogun oldugu cografyada bulunmasi nedeniyle, orman iiriinleri
endiistrisinin, 6zellikle dogal malzemeden imal edilen organik oyuncak, mutfak esyasi ve siis
esyasi gibi sektorlerin gelismesini amaglayan boliimlerin agilmasini saglamak,

e [limizin bulundugu rakim itibariyle kis sporlarinin gelisimini ve yayginlasmasim, yiiksek irtifa
kamplarimin kurulmasini, spor ve doga turizminin gelisimini ve hizmet sektoriine eleman
yetistirilmesini temin etmek,

e Kadim kiiltiirlerin kavsak noktasinda bulunmasi nedeniyle halk edebiyat1 ve asiklik geleneginin
yasatilmasi; Tiirk Dili ve lehgeleri; edebiyat, tarih ve giizel sanatlar alaninda 6zgiin arastirmalar
yapmak ve bolge kiiltiirliniin yasatilmasi i¢in uluslararasi bilimsel faaliyetler yiiriitmek,

e Siirekli Egitim Merkezi aracilifiyla, Ardahan ilinin egitim, Kkiiltiir, sosyal ve ekonomik
kalkinmasina yardimc1 olmak, bulundugu bdlge insani ile etkin iletisim saglamak ve meslek
edindirmektir.

Ozetle, Universitemiz arastirma stratejilerini belirlerken spesifik bir alana 6zgii hedefler
koymamustir. Universitemizin arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak ele alinmaktadr.
Universitemiz, biinyesinde yer alan tiim birimleri iceren ve multidisipliner bir yaklasimla arastirma
stratejilerini belirlemistir. Bunun yani sira kuruldugu ilin temel dinamiklerini, gelistirilmesi gereken
yonlerini, dis paydast olan kamu kurum ve kuruluslarinin (KOSGEB, ISKUR, SERKA, TKDK.
TUBITAK, Ticaret ve Sanayi Odas1, Tarim 11 Miidiirliigii, il Milli Egitim Mudirliigii vb.) beklenti ve
onerilerini de dikkate alan bir anlays igerisindedir. Universitemizin kuruldugu sehir ile ilgili bilimsel
aragtirma verileri bircok konuda yetersizdir. Bu kapsamda mevcut durumu ortaya koyan temel
aragtirmalar ile uygulamal1 arastirmalarin 6nem derecesi esittir.

Belirtilen hedefleri gerceklestirmek amaciyla {iniversitemiz biinyesinde bulunan arastirma merkezleri
asagidaki gibidir.

. Ardahan Ekonomik ve Sosyal Uygulama ve Arastirma Merkezi
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. Ardahan Halk Kiiltiirti Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Kadin Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Kafkasya ve Orta Asya Arastirma Uygulama Merkezi

. Merkezi Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi
. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Tiirk Dili Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Kafkas Ar1 ve Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Cevre ve Dogal Hayat Uygulama ve Arastirma Merkezi

. Islam Iktisad1 ve Finans1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ayrica 2014-2018 donemini kapsayan “Stratejik Plan™ ’da belirlenmis hedef ve oncelikli alanlar
2017 yilindan itibaren i¢ ve dis paydaslarin katilimiyla Universite {ist yonetimince revize edilmistir.
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Universitelerin ‘3. Rol' olarak tanimlanan bolgesel ekonomiye ve
sosyal yapiya etkilerinin arttirilmasi tesvik edilmekte ve Universitelere bdyle bir misyon
yiiklenmektedir. Bu misyonla Ardahan Universitesi olarak bolgemizin temel gecim kaynagi olan
tarim ve hayvancilik alaninda gerekli bilimsel destegi sunarak sektoriin gelisimine katki saglamak
oncelikli hedeflerimiz arasina alinmistir. Bu amagla Ardahan Universitesi Tarim ve Hayvancilik
Bilimleri Enstitiisiiniin kurulmasi i¢in Yiiksekogretim Kuruluna basvuruda bulunulmustur. Benzer
sekilde Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Serhat Kalkinma Ajansi tarafindan
desteklenen Kiiciik Olgekli Mali Alt Yapr ¢agrist kapsaminda ilin en 6nemli eksigi olan bilimsel
temelli egitim ihtiyacin1 ortadan kaldirmayr amaglayan bir proje sunmustur. Proje kapsaminda orta
Ogretimin, isletmelerin, kurumlarin ve halkin ihtiyag duydugu her konu ve alanda egitimler
gerceklestirmeyi hedeflemektedir. Yine Ardahan Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuvar
Uygulama ve Arastirma Merkezinin bir takim eksiklikleri tamamlanarak ilimizdeki bir¢ok kurum ve
kurulusun, sivil toplum kuruluslarinin, tarim ve hayvancilik alaninda ¢alisan kurum ve kisilerin
ihtiya¢ duyduklari veya zorunlu olarak yaptirmalar1 gereken analizleri yapabilecek bir yapiya
doniistiiriilmiistiir. Universitemizde bulunan Iktisadi ve Idari Bilimler, Giizel Sanatlar ve Insani
Bilimler ve Edebiyat Fakiilteleri tarafindan ulusal ve uluslararasi katilimli kongre ve sempozyumlar
diizenlenerek Ardahan ilinin ekonomik ve sosyal yapisindan, sanat ve tarihteki yeri ve 6nemine kadar
cesitli alanlarda arastirmalar ve eserler gorsel-yazili kaynaklara doniistiiriilmiis ve bilimsel camiaya
kaynak olarak sunulmustur. Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi 6gretim iiyeleri tarafindan
yirtitiilen 3 Avrupa Birligi projesi ile bolgemizde yenilenebilir enerji kaynaklanin kullanimi
arttirmaya doniik egitim faaliyetleri ile yoresel peynirlerin korunmasi ve gelistirilmesi konusunda
onemli katkilar sunulmustur. Yore ¢ifteilerine tarimsal atiklarin ve ¢iftlik giibresinin yenilenebilir
enerjiye doniisiimii, geleneksel peynirlerin iretim yontemleri vb. konularda egitimler verilmistir.

Universitemiz birimleri ve akademisyenleri tarafindan gerceklestirilen arastirmalarin ciktilarinin
odiillendirilmesi ile ilgili kurumsal bir standart heniiz olusturulmamistir. Ancak bu gibi basarilar
Rektorlitk Makaminca tesekkiir belgesi ile odiillendirilmektedir. Bu konuda en kisa zamanda
kurumsal 6diillendirme sistemi kurulmasi planlanmaktadir.

e Kuruma Ait Belgeler
o aru_2019_2023_stratejik plan.pdf
o lyilestirme Kanitlar1
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2) Kurumun Arastirma Kaynaklan

Ardahan Universitesi, strateji ve hedefleri dogrultusundaki arastirma-gelistirme faaliyetlerini
akademik birimler, ilgili koordinatérliikler (BAP, Dis Iliskiler vb.) ile arastirma ve uygulama
merkezleri aracilifiyla ylirtitmektedir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ilgili birimler tarafindan
denetlenmekte ve izlenmektedir. 2018 yil1 itibariyle, Ardahan Universitesi, arastirma ve gelistirme
siirecinde kurum disindan TUBITAK, Kalkinma Ajanslar1 ve AB projeleri gibi dis kaynaklar ile ek
fonlama elde etmistir.

Ardahan Universitesi stratejik hedeflerinde de belirttigi {izere bir ¢ok alanda calismalar
yiiriitmektedir. Universite biinyesinde yiiriitiilmekte olan i¢ ve dis kaynakli projeler ile bilimsel
aragtirma ve gelistirme faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Ayrica, kurum dis1 fonlarin kullanimu ile ilgili
bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir. Ulusal - uluslararas1 fuar ve organizasyonlara katilim
saglanmaktadir. Bununla birlikte, tiniversitenin akademik birimleri ve 6grenci kuliipleri tarafindan
organize edilen kariyer giinleri ile de tiniversite dis1 kurumlarla isbirliklerini stirdiirmektedir.

2018 yil itibariyle 2 adet Avrupa Birligi destekli projeden kuruma aktarilan fon miktar1 469070
Avrodur. TUBITAK ve BAP tarafindan desteklenen 26 projenin toplam biitgesi ise yaklasik 200000
TL dir.

Universitemiz biinyesinde 2018 yilinda kurulan Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi ile dis
kaynakl1 projelere bagvurularin artirilmasi hedeflenmektedir.

e Kuruma Ait Belgeler
o Merkez lab.pdf
e lyilestirme Kamtlar

o Arsastirma Kaynaklari.pdf
2019 yili performans prograi.pdf

Di1s Kaynakli Pojeler.xlsx
BAP Projeler.xlsx

O O ©

3) Kurumun Arastirma Kadrosu

Arastirma kadrolarinin gerekli yetkinlige sahip olmasinda temel olarak iki dayanak bulunmaktadir.
Bunlardan ilki Yiiksekogretim Kanunu, ikincisi ise Ardahan Universitesi Atama ve Yiikselme
Yo6nergesidir. Ogretim elemanlarimin atanma ve yiikseltmelerinde liyakata dayali, objektif ve
olciilebilir degerlendirme siireclerinin isletilmesi esas alinmaktadir. Ogretim elemanlar1 her
yilsonunda akademik faaliyetlerini niceliksel olarak Universite yonetimine sunar.

Universitemiz akademik personelinin yetkinliklerinin arttirilmasina yonelik olarak farkli bilimsel
alanlarda egitimler diizenlenmektedir. Bunun yani sira bilimsel toplantilara katilimlari, yurt igi ve
yurt dis1 degisim programlarindan (FARABI, MEVLANA ve ERASMUS vb.) ve ulusal - uluslararasi
fon kaynaklardan yararlanmalar1 tesvik edilmektedir. Ayrica, Universitemiz Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi akademisyenlerimizden gelen talep ve Oneriler dogrultusunda
ulusal ve uluslararasi akademik veri tabanlarinin, basili ve gorsel kaynaklarin teminini yaparak
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erisime sunmaktadir.

e Kuruma Ait Belgeler
o akademik atama kriterleri.pdf
e lyilestirme Kamtlar

o Akademik personelin _arastirma-gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere yapilan
egitimler.docx

4) Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Ardahan Universitesi 6gretim elemanlari tarafindan yiiriitiilmekte olan bilimsel arastirma projelerinin
takibi BAP Koordinatorliigii ve Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi tarafindan yapilmaktadir. ¢
kaynakli projelerin bagvuru siireci, desteklenmesi, gelisme/sonu¢ raporlarinin ve mali raporlarin
takibi BAP Koordinatorliigii tarafindan UBYS iizerinden saglanmaktadir. Ayrica; desteklenen BAP
projelerinden iiretilen ciktilarin (makale, kitap, bildiri vb.) UBYS'ye yiiklenmesi zorunlu kilinmis
olup, bu sayede ¢iktilarin takibinin daha saglikli bir sekilde yapilmasi hedeflenmektedir. D1s kaynakli
projelerin (TUBITAK, SAN-TEZ, SERKA, Avrupa Birligi Projeleri vb.) takibi ise Proje Gelistirme
ve Koordinasyon Ofisi tarafindan UBYS iizerinden saglanmaktadir.

Bunun yani sira UBYS igerisinde yer alan “Akademik Performans Bilgi Sistemi” uygulamasi ile
akademisyenlerimizin ¢alismalar1 ve performans puanlar1 idareci ve personellerimizin bilgisine

sunulmaktadir. Ayrica; Akademik Tesvik Odenegi Y onetmeligi’ne bagl kalinmak suretiyle yapilan

basvurular ve nihai degerlendirme sonuglart da akademik performans degerlendirmesinde bir

parametre olarak kullanilabilmektedir.

Ardahan Universitesi, arastirma ve gelistirme ile ilgili performans gostergelerini birgok farkli
gosterge ile izlemektedir. Bunlardan bir tanesi de Web of Science’ta taranan yayin ve atif bilgileridir.

2018 yili Web of Science verilerine gore Ardahan Universitesi adresli toplam yayin sayis1 53 olup,

bir dnceki yila ait Web of Science verilerine gore yayin sayisinda %32,5°lik bir artis s6z konusudur.

Yine 2018 yili Web of Science verilerine gore, Ardahan Universitesi 6gretim iiyesi bagina diisen
yayin sayisi 0,486 olarak hesaplanmistir. Bu degerlere dayanarak, bir 6nceki yila ait dgretim tiyesi

basina diisen yayin sayisina gore yaklasik %18’lik bir artis saglanmistir. Web of Science verilerine

gore, Ardahan Universitesi adresli yayinlara yapilan toplam atif sayisi ise 2018 yil1 i¢in 162 olup, bir
onceki yila ait toplam atif sayisina oranla %76 lik bir artig saglanmistir. Yapilan izlemlere dayanarak,

2018 yilinda Ardahan Universitesi adresli yaymlarin sirasiyla en fazla Cevre Bilimleri, Saglhk
Bilimleri, Biyoteknoloji/Uygulamali Mikrobiyoloji, Fizikokimya ve Malzeme Bilimi alanlarinda
yapildig tespit edilmistir. Ancak; 6niimiizdeki siireclerde bahsi gecen arastirma alanlarina ek olarak

diger calisma alanlarinda da bolgenin ihtiyaclar1 dogrultusunda arastirma ve yayin yapilmasi tesvik

edilecektir.

Doktora programlarina kayitli ve mezun durumunda olan 6grenci sayilari, {iniversitelerin arastirma
performansin1 gosteren 6nemli kriterlerden bir tanesidir. Ardahan Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti biinyesinde 2018 yilinda kayitlanan doktora dgrencisi sayist 8, ayni yila ait mezun doktora
Ogrencisi sayisi ise 1°dir. Bu sayinin 6niimiizdeki yillarda arttirilmasina yonelik ¢alismalar devam
etmektedir. Bu dogrultuda Universitemiz biinyesinde Tarim ve Hayvancilik Bilimleri Enstitiisii niin
kurulmasina yonelik teklif dosyas1 YOK e sunulmustur.

Kurumun arastirma performansinin iyilestirilmesi kapsaminda BAP Koordinatorliigii ve Ardahan
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti’nden her yil bilgiler alinarak sunulacak olan desteklerin,
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acilacak yiiksek lisans ve doktora programlarimin ve kontenjanlarin revizyonu yapilmaktadir.
Rektorliigiimiizce birimlerde yapilan toplantilarla sorunlar, beklentiler ve sonuglar karsilikli olarak
gortisiilmektedir. Boylece calismalarin ve performansin yerinde izlenmesi, karsilikli Onerilerin
alinmasi, kurumsal aidiyetin yiikseltilerek bilimsel c¢alismalara katilimin  6zendirilmesi
saglanmaktadir. Benzer sekilde BAP Koordinatorliigii, Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi ve
Kalite Komisyonu’nun belirledigi 6l¢iitler ¢cercevesinde mevcut durum gozden gegirilmekte, tespit
edilen eksiklikler ve onerilerle iyilestirilmesi saglanmaktadir.

Ardahan Universitesi Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi 2018 yilinda, kurumun arastirma
performansinin arttirilmast ve dis kaynakli projelerin izlenmesi amaciyla kurulmus olup, bu
kapsamda faaliyetlerine baslamis bulunmaktadir. Universitenin hedefleri dogrultusunda, proje
kiltirtniin gelistirilmesi ve akademik personelin dig kaynakli projelere tesvik edilmesi amact ile
proje hazirlama ve yazma egitimlerine baslanacaktir. Ayrica, Universite personeli tarafindan
hazirlanan dis kaynakli projelerin 6n incelemesi bu Ofis tarafindan yapilacaktir. Kurumun aragtirma
ve yayin performansinin arttirilmasi ve tesvik edilmesi amaciyla Bilimsel Tesvik Odiilleri Toreni
diizenlenmektedir.

e Kuruma Ait Belgeler
o Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi Y6nergesi.docx
o lyilestirme Kanitlari

BAP takip ve bagvuru sistemi.png

o Kurumun akademik performans takip sistemi.png
o Kurumun degerlendirme analizi .png

o Kurumun Proje takip sistemi.png

o

5. YONETIM SiISTEMi
1) Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Ardahan Universitesi devlet iiniversitesi olarak 2547 sayili Kanun gergevesinde yapilanmistir.
Universitenin idari yapisinin en iist kademesinde bulunan Rektore, bir Rektor Yardimcisi, Genel
Sekreter, ii¢c Rektor Damsmani Rektore destek vermektedir. Universite Senatosu Rektér, bir rektor
yardimcisi, bes fakiilte dekani, iki enstitii miidiird, {i¢ yiiksekokul miidiirii, altt meslek yiiksekokulu
miidiirii ve her fakiilteyi temsilen se¢ilmis bes liyeden olusmaktadir. Genel Sekreter oy hakki
olmaksizin toplantilara katilir. Universite Y 6netim Kurulu Rektor, bes fakiilte dekani ve {i¢ se¢ilmis
tiyeden olusur. Rektor Yardimeisi ile Genel Sekreter Universite Yonetim Kurulu toplantilarina oy
hakki olmaksizin katilirlar. Universite Y&netim Kurulu her hafta Carsamba giinii olmak iizere ayda
en az dort kez, senato ise her ayin ilk Carsamba giinii olmak tizere y1lda en az 12 kez toplanmaktadir.
Fakiilte, Enstiti ve Yiksekokullarda dekan veya miidiirler en {ist kademe yoneticisi,
fakiilte/enstitii/yiiksekokul kurullart ile yonetim kurullar1 karar mekanizmalar1 olarak gorev
yapmaktadir. (www.ardahan.edu.tr)

Katilime1 yonetim anlayist gergevesinde Rektorliige, Senato ve Yonetim Kurulu’na girdi saglamak
icin kurul ve komisyonlar olusturulmus, Universitemiz web sayfasinda yayimlanmistir. Bu
komisyonlarin {iyelerinin belirlenmesi ve aldiklar1 bazi kararlar iist kurul (Universite Yonetim
Kurulu veya Senato) tarafindan karara baglanmaktadir. Kurul ve komisyonlarin bazilarinda 6gretim
elemanlar1 yaninda 6grenci temsilcisi ve sendika temsilcilerinin de 2019 yilindan itibaren yer almasi
planlanmaktadir.

I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum ve Eylem Plani: Universitemizin amag, politika ve faaliyetlerinin etkin
ve verimli yuritildiigiini, varlik ve kaynaklarin korunarak, mali bilgi ve yOnetim bilgisinin
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zamaninda ve giivenilir bi¢imde raporlanmasi amaciyla kurulmus olan universite i¢ kontrol

sisteminin Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenen standartlara uyumunu izlemek tizere
Ardahan Universitesi I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum ve Eylem Plam hazirlanmis ve {iniversitemizin
web sayfasinda yayimlanmistir. (Kanit-1)

Tiim akademik ve idari birimler Eylem Planinda kendi alanlari ile ilgili calismalar1 baslatmislardr. i¢
Kontrol Sisteminin isleyisi ile ilgili, I¢ Kontrol Sistemi Esaslart Uygulama Y 6nergesi ve On Mali
Kontrol Islemleri Yonergesi, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanarak Universite
Y 6netim Kurulunca onaylanip yiiriirliige girmistir. Hazirlanan I¢ Kontrol Sistemi Esaslar1 Uygulama
Y 6netmeligi ile (Kanit-2) “I¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu” ve “I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plan1 Calisma Grubu” olusturulmasi i¢in ¢alismalar baslatilmistir.

Kuruma Ait Belgeler

Ic_Kontrol Standartlari Uyum Eylem Plani.pdf

On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi.docx

e Kuruma Ait Belgeler
o Ic Kontrol Standartlari Uyum_ Eylem Plani.pdf
o On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi.docx

2) Kaynaklarnn Yonetimi

Ardahan Universitesinde 12 si yabanci uyruklu olmak iizere toplam 322 akademik personel, 173
idari personel ile 154 siirekli is¢i bulunmaktadir. Personel yonetimi, terfi ve atamalarinda 6ncelikle
2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu, 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu ve 4857 Sayili Is Kanunu uygulanmaktadir. Bunun yam sira 2014-2018
yillarini kapsayan stratejik planda yer alan insan Kaynaklariin Yonetimi ile ilgili hedefler dikkate
alinmaktadir.

Burada yer alan hedeflere ulasilmasi amaciyla personelin kurumsal aidiyetlerini gelistirecek sosyal,
kiltiirel ve akademik bir¢ok c¢alisma gergeklestirilmektedir. Liyakat esasina dikkat edilmekte ve
personelin  &zlilk haklarinin  korunmasina azami 6zen gosterilmektedir. Ozellikle akademik
personelin bilimsel gelismelerini ve performans puanlarini izlemek iizere UBY'S icerisinde yer alan
bir uygulama (Akademik Performans Bilgi Sistemi) mevcuttur.

Idari ve destek hizmetleri sunan personel i¢in gorevde yiikselme sinavlar1 gergeklestirilmektedir. Bu
sinavlarda tiim idari personelin katilimimi saglayacak seffaf ve demokratik siirecler isletilerek,
mevcut personelin alanlarina gore mesleki ve mevzuat bilgi eksiklerini gidermeye yonelik
tiniversitemiz Personel Daire Bagkanliginca planlanan hizmet i¢i egitim c¢alismalar1 yapilmaktadir.
Goreve yeni baslayan idari personel i¢in Aday Memur Egitimleri ve izleme siiregleri yasa ve
yonetmeliklere uygun sekilde yerine getirilmektedir. Universitemizin nitelikli idari personel
ihtiyacinin korunmasi ve personel aciginin oniine gegilebilmesi i¢in 2017 yilinda senato karar ile
yiiriirliige giren “Ardahan Universitesinden Diger Kamu Kuruluslarina Naklen Gegmek Isteyen Idari
Personele Muvafakat Verilmesine iliskin Usul ve Esaslar” ¢ercevesinde islem yapilmaktadir.

Universitenin sahip oldugu mali kaynaklar her y1l Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile tefrik edilen
ozel biitce ddenekleri ve kira gelirlerinden olusmaktadir. 2018 yil1 sonuna dogru Doner Sermaye
Isletmesi kurulus calismalar1 tamamlanmis olup, 2019 wyili igerisinde gelir elde edilmesi
hedeflenmektedir. 2018 yilinda ulusal ve yerel hibe saglayan kuruluslardan herhangi bir mali destek
elde edilememistir.
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Mali kaynaklarimizin kullanimi ve yonetiminde verimlilik ve etkinlik esas oOnceligimizdir. Bu
konudaki kaynaklarin yonetiminde 6ncelikle 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
dikkate alinmaktadir. Bu kanun ¢ercevesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz biitcenin
kullanimi, dagitimi ve kontrolii ile ilgili gorevlerini eksiksiz ve tam zamaninda yerine getirmekle
birlikte harcama yetkilisi olan birimlere her tiirlii teknik ve bilgi aktarimi konusunda danigmanlik
hizmeti vermektedir.

Universitemiz tasarrufunda bulunan tasinmazlardan kiraya verilenlerin yonetimi, kiralanmasi, kira
gelirlerinin tahsilat1 ve takip islemleri ile ilgili is ve islemler Strateji Gelistirme Daire Baskanlig ile
Saglik Kiltiir Spor Daire Bagkanliginca yiiriitiilmekte ve izlenmektedir. Kiralama islemleri, 2886
sayili Devlet Thale Kanunu ve Taginmazlar ile ilgili Maliye Bakanliginca yayinlanan ikincil mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda yapilmaktadir.

Tapulu ve tahsisli tasinmazlar Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan kayit altina alinarak
envanterleri olusturulmustur.

S6z konusu kaynaklarin yonetimi, mevcut mevzuatlar kapsaminda islem yapilarak

gerceklestirilmektedir. Taginmazlarin envanter kayit islemleri i¢in Hazine ve Maliye Bakanligi

tarafindan sunulan KBS, HY'S ve MY'S programlari kullamlmaktadir. Universitemizde tasinmazlarin
etkin ve verimli kullanimina 6zen gosterilmektedir. Binalarin biiyiik bir cogunlugu egitim-6gretim

alanlar1 olarak kullanilmakta olup, akademik ve idari personelin c¢alisma ortamlar1 ortalama

normlarin iistiindedir. Universitemiz akademik ve idari personeli ile Ardahan halkinin ¢ocuklarinin

da yararlanabilecegi anaokulu ve kres yapimi i¢in TANAP (Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti
Projesi) destegi ve 11 Ozel Idaresi araciligiyla gerekli yatirim yapilmis olup, 2019 yili sonuna dogru
hizmete agilmasi planlanmaktadir. Diger yandan yiizme havuzu, hamam/sauna, golf sahasi, spor

merkezi, fitness salonu, gen¢lik merkezi, oyun parklari, basketbol sahasi 6grencilerin ve tiniversite

personelinin hizmetine sunulmaktadir. Araziler {izerinde yesil alan birakilmaya calisilmakta ve bu

alanlarin bakimlar1 diizenli olarak yapilmaktadir. Binalarin biiyiik onarimlarinin yapimi ile binalara

ait kalorifer kazan dairesi, jenerator, elektrik sistemleri ve havalandirma sistemlerinin yonetimi

{iniversitemiz Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilmektedir. Bunun yaninda

idarenin ortak kullanimina iligkin diger harcamalar da (elektrik, dogalgaz, kirtasiye ve temizlik

alimlar1 gibi) Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan yerine getirilmektedir. Universitemiz
kampiisiiniin egitim-6gretim, ¢alisma ve sosyal yasam alanlarinda iyilestirme ¢alismalar1 olanaklar

olciisiinde yeni atilimlar ve projelerle devam etmektedir. Bu kapsamda Universitemiz i¢gme ve

kullanma su ishale hattinda sikca meydana gelen arizalarin giderilmesi amaciyla DAP Bolge
Kalkinma Idaresi desteginde hattin celik boru ile dosenmesi ve yeni sondaj kuyusu agilmas1 yoniinde

2019 wyilinda calismalar baslatilacaktir. Diger yandan kampiis i¢ yollarinda asfalt c¢alismasi

yapilmayan kisimlarin alt yap: ve asfalt caligmas1 2019 yili igerisinde Ardahan 11 Ozel idaresi destegi
ile yapilmas1 planlanmaktadir.

Tasinir ve taginmaz kaynaklarin yonetimi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
uyarinca ¢ikarilan “Tasimir Mal Y 6netmeligi ve “Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin
Y onetmelik” hiikiimleri ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
hazirlanan “KBS-Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi” ile ilgili islemler gerceklestirilerek kayit altina
alinmaktadir. Birimlerin harcama yetkilileri gerekli raporlart her yil itibariyle Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligina sunmaktadir.

Kanitlar

Kuruma Ait Belgeler hizmet i¢i egitim.pdf
TASINMAZ ENVANTERI.xIsx
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TASINIR ENVANTERI.xlsx

e Kuruma Ait Belgeler
o hizmet ici egitim.pdf
o TASINMAZ ENVANTERI.xIsx
o TASINIR ENVANTERI].xlsx

3) Bilgi Yonetimi Sistemi

Bilgi islem Daire Baskanliginin, Bilgi Y6netim Sisteminin kurulmasinda, siirecin alt yap1 ve teknik
sorunlarinin  giderilmesinde, ilgili kisi ve birimlere bilgi aktarma konusunda sorumlulugu

bulunmaktadir. Universitemiz Universite Bilgi Y6netim Sistemi (UBYS) kullanmaktadir. Bu sistem
kapsaminda kisisel memur islemleri, egitim ve 6gretim isleri, akademik danismanlik, evrak gonderim

ve yazisma islemleri, BAP proje bagvurulari, personel performans izleme islemleri, idari birimlerden
hizmet talebi gibi her tiirlii islem gergeklestirilmektedir. Yine bu sistem iizerinden iiniversite dis

kurumlarla evrak géonderim ve alim islemleri de yurtitiilmektedir.

Bunun yam sira tiim birimlerin calismalarina yonelik paket programlar ve ihtiya¢ halinde 6zel
programlar hazirlanarak ilgilisine sunulmakla birlikte Web sitesinin yonetimi de Daire Baskanliginca
yiirtitiilmektedir.

Universitemizde kullanilan bilgi yonetim sistemi; Izmir Katip Celebi Universitesi’nin (IKCU)
Kalkinma Bakanlhigi destegiyle (Proje No: 2012H034000) hayata gegirdigi “Universite Bilgi
Yonetim Sistemi” projesiyle yiiriitiilmektedir. Universitemiz ile IKCU arasinda yapilan is birligi
protokolii ¢ergevesinde; UBYS modiillerinin kurulmasi, talep edilen degisikliklerin yapilmast,
verilerinin dogru aktarildiginin kontrol edilmesi, ekran ara yiiz kullanim desteginin verilmesi ve
sistemin istikrarli ¢alismasinin  saglanmasi sozlesme kapsaminda IKCU tarafindan yerine
getirilmektedir. Modiillerle ilgili iyilestirmeler ve giincellemeler UBYS iizerinden talep
olusturulmak suretiyle izmir Katip Celebi Universitesine iletilmektedir.

Universite Bilgi Yonetim Sistemi toplam 28 modiilden olusmakta olup, asagida bir kismu
belirtilmistir:

Ogrenci Bilgi Sistemi,

Personel Bilgi Sistemi,

Elektronik Belge Yo6netim Sistemi,
Varlik Yonetimi,

Satin Alma Sistemi,

Malzeme Yonetim Sistemi,

Uzaktan Egitim Sistemi,

Siirekli Egitim Merkezi Sistemi,
Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi,
10. Yabanci Diller Bilgi Sistemi,

11. Kalite Yonetim Sistemi,

12. Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi,

13. Akademik Performans Bilgi Sistemi,
14. Olg¢me ve Degerlendirme Sistemi,
15. Anket Yonetim Sistemi.

e N A S e

UBYS disinda harcama birimlerimiz tarafindan asagida yer alan bilisim sistemleri mali is ve
islemlerinde kullanmaktadir:
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KBS (Kamu Harcama ve Muhasebat Bilisim Sistemi )
TKYS ( Tasir Kayit ve Yonetim Sistemi )

KPHYS ( Kamu Personel Harcamalar1 Y6netim Sistemi )
TBS ( Kamu Tasitlar1 Yonetim Bilgi Sistemi )

EKAP ( Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu )

MYHS (Merkezi Y6netim Harcama Sistemi)

BKMYS (Biitiinlesik Kamu Muhasebe Yonetim Sistemi) e-BUTCE (Merkezi Yonetim Biitcesi
Uygulamasi) MYS (Muhasebe Y6netim Sistemi)

Diger yandan bu sistem ile Ogrencilere ait demografik bilgilerin yanisira, kayith olduklari
programdaki akademik ilerlemeleri de hem kendileri hem de danigmanlar1 tarafindan takip
edilebilmektedir. Ogrenciler dénemlik ders secimlerini, her donem aldiklar1 ders program degisiklik
taleplerini bu sistem {izerinden takip edebilmekte, tamamladiklar1 ve almalar1 gereken derslere iliskin
bilgilere yine bu sistem {izerinden ulasabilmektedirler. Ek olarak danismanlar ile ders programlarina
iliskin iletisimleri bu program iizerinden saglanip, 6grencilerin farkli konulardaki dilek, sikayet ve
beklentileri dogrudan rektorliik makamina iletilebilmektedir. UBYSS egitim-6gretim faaliyetlerinin
diger siiregleri iginde kullanilmaktadir. Ogretim elemanlar1 verdikleri derslerdeki kayitli 6grencileri
bu sistem tizerinden gorebilmekte, 6grenciler ile topluca iletisim kurabilmekte, ders notlarini yine bu
sistem tizerinden verebilmektedir. Ayrica, her 6gretim elemani, kendi vermis oldugu derslere dair
degerlendirme sonuclarina sistem tizerinden ulasabilmektedir.

Sistemde, her akademik boliimiin i¢inde bulunulan dénemde actig1 dersler ve bu derslerin hoca, saat
ve smif bilgileri yaninda, derslerin kota bilgileri, AKTS degerleri, dnkosullar1 ve sinav tarihleri gibi
bilgiler yer almaktadir. Ancak sistemi bazi kullanicilarin verimli olarak kullanmadig: tespit edilmis
olup, 2019 yilindan baslamak iizere Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan gerekli hizmet ici
egitimler verilerek sistemin tam anlamiyla etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi hedeflenmektedir.

4) Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerden ve hizmetlerin kalitesine yonelik denetim ve gilivence
caligmalarindan, hizmeti yaptiran ve hizmetten faydalanan harcama birimleri birinci derecede
sorumludur. Alimnan hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi ilgili birimlerce hazirlanan teknik
sartnamelerle belirlenmektedir. Sartnamelerde kurum ihtiyaglarina doniik hizmet beklentileri agik¢a
ifade edilmekte ve is tamimlar1 verilerek agiklamalara uygun sézlesmeler diizenlenmektedir. Bu
kapsamda olusturulmus kural ve siirecleri ihlal eden idari ve/veya destek hizmetleri tedarikgileri ve
calisanlar1 i¢in ilgili s6zlesme ve mevzuatinda yer alan farkli derecelerdeki yaptirimlardan (para
cezasi, sOzlesme feshi vb) biri veya birden fazlasi uygulanmaktadir. Bunun yaninda hizmetlerin
sartnamelerine uygun yerine getirilip getirilmedigi muayene kabul komisyonlar tarafindan da kontrol
edilmektedir.

Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerle alakali olarak alinan personel ve O6grenci yemek
hizmetinin kalitesi ile ilgili tespitler yerinde yapilan denetimlerle saglanmakta, anket yontemi ile de
hizmet alicilarinin beklentilerinin tespiti hedeflenmektedir.

5) Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme
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Universitemiz topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak egitim-6gretim faaliyetleri ve diger tiim
faaliyetlerle ilgili giincel verileri, gelecek hedeflerini, hazirlamis oldugu faaliyet raporlarini, stratejik
planlarim1 kamuoyuna sunmaktadir. Bu paylasimin amaci seffaflik ve hesap verebilirliktir. Bu
kapsamda kamuoyunca bilinmesi gereken her tiirlii bilgi ve belge kamuoyunun incelemesine agik
sekilde tiniversitemiz web sitesinde (www.ardahan.edu.tr) birimlere ait linklerde yayimlanmaktadir.
Bunun yam sira hazirlanan raporlar ilgili tim kamu kurum ve kuruluslara yazili olarak
sunulmaktadir.

Uretilen haberler, medya iletisimi, sosyal medya paylasimlari ve

tiniversitemizde gergeklestirilen/gerceklestirilecek olan etkinlik ve duyurular Rektorliik Basin ve
Halkla iliskiler ofisince yiiriitiilmektedir. Universitemiz adinin yer aldig1, ulusal basinda ¢ikan biitiin
haberler hizmet alinan ajans tarafindan takip edilerek haftalik raporlar halinde iletilmektedir.

Web sitemizde olusturulan 6grenci mezun bilgi sistemiyle 2019 yilindan itibaren mezun odakli
haberlere yer verilmesi amag¢lanmaktadir. Sehir merkezinde kurulan Siirekli Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezi binasinda olusturulacak Ogrenci Kariyer Merkezinde halen 6grenimine devam
eden 6grenciler ile mezunlar arasindaki iletisimin saglanmasi hedeflenmektedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
1) Sonug ve Degerlendirme

Kurumsal Bilgiler

2008 yilinda kurulan ve heniiz gelisim asamasinda olan Universitemiz, bulundugu ilin sosyal,
kiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunmasinin yaninda, iilkemizin Kafkaslara agilan kapisi
olmasiyla da 6nemli bir isleve sahiptir. Universitemizin biiylime ve gelisim siireci devam etmektedir.

Universitemiz heniiz bir dis degerlendirme siirecinden ge¢memis olup, 2019 yili igerisinde dis
degerlendirme programina alinmistir. Gergeklestirilecek olan dis degerlendirme siirecinin
gelisimimize ve kalite hedeflerimize katkisi kurumumuz agisindan ¢ok 6nemli ve degerlidir.
Universitemizin Kalite Giivence Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki
[le Yonetim Sistemi basliklar1 gergevesinde giiclii yonleri ve iyilestirmeye agik yonleri asagida
bilgilerinize sunulmustur.

Kalite Giivence Sistemi

Ardahan Universitesinin sahip oldugu ve inandigi misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda tiim
birimlerin gosterdigi ¢aba giiclii yonlerimizdendir. Bununla birlikte; daha 6nce belirttigimiz hedefleri
kurumsal aidiyet temelinde, gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin genis katilimi ile gerceklestirmeye
¢alismamiz giiclii yonlerimiz arasinda bulunmaktadir. Universitemiz Kalite Kurulu Uyeleri ve alt
calisma gruplar1 senato tarafindan 15.01.2019 tarihinde belirlenmis ve ivedilikle caligsmalarina
baslamistir. Kalite kurulu tiyeleri ve alt ¢alisma gruplar1 2018 kurum i¢ degerlendirme raporunu
hazirlamis, planlamalar yapmis, mevcut uygulamalarimizi gozden gegirerek kontrol etmis ve 2019
yil1 igin iyilestirme faaliyetlerini planlanistir. Bu durum Universitemiz Kalite Giivence Sisteminin
giiclenmesi agisindan onemli ve faydali bir adim olmustur. Kalite Giivence Kurulu ve Calisma
Gruplari, Kurumun kalite giivence sistemini kurma c¢aligmalarina daha dinamik bir sekilde
baslamistir.

Gelistirmeye agik yonlerimiz arasinda;
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*Kurum i¢inde kalite glivence anlayisinin yayginlastirilmasi,
*Sistemimizi gelistirmeye yonelik i¢ ve dis paydaslarimizin katiliminin arttirilmast,

* PUKO (Planla, Uygula, Kontrol Et, Onlem Al) dongiisiiniin iiniversitemizin tiim birimlerinde aktif
olarak ¢alistirilmasi,

* Kalite Giivence Sistemi agisindan performans raporlama siireclerinin gdzden gecirilerek revize
edilmesi,

Ic ve dis paydaslarimizin memnuniyetlerinin 6lgiilmesi ve anlasilmasi (memnuniyet anketlerinin
gozden gegirilerek, uygulamaya konmasi ve yayginlastirilmasi)

Siirekli iyilestirme faaliyetlerinin planlanarak uygulamaya konmasi gibi faaliyetler bulunmaktadir.
Egitim ve Ogretim

Jeopolitik konumu itibariyle Kafkasya Bolgesinde 6nemli bir yere sahip olan Ardahan Universitesi,
Giircti Dili ve Rus Dili alanlarindaki egitim-6gretim faaliyetlerinin yogunlugu nedeniyle bolgedeki
diger kurum ve kuruluslar arasinda fark yaratmakta ve one ¢ikmaktadir. Universitenin bu yoniinii
daha da giiglendirmek adina girisimlerde bulunulmustur. Bu kapsamda, 2019 yili igerisinde tam
olarak faaliyete girecek olan ARUSEM biinyesinde basta yerel esnaf olmak iizere istekli olan tiim dis
paydaslara Rusca ve Giirciice egitimi verilecektir.

Ardahan Universitesi ortak dili Rusca olan 300 milyon niifuslu bir cografyaya komsu olmasi
nedeniyle, uzun vadede egitim dili Rusca olan bir {iniversite olmalidir. Bu hedef dogrultusunda
mezun 6grencilerimizin yurt i¢inde ve Rus¢a konusulan cografyada istihdam edilme imkéanlari
artacaktir. Rusga egitim yapan boliimlerin bu cografyadan iiniversitemize yabanci 6grenci almasi
daha miimkiin hale gelecek ve bu boliimlerin uluslararas bilimsel is birligi imkanlar1 da artacaktir.

Uluslararas1 68renci kapasitesi bakimindan Tiirkiye Cumhuriyeti Kalkinma Bakanligi tarafindan
2015 wili Nisan ayinda yayimlanan “Yiiksekogretimin Uluslararasilasma Cergevesinde Tiirk
Universitelerinin Uluslararas1 Ogrenciler i¢in Cekim Merkezi Haline Getirilmesi” isimli arastirma
projesi raporlarina gore Ardahan Universitesi, 259 uluslararas1 6grencisiyle Tiirkiye’deki birgok
devlet tiniversitesini geride birakarak oransal olarak {iglincii olmustur. Kurumumuzun 2018 yih
verilerine gore de bu oranin korundugu ve toplam 250 uluslararasi 6grencimizin oldugu tespit
edilmistir.

Ardahan Universitesi, bolgesel dinamikleri, degerleri ve zenginlikleri dikkate alarak biiyiimeyi ve
gelismeyi amaglamaktadir. Universitemizin hedefleri, bulundugumuz konum ve sahip oldugumuz
potansiyele uygun olarak su sekilde belirlenmistir:

e Rusca konusulan iilkelerde ve tilkemizde istihdam 6ncelikli bazi mesleklerle ilgili boliimlerin
(Turizm ve Otel Isletmeciligi, Uluslararast Iligkiler, Insaat Miihendisligi, Bilgisayar
Miihendisligi ve Ascilik gibi) Universitemizde agilmasi ve Rusca bilen dgretim iiyelerinin
yetistirilmesi amaciyla, tiniversitemize 1416 sayili kanun geregi yurtdist doktora kadrolarinin
tahsis edilmesi i¢in talepte bulunulmasi,

e Tirkce Ogretim yapan boliimlerde segmeli veya zorunlu yabancit dil olarak Rusga'nin
yayginlastirilmasi,

o Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezinde Rusca ve Giirciice dil kurslar diizenlenecek
ve bu kurslara Universitemiz akademik ve idari personeli basta olmak tizere, hem tiniversite
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ogrencilerinin hem de sehir halkinin katilimi tesvik edilmest,

ARUSEM tarafindan SERK A’ya sunulan ve il Milli Egitim Miidiirliigii ile birlikte yiiriitilmesi
planlanan “Bilim ve Yasam Akademisi: Ardahanli Gengler ve Kadinlar Yarinlara Hazirlaniyor”
projesi ile 8-16 yas gruplar i¢in temel bilimsel ve teknolojik egitimler vermek iizere tasarim
atolyeleri kurulmasi,

Universitelerin performans &lgiimiinde en &nemli parametrelerden biri de &grenci
memnuniyetidir. Bu amagla iiniversitemiz iginde yeni sosyal yasam alanlar1 (Ogrenci yasam
merkezi, spor kompleksi, kongre ve kiiltiir merkezi) yil sonuna kadar biiyiikk oranda
tamamlanacaktir. Bilimsel ve akademik beklentileri karsilamak iizere tiniversitemiz biinyesinde
ARUKAR kurularak iilkemizden ve yurtdisindan 6rnek iiniversiteleri inceleyerek tecriibelerini
tiniversitemize tasimalari,

Yalnizgam Kayak Merkezinde bulunan ve Il Ozel Idaresi tarafindan iiniversitemize tahsis edilen
alanda Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
ogrencilerinin uygulamali egitim alacaklari, ayn1 zamanda Ardahan turizmine katki saglayacak
Yalnizcam Doga Turizmi ve Yaz/Kis Sporlar1t Kamp Merkezinin projesi hazirlanarak ve yatirim
programina alinmasi i¢in ¢aba gosterilmesi,

2018 yilinda teklifi yapilan ve 2019 yilinda kurulmasi planlanan Tarim ve Hayvancilik Bilimleri
Enstitiisii ile kiigiik ve biiylikbas hayvancilik, siit ve siit tirlinleri tiretimi, aricilik alanlar1 temel
gecim kaynagi olan Ardahan ve ¢evresinde bu alanda yiiriitiilen faaliyetlerin bilimsel olarak da
desteklenmesi,

Bologna ve TYYC siireclerinin tamamlanmasi,

Ders planlarinin hazirlanmasit ve donem basinda 6grencilere verilmesi konusunda calisma
yapilmast,

Bolim programlarinin ve bilgilerinin giincellenmesi ve izlenmesi,
Cift anadal-yandal konusunda kalite i¢in denetleme ve diizenlemeler yapilmasi,

Ogretim Uyesi Ilk ve Yeniden Atama ve Performans Degerlendirme kriterleri yonetmeliginin
giincellenmest,

Universite personelinin yabanci dil gelisimi icin hizmet ici kurslar diizenlenmesi,

Ogretim elemanlarina ve idari personele iletisim, stres yonetimi, etkili konusma, yaratic1 drama
konularinda egitim verilmesi,

Universitemiz biinyesinde merkezi kiitiiphane binasinin insa edilmesi planlanmaktadir.

Bu konular Universitenin gelismeye agik yonleri olarak tespit edilmistir.

Arastirma ve Gelistirme

Ardahan Universitesinin Arastirma ve Gelistirme Stratejisi, 2014-2018 dénemini kapsayan “Stratejik
Plan”da belirlenmis ve 2017 yilindan itibaren i¢ ve dis paydaslarin katilimriyla ulusal, bolgesel ve ilin
oncelikleri gozetilerek, uluslararasi bilimsel rekabet hedefleri dogrultusunda Universite {ist
yonetimince biiyiik oranda revize edilmistir.
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Universitemizin strateji ve hedefleri dogrultusundaki arastirma-gelistirme faaliyetleri akademik
birimler, ilgili koordinatorliikler (BAP, Proje Gelistirme ve Koordinasyon, Dis iliskiler) ile
aragtirma ve uygulama merkezleri araciligiyla yiirtitilmekte, denetlenmekte ve izlenmektedir. 2018
yil1 itibariyle, Ardahan Universitesi, arastirma ve gelistirme siirecinde kurum disgindan TUBITAK,
Kalkinma Ajanslar1 ve AB projeleri gibi dis kaynaklar ile ek fonlama elde etmistir. Kurum dis1
fonlarin daha yogun kullanimini saglamaya yonelik bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmekte, ulusal
ve uluslararasi fuar ve organizasyonlara katilim saglanmaktadir. Universitemiz akademik
personelinin yetkinliklerinin arttirilmasina yonelik olarak farkli bilimsel alanlarda egitimler
diizenlenmektedir. Bunun yani sira bilimsel toplantilara katilimlari, yurt i¢i ve yurt dis1 degisim
programlarindan (FARABI, MEVLANA ve ERASMUS vb.) ve ulusal - uluslararasi fon
kaynaklarindan yararlanmalar1 tesvik edilmektedir.

Ardahan Universitesi 6gretim elemanlari tarafindan yiiriitiilmekte olan bilimsel arastirma projelerinin
takibi BAP Koordinatorliigii ve Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi tarafindan UBY'S iizerinden
saglanmaktadir. Kurumun aragtirma performansinin iyilestirilmesi  kapsaminda BAP
Koordinatorliigli ve Sosyal Bilimler Enstitiisii'nden her yil bilgiler alinarak sunulacak olan
desteklerin, agilacak yiiksek lisans ve doktora programlarinin ve kontenjanlarin revizyonu
yapilmaktadir.

Universitemize ait gelistirilmesi gereken unsurlar:

¢ Dis kaynakli fonlardan daha fazla yararlanmaya yonelik proje hazirlama ve yonetimi ile ilgili
egitim ¢alismalarina agirlik verilmelidir.

e Dis paydaslarimiz olan ildeki kurum ve kuruluslarla, bolgenin ihtiyaglarina yonelik ve
toplumsal katki saglayacak ortak projeler gelistirmeye agirlik verilmelidir.

e Lisansiistii 6grencilerimizin Ar-Ge c¢alismalarina yonlendirilerek ve farkindaliklar1 arttirilarak,
ulusal ve uluslararasi fon kaynaklarindan daha fazla yararlanmalar1 saglanmalidir.

e Uluslararas1 endekslerde taranan dergilerde yayin sayisini arttirmaya yonelik akademisyen ve
lisansiistii 6grencilerimizin makale yazim teknikleri ve yabanci dil yetkinliklerini arttirmaya
yonelik egitimler verilmelidir.

e Universitemizde yapilacak arastirma sonuclariin yerel ekonomiye fayda saglayacak yapr ve
mekanizmalar olusturulmali ve gelistirilmesine yonelik ¢alismalar stirekli kilinmalidr.

e Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’ne yonelik olarak, Universitemiz biinyesinde yapilan
bilimsel faaliyetlerin performans degerlendirmeleri her yil yapilmali ve sonucglar kamuoyu ile
paylasilmalidir.

e Dogu Kiltiirleri ve Medeniyetleri Arastirma Enstitiistiniin kurulmasi planlanmaktadir.

Yonetim Sistemi

Ardahan Universitesinin yonetim ve idari yapis1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile diger Kanun
ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde yer alan esaslara gore olusturulmustur. Stratejik planda yer
alan misyon, vizyon ve hedeflerin gerceklestirilmesinde akademik, idari personelimizin,
ogrencilerimizin ve dis paydaslarimizin katilim ve katkilarina 6nem verilmistir. Bu katilim ve katkiyr
saglamak i¢in her tiirlii kurul ve komisyon ¢alismalarinin isler hale getirilmesine 6zen gosterilmistir.
Kararlarin ve faaliyetlerin sonuglarinin bilgilendirilmesinde seffaflik ilkesi dikkate alinmistir. Bu
amagla {iniversitemiz web sitesinde konu ile ilgili bilgi, belge ve dosya i¢ ve dis paydaslarin bilgisine
sunulmustur. Akademik, idari ve mali kaynaklarimizin yonetiminde adil ve kanunlar ¢ercevesinde
hareket edilmektedir. Bilgi Islem Daire Baskanliginca Universitemizin Bilgi Yonetim sistemi
olusturulmus ve giincel kosullara gore revize edilmektedir. YoOnetimin etkinligi ve hesap
verilebilirligini saglamak amaciyla stratejik plan ve faaliyet raporlar1 olusturulmustur.
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Universitemiz nitelikli personel temininde ve istihdaminda bélgenin ve bulundugu ilin iklim, sosyo-
ekonomik kosullar1 nedeniyle zorluk yasamaktadir. Universitemizin tercih edilebilirligini arttirmak
amaciyla anaokulu, ilk6gretim ve ortadgretim kurumlarinin tiniversitemiz kampiisiinde agilmasinin
saglanmasi, akademik ve idari personelimiz i¢in yeni lojmanlarin yapilmasi ve sosyal yasam
alanlarinin arttirilmas: hedeflenmektedir.

Universitemiz bilgi yonetim sistemi baska bir {niversite tarafindan saglanmaktadir. Islem
stireglerinin hizlandirilmasi ve kendi ihtiyaglarimiza cevap verebilmesi i¢in bu sistemin tiniversitemiz
biinyesinde kurulmasi i¢in bu konuda ilgili makamlar nezdinde girisimlerde bulunulacaktir

Universitemize ait gelistirilmesi gereken unsurlar sunlardir;

e Tiim kesimlerin katilimlarim1 ve katkilarim1 diizenli, hizli ve etkili sekilde sunacaklari
platformlarin zenginlestirilmest,

e Universitemizin yapisina uygun ve 6zgiin bilgi yonetim sisteminin gelistirilmesi,

e Tim birimlerdeki idareci ve idari personellerin mevzuat ve uygulama siireglerindeki bilgi
ihtiyaglarin1 gidermek amaciyla takvim yilina dayali egitim programlarimin belirlenmesi
gereklidir.
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