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UST YONETICI SUNUSU

Universitemiz; ~ Anayasa,  Kanun  ve
Yonetmeliklerde {iniversitelere taninan Yyetkiler
dogrultusunda analitik diisiinen, mesleklerinde yetkin,
ulusal ve bolgesel istihdam kosullarinda aranan
niteliklerde 6grenci yetistirmeyi; bilimsel arastirma,
yayin ve damigmanlik yaparak, ilkeye ve insanliga
hizmet etmeyi hedef tutmustur. Universitemiz, yeni
kurulmus olmanin dezavantajlarin1 en kisa siirede
asarak kiiresel dlgekte rekabetci bir Universite olmak
icin kaynaklarin1 en iyi sekilde kullanmis, Ornek
gosterilen bir tiniversite niteligine ulasmigtir.

Bu kaynaklarin kullaniminda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile
kamu kaynaklarinin etkili ekonomik ve verimli kullaniminin yani sira mali saydamlik ve hesap
verilebilirlik ilkeleri 6n planda tutulmustur. Ulkemizde de uygulanan performans esaslh
biitceleme sisteminin en 6nemli 6gelerini hi¢ siiphesiz Stratejik Plan, Performans Programi ve
Faaliyet Raporlar1 olusturmaktadir. Performans Programlarinin basarili olabilmesi i¢in kurumun
stratejik Plan ile Biitgesi arasinda baglanti kurmasi ve uyumlu olmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.
Kuskusuz Stratejik Plan ile Biitce arasindaki baglant1 da Performans Programi ile kurulacaktir.

Tiirkiye’nin rekabet giiciiniin arttirilmasi, diinyada ve bolgesinde hak ettigi yeri almasi,
insani gelismislik ve bilgi toplumu hedeflerine ulagmasi i¢in onuncu kalkinma plani ve hiikiimet
programina uygun sekilde, Universitemiz stratejik planinda yer alan amag ve hedefleri ile bu
hedeflerin uygulanmasinda kaynaklarin tahsisi ve kullanimini igeren 2017 yili performans
programi c¢alismasi gergeklestirilmistir.

Bu kapsamda Ardahan Universitesi 2014-2018 Stratejik Plan1 esas almarak, 5018 sayili
Kanun’un 9 uncu maddesine istinaden ¢ikartilan Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlari Hakkinda Yonetmelik usul ve esaslari ¢ergevesinde hazirlanan ve 2017 Yili Merkezi
Yénetim Biitce Kanunu ile belirlenen biitge biiyiikliiklerine gére nihai hali verilen Universitemiz
2017 Mali Y1l Performans Programini tiim kamuoyunun ve ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin
bilgisine sunarim.

P
Prot. Dr. Gurkan %EKN

Rektor V.



I-GENEL BILGILER

A-YETKIi, GOREYV ve SORUMLULUKLAR

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda tiniversitelerin
gorev ve sorumluluklar agiklanmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130 uncu maddesinde
bu gorevler;

*Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina
uygun insan giicii yetistirmek amaci ile; ortaggretime dayali gesitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek tizere ¢esitli
birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve bilimsel ozerklige sahip tniversiteler Devlet
tarafindan kanunla kurulur.

*Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazang amacina yonelik olmamak sart1 ile vakiflar

tarafindan, Devletin gdzetim ve denetimine tabi yiiksekogretim kurumlar1 kurulabilir.

*Kanun, liniversitelerin iilke sathina dengeli bir bigimde yayilmasini1 gozetir.

*Universiteler ile dgretim iiyeleri ve yardimcilari serbestce her tiirlii bilimsel arastirma ve
yayinda bulunabilirler. Ancak, bu yetki, Devletin varligi ve bagimsizligi ve milletin ve iilkenin

biitiinliigii ve boliinmezligi aleyhinde faaliyette bulunma serbestligi vermez.

*Universiteler ve bunlara bagl birimler, Devletin gdzetimi ve denetimi altinda olup, giivenlik
hizmetleri devletge saglanir.

*Kanunun belirledigi usul ve esaslara gore; rektorler Cumhurbaskaninca, dekanlar ise
Yiiksekogretim Kurulunca secilir ve atanir.

*Universite yonetim ve denetim organlari ile 6gretim elemanlari; Yiiksekdgretim  Kurulunun
veya tniversitelerin yetkKili organlarmin disinda kalan makamlarca her ne suretle olursa olsun

gorevlerinden uzaklastirilamazlar.

*Universitelerin hazirladig1 biitceler; Yiiksekogretim Kurulunca tetkik ve onaylandiktan
sonra Milli Egitim Bakanligma sunulur ve merkezi yonetim biit¢esinin bagli oldugu esaslara
uygun olarak isleme tabi tutularak yiiriirliige konulur ve denetlenir.

*Yiiksekogretim kurumlariin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin se¢imleri, gorev,
yetki ve sorumluluklar tiniversiteler iizerinde Devletin gézetim ve denetim hakkini kullanma
usulleri, 6gretim elemanlarmin goérevleri, unvanlari, atama, yiikselme ve emeklilikleri, 6gretim
elemani yetistirme, tiniversitelerin ve 6gretim elemanlarinin kamu kuruluslar1 ve diger kurumlar
ile iligkileri, 6gretim diizeyleri ve siireleri, yliksekdgretime giris, devam ve alinacak harglar,

Devletin yapacagi yardimlar ile ilgili ilkeler, disiplin ve ceza isleri, mali isler, 6zliik haklari,



ogretim elemanlarinin uyacaklar1 kosullar, iiniversitelerarast ihtiyaglara gore Ogretim
elemanlarinin gorevlendirilmesi, 6grenimin ve Ogretimin hiirriyet ve teminat iginde ve c¢agdas
bilim ve teknoloji gereklerine gore yiiriitiilmesi, Yiiksekdgretim Kuruluna ve iniversitelere
Devletin sagladigi mali kaynaklarin kullanilmas1 kanunla diizenlenir.

*Vakiflar tarafindan kurulan yiiksekdgretim kurumlari, mali ve idari konular1 digindaki
akademik c¢aligmalari, 6gretim elemanlarinin saglanmasi ve giivenlik yonlerinden, Devlet eliyle
kurulan yiiksekogretim kurumlart igin Anayasada belirtilen hiikiimlere tabidir, denilmektedir.
2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 12. maddesinde Yiksekogretim Kurulunun gorevleri
olarak;

*Cagdas uygarlik ve egitim - Ogretim esaslarma dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortaggretime dayali gesitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

*Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarin1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve
sayida insan giicii yetistirmek,

*Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamu oyunu aydinlatict bilim verilerini soz,
yaz1 ve diger araglarla yaymak,

*Qrgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve  tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

*Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve  gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak,kamu kuruluslarmna Onerilerde

bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak
ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diistincelerini ve
Onerilerini bildirmek,

*Egitim-Ogretim Ve seferberligi iginde, Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

*Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine Ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile
diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cgevre

sorunlarina ¢oziim getirici dnerilerde bulunmak,

*Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,



*Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin
gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

*Universitemiz, Anayasamizla ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile verilen gorevleri
yerine getirmekte ve ogrencilerimize, Atatiirk Inkilaplar1 ve Ilkeleri dogrultusunda Atatiirk
Milliyetciligine bagli hizmet bilincinin kazandirilmasini saglamaktadir.

1. Rektor

Universitelerde Rektdr, Profesor akademik unvana sahip kisiler arasindan gorevdeki
Rektoriin ¢agrist ile toplanarak iiniversite 6gretim iiyeleri tarafindan secilecek adaylar arasindan
Cumhurbaskaninca atanir. Rektorliik siiresi 4 yildir. Siiresi sona erenler ayni yontemle
atanabilirler. Ancak 2 donemden fazla Rektorliik yapilamaz. Rektdr, tiniversite ve ileri teknoloji
enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder. Rektorliik secimleri gizli oyla yapilir. Oy veren her gretim
tiyesi oy pusulasina yalniz bir isim yazabilir. Birinci toplantida d6gretim iiyelerinin en az yarisinin
hazir bulunmasi sarttir. Bu saglanamadigi takdirde toplanti 48 saat ertelenir ve nisap
aranmaksizin se¢ime gegilir. Bu toplantida en ¢ok oy alan 6 kisi aday olarak se¢ilmis sayilir.
Bunlardan Yiiksekogretim Kurulu’nun segecegi ii¢ kisi atanmak iizere Cumhurbagkanina
sunulur. Vakiflarca kurulan tiniversitelerde adaylarin se¢imi ve Rektoriin atanmasi ilgili miitevelli
heyet tarafindan yapilir. Rektoriin yas haddi 67°dir. Ancak Rektor olarak atanmig olanlarda gorev
stireleri bitinceye kadar yas haddi aranmaz. Rektor gorevi basindan iki haftadan fazla
uzaklastiginda Yiiksekogretim Kuruluna bilgi verir. Goreve vekalet alti aydan fazla siirerse yeni
bir Rektor atanir. Rektor’in gorev, yetki ve sorumluluklart agagida siralanmaktadir.

*Universite kurullarma bagkanhik etmek, Yiiksekogretim {ist kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, Universite kurullarinin énerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye bagli
kuruluslar arasinda diizenli ¢caligmay1 saglamak,

*Her Egitim-Ogretim yili sonunda ve gerektiginde iiniversitenin Egitim-Ogretim, bilimsel
arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

*Universitenin yatirrm programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaglarin1 bagli birimlerinin ve

Universite Yonetim Kurulu ile Senatonun gbriis ve dnerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,
*Gerekli gordiigii hallerde tniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,
*Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim

gorevini yapmak,



*Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir. Universitenin ve bagl birimlerin
ogretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, Ogrencilere
gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin  alinmasinda,
egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve
hedefleri dogrultusunda planlanip yiiritiilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin
yapilmasinda ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuglarmin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

2. Rektor Yardimeilari

Rektor; calismalarinda kendisine yardim etmek {izere, iiniversitenin aylikli profesorleri

arasindan en ¢ok {i¢ kisiyi Rektor Yardimcisi olarak seger. Rektor yardimcilart, Rektor tarafindan
bes yil i¢in atanir. Rektor, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil
tayin eder.

3. Senato

Senato, Rektoriin baskanlhiginda, Rektor Yardimcilari, Dekanlar ve her fakiilteden Fakiilte
Kurullarinca ii¢ yil igin segilecek birer 6gretim tiyesi ile Rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato her Egitim-Ogretim yili baginda ve sonunda olmak {izere
yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordiigii hallerde Senato’yu toplantiya ¢agirir.

Senato, Universitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar;

*Universitenin Egitim-Ogretim bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda
karar almak,

*Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak veya goriis
bildirmek,

*Rektdriin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girecek olan Universite
veya Universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

*Universitenin yillik Egitim-Ogretim programimi ve takvimini inceleyerek karara baglamak,
*Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullariin bu

konudaki Onerilerini karara baglamak,

*Fakiilte Kurullar1 ile Rektorliige bagh Enstitii ve Yiiksekokul Kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlari inceleyerek karara baglamak,

*Universite Yonetim Kuruluna iiye segmek,

*Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

4. Universite Yonetim Kurulu

Rektdriin baskanliginda Dekanlardan, Universiteye bagl degisik birim ve alanlarmi temsil

edecek sekilde Senatoca dort yil igin secilecek ti¢ Profesorden olusur. Rektor —gerektiginde



Yénetim Kurulunu toplantrya cagirir. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde Rektore

yardimci bir organ olup asagidaki gorevleri yapar;

*Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar: ile Senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda Rektore yardim etmek,

*Faaliyet plan ve programlarm uygulanmasmi saglamak, Universiteye bagli birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitge tasarisi taslagini incelemek ve kendi onerileri

ile birlikte Rektorliige sunmak,

*Universite yonetimi ile ilgili Rektoriin getirecegi konularda karar almak, Fakiilte, Enstitii ve
Yiiksekokul Yonetim Kurullariin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek kesin karara
baglamak ve bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmak.

5. Dekan

Fakiilte ve birimlerinin temsilcisi olan Dekan, Rektoriin onerecegi liniversite i¢inde veya
disinda ii¢ Profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca ti¢ yil siire ile secilir ve atanir. Siiresi
biten Dekan yeniden atanabilir. Dekan kendisine yardimecir olmak iizere Fakiiltenin aylikli
ogretim tiyeleri arasindan en ¢ok iki kisiyi Dekan Yardimcisi olarak secer. Dekan Yardimcilar1 en
¢ok ti¢ yil igin atanir. Dekana gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekalet eder.
Vekalet alt1 aydan fazla siirerse yeni bir Dekan atanir. Dekan’in gorev, yetki ve sorumluluklar

asagida siralanmugtir:

*Fakiilte Kurullarina bagkanlik etmek, Fakiilte Kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve Fakiilte
birimleri arasinda diizenli ¢calismay1 saglamak,

*Her ogretim yili sonunda ve istendiginde Fakdiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda
Rektore rapor vermek,

*Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte Rektorlige bildirmek, Fakiilte
biitcesi ile ilgili Fakiilte Yonetim Kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra Rektorliige sunmak,

*Fakdiltenin birimleri ve her diizeydeki personel iizerinde genel gozetim ve denetim  goérevini
yapmak,

*Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak, Fakiiltenin ve bagli birimlerinin
ogretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman

giivenlik Onlemlerinin alinmasinda, 6grencilerin gerekli sosyal hizmetlerinin saglanmasinda,
egitim-6gretim bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde,
biitiin faaliyetlerin gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve
sonuglarinin alinmasinda Rektore karsi birinci derecede sorumludur. Ayrica 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu geregince Harcama Yetkililigine iliskin gérev ve

sorumluluklari da vardir.



6. Enstiti Mudurta

*Enstitiiniin organlar1 enstitii miidiirti, enstitii Kurulu ve enstitii yonetim kurulundan olusur.
Rektorliige bagli enstitiilerde bu atama dogrudan Rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten Midiir
tekrar atanabilir.

*Miidiiriin enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan {i¢ y1l atayacagi en ¢ok iki
yardimcist bulunur.

*Miidiire vekalet etme veya miidiirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak islem, Dekanlarda
oldugu gibidir.

*Enstitli Midiri bu kanun ile Dekanlara verilmis olan gorevleri enstitli bakimindan yerine
getirir.

*Enstitli Kurulu Miidiiriin bagkanliginda, Miidiir Yardimcilar1 ve enstitliyii olusturan ana
bilim dali bagkanlarindan olusur.

*Enstitli Yonetim Kurulu, Miidiiriin bagkanliginda, Miidiir Yardimcilari, Miidiir tarafindan

gosterilecek alt1 aday arasindan enstitii kurulu tarafindan ii¢ y1l i¢in segilecek ti¢ 6gretim
iiyesinden olusur.

*Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu, bu kanunla Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Y6netim
Kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

7. Yiksekokul Miidiirii

*Yiiksekokullarin organlar Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul
Y 6netim Kuruludur.

*Yiiksekokul Miudiirt, ti¢ yil i¢in ilgili Fakiilte Dekaninin Onerisi tizerine Rektor tarafindan

atanir. Rektorliige bagl yiiksekokullarda bu atama dogrudan Rektor tarafindan yapilir. Siiresi
biten Miidiir tekrar atanabilir.

*Miidiiriin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ¢ yil igin atayacagi en ¢ok iKi
yardimecist bulunur.

*Miidiire vekalet etme veya Miidiirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak islem, Dekanlarda
oldugu gibidir.

*Yiiksekokul Miidiirii bu kanun ile Dekanlara verilmis olan gorevleri Yiiksekokul bakimindan
yerine getirir.

*Yiiksekokul Kurulu, Miidiiriin bagskanliginda Miidiir Yardimcilar1 ve okulu olusturan bolim
veya ana bilim dali bagkanlarindan olusur.

*Yiiksekokul Yonetim Kurulu; Miidiiriin baskanliginda, Miidiir Yardimcilar1 ile Miidiirce

gosterilecek alt1 aday arasindan Yiiksekokul Kurulu tarafindan ti¢ yil igin segilecek ii¢ 6gretim

iiyesinden olusur.



*Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kurulu, bu kanunla Fakiilte Kurulu ve Fakiilte
Yonetim Kuruluna verilmis gorevleri Yiiksekokul bakimindan yerine getirirler.

*Yiiksekokul Idari Teskilat:, Yiiksekokul Sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore
kurulacak Ogrenci Isleri, Mali Isler, Personel, Kiitiiphane ve Destek Hizmetleri birimlerinden
olusur.

*Yiiksekokul Sekreterlik bilirosu ve varsa bagli birimler, Yiiksekokulun idari hizmetlerinin

yiiriitilmesinden sorumludur.

8. Genel Sekreterlik, Ozel Kalem Miidiirliigii ve Daire Baskanliklar:

Idari yonetim orgiitiiniin basinda bir genel sekreter, daire baskanliklari,  miidiirler,
danigmanlar, hukuk miisavirleri, uzmanlar 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi memurlar

ve diger gorevliler bulunmaktadir. Her Fakiilte Dekanina bagli ve Fakiilte yonetim orgiitiiniin
basinda Fakiilte Sekreteri, Enstitii veya Yiiksekokul Sekreteri bulunur.

1. Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, bir genel sekreter ile en ¢ok iki genel sekreter yardimcisindan ve bagh

birimlerden olusur. Genel Sekreter, Universite Idari Teskilatinin basidir ve bu teskilatin
caligmasindan Rektdre karsi sorumludur. Genel Sekreterin, Universite Idari Teskilatinin bas
olarak yerine getirecegi gorevler disinda, kendisi veya kendisine bagli birimler aracilig: ile
asagidaki gorevleri yerine getirir.

*Universite Idari Teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
caligmasini saglamak,

*Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportérlik gérevi
yapmak, bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

*Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu kararlarin1 Universiteye bagli birimlere
iletmek,

*Universite Idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Rektore 6neride bulunmak,

*Basin ve Halkla iliskiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,

*Rektorliiglin yazigmalarini yiiriitmek,

*Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

*Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

2. Ozel Kalem Miidiirliigii

* Rektor, Universite personeli ile dgrencisi ve birimler arasinda gerekli iletisimi kurmak,

* Bazi toren Ve toplantilari organize etmek,

*Universite ile ilgili bilgi vermek, gerekli dokiiman, kitap, bilgi ve belgeleri saglamak, telefon

ve randevu trafigini kontrol etmek,
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*Bayram, yeni yil ve 6zel giinlerle ilgili davetiyelerin hazirlanmasini ve gonderilmesini
saglamak, gelen misafirlerle ilgilenmek,

* Rektor tarafindan verilen diger talimatlar1 yerine getirmekle sorumludur.

3. Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig

*Tasinir Ve tasinmaz mal yonetmeligi kapsaminda Universiteye alinacak arag, gerec ve
malzemenin temini ile ilgili hizmetleri ytiriitmek,

*Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmak,

*Sivil savunma, giivenlik ve ¢evre kontrolii islerini yiiriitmek,

*Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

4. Personel Daire Bagkanligi

*Insan giicii planlamas1 ve personel politikasi ile ilgili calismalar yapmak, personel sisteminin
gelistirilmesi ile ilgili 6nerilerde bulunmak,

*Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

*]dari personelin hizmet &ncesi ve hizmet ici egitim programlarim diizenlemek ve uygulamak,

*Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

*Personel Daire Bagkanliginin, akademik, idari ve sicil hizmetleri i¢in yerine getirmekle
yiikiimlii oldugu gorevlerine asagida ayr1 ayr1 yer verilmistir.
Akademik Hizmetler

*2547 Sayili Kanunun 31. maddesi uyarinca ders gorevlendirmeleri, 33. maddesi uyarinca

yurtdisinda lisansiistii egitim yapmak tizere gorevlendirilen aragtirma gorevlileri, 34. maddesi
uyarinca yabanct uyruklu 6gretim elemanlari, 35. maddesi uyarinca yurtiginde lisansiistii egitim
gorecek aragtirma gorevlileri, 36. maddesi uyarinca kismi statiiye atanan 6gretim tyeleri, 38.
maddesi uyarinca herhangi bir kamu kurum ve kuruluslarinda Universitemiz 6gretim
elemanlarinin gorevlendirilmesi, 39. madde uyarinca kisa ve uzun siireli gérevlendirmeler, 40/a
ve 40/b maddeleri uyarinca ders gorevlendirmeleri ile ilgili islemleri yapmak,

*Yurtiginde Lisansiistii Egitim Programi (YLE) ile Ogretim Eleman Yetistirme Programi
(OYP) kapsamindaki arastirma gorevlileri hakkinda islem yapmak,

*1416 sayili Kanun uyarinca tiniversiteler adina Milli Egitim Bakanligi hesabina yurtdisinda
lisansiistii egitim gérenlerden mecburi hizmetini yapmak iizere, Universitemize atanmas1 uygun
goriilen 6gretim elemanlar ile ilgili islem yapmak,

*Kadro ihdasi ve kadro degisiklikleri ile ilgili islemleri yapmak,

*Qgretim elemanlarmin alimasi ve atanmasi ile ilgili islemleri ve terfileri yapmak.

idari Hizmetler

* Aciktan ve naklen kadro istemi ve bu kadrolarin kullanilmast ile ilgili islemleri yapmak,
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* Aciktan atamalar ile ilgili islemler ve kurum igi ve kurum disi naklen atamalar ile ilgili
islemleri yapmak,

*Aday personelin hizmet i¢i egitime alinmast ile ilgili islemler ve aday memurlarin asli
memurluga atanmasi ile ilgili islemleri yapmak,

*Kadro degisikligi ve kadro ihdasi ile ilgili islemleri yapmak,

*Yan 6deme Ve 6zel hizmet tazminatlar1 hazirlanmas ile ilgili islemleri yapmak,

*Gegici is¢i vizesi ile ilgili islemleri yapmak,

*657 sayili DMKnun 4/B ve 4/C maddesine gore s6zlesmeli personel ile ilgili islemleri
yapmak,

*Yiiksekogretim Uist kuruluslari ile yiikksekdgretim kurumlari personeli gorevde yiikselme ve
unvan degisikligi ile ilgili islemleri ve terfi islemlerini yapmak,

*Intibak iglemlerini yapmak,

*Askerlik ile ilgili islemleri yapmak (ayrilis-baslayis) ve ticretsiz izin ile ilgili islemleri
yapmak (ayrilig-baslayzs),

*Kadro bosaltma onay1 (emeklilik) ile ilgili islemleri yapmak,

*QOliim ve miistafi onayi ile ilgili islemleri yapmak,

*Sendika islemlerini yapmak,

*657 sayilt Devlet Memurlari Kanununun 64.maddesi uyarinca olumlu sicil alan personelin

onaylarmin alinmasi islemleri ve istifa onayi islemlerini yapmak,

*Giyecek yardimu ile ilgili islemleri yapmakla yiikiimlidiir. Sicil Hizmetleri

*]dari ve akademik personelin sicil raporlarinin diizenlenmesi ve tasnifini yapmak,

*Disiplin ve ceza islemleri ve nakil gelen personelin sicil dosyasi ile ilgili islem ve
yazismalar1 yapmak,

*]dari ve akademik personelin emeklilik islemleri yapmak,

*Sigorta ve Bag-Kurda gegen hizmetlerin memuriyet hizmeti ile bu hizmetlerin
birlestirilmesi islemlerini yapmak,

* Askerlik tecil iglemleri ve askerlik bor¢lanmalarini yapmak,

*Emekli sicil numarasi isteme ile ilgili islem ve yazigsmalar1 yapmak,

*Ucretsiz izin bor¢lanmasi ile ilgili islem ve yazismalar1 yapmak,

*Emekli Sandig: ile yapilan diger yazigmalar ve fiili hizmetle ilgili islemleri yapmak,

*Calisan personelin sicil dosyalari ile ilgili islem ve yazismalar ve ayrilan personelin sicil ile
ilgili islem ve yazigmalar ve mal bildirim beyannamesi ile ilgili islem ve yazigsmalar1 yapmak,
*Kurumumuz ¢alisanlarina ve bakmakla yiikiimlii olduklari kisilere saglik karnesi islemlerini

yapmak,
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*Mal Bildirim Beyannamesi ile ilgili islem ve yazigmalar1 yapmak
*{zin ile ilgili islemleri ve istirahat raporlari ile ilgili islemleri yapmakla sorumludur.

8.5 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
*Universitemizde Fakiilte Dekanlar1 ve boliim baskanlar1 ile isbirligi yaparak kiitiiphane

koleksiyonunun en iyi sekilde gelisimini programlamak, okuyucunun arastirmalarina yardimci

olabilecek yeni kaynaklar1 belirlemek ve temin etmek,

*Kliitiiphane kaynak ve hizmetlerini teknolojik gelismelere ve yeniliklere uygun olarak
devamli diizenlemek,

*Basili-yazili, gorsel-igitsel her tiirlii yayinlarin hizmete sunma islemleri ile bibliyografik
tarama ¢aligsmalarini yapmak,

*Kiitiiphane c¢alismalar1 hakkinda ilgililere rapor sunmak, Kkalite kayitlarni tutmak
degerlendirme notlarini yazmak,

*Her diizeydeki kullaniciya kurum iginde ve kurum disinda hizmet vermek, diger iiniversite
kiitiphaneleri ve kurumlarla isbirligi yaparak, gelismeleri takip etmek ve kiitiiphane

kullanicilarini bu bilgiden yararlandirmak,
*Okuyucunun arastirmalarina kolaylik saglayacak uygun ortam hazirlamak, mevcut ve giincel

bilgi kaynaklarindan en iyi sekilde yararlanilmasini saglamak,

* Kiitiiphane ile ilgili 6demeleri takip etmek ve biitgesini yapmak,

*Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

6. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

*Qgrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,

*Qgrencilerin ve personelin barmma, yemek ve benzeri ihtiyaglarini karsilamak,

*Qgrenci Ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarini karsilayacak faaliyetleri
diizenlemek,

*Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

7. Bilgi Islem Daire Baskanlig

*Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek, egitim, 6gretim ve arastirmalara destek olmak,

*Universitenin ihtiya¢ duyacag diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek,

* Arastirma, gelistirme ve uygulama igin gerekli bilgisayar alt yapisini ve network sistemini

hazirlamak, bunun i¢in ihtiya¢ duyulan elektronik cihazlari ve bunlarin yazilimlarini temin

etmek,

*Universitede mevcut veri tabanlarma gére yeni yazilimlar gelistirmek,
*Universite icindeki ¢esitli bilgisayar sistemlerinin bakim, onarim ve teknik hizmetlerini

yapmak yaptirmak,
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*Universitenin tiim bilgi islem ¢aligmalarin1 planlamak ve yonetmek, yeni ya da gelistirilmis
sistemler kanaliyla bilgi islem hizmetlerini gelistirme ve isletme c¢alismalarini yonetmek, ug

kullanicilarla isbirligi yaparak Universitenin calismalarmin gelistirilmesine destek vermek,

*Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.
8.8 Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1
*Universite bina ve tesislerinin projelendirme galismalarii koordine etmek ve uygulamak,

* [hale dosyalarmi hazirlamak, yap ve onarimla ilgili ihaleleri yiiriitmek,

* [hale edilen islerin teknik kontrolliigiinii yaparak hak edislerini diizenlemek, biten islerin
kabul iglemlerini yiiriitmek,
*Bitmis binalarin verimliligi saglamak amaciyla bakim ve onarimlarin1 saglamak,
*Universite ¢evre diizenleme ¢alismalarini projelendirerek kampiis yerlesim planina gére
uygulamalarin1 yapmak yaptirmak,

*Universite kamulastirma ve haritalama galismalarm yiiriitmek,

*Universitenin elektrik ve jenerator islerinin bakim, onarim ve isletme faaliyetlerini
yiriitmek,
*Universitenin asansor, telefon santrali ve telefon tesisatlarinin bakimini, onariminz, arag

isletme ve benzeri isleri yliriitmek,

*Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

8.9 Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

*Universitemize yerlestirilen 6grencilerin yeni kayit islemlerini yapmak,

*Qgrencilere 6grenci kimligi diizenlemek,

*Otomasyon sistemine gerekli verileri girmek,

* Ac¢1lan dersleri alan 6grencilerin listesini olusturmak Ve internet lizerinde 6gretim
elemanlarina sunmak,

*Qgretim elemanlarinin siav sonrasi verdigi notlar1 otomasyon sistemine aktarmak,

*Her yariyil itibar1 ile mezun olacak 6grencilerin mezuniyet islemlerini yiiriitmek,

*Kayit sildiren ve silecek duruma gelen 6grencilerin islemlerini yapmak,

*Mezunlara diploma hazirlamak,

*Qgrenci belgesi diizenlemek ve vermek,

*Transkript belgesi diizenlemek,

*Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

14



8.10 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

24.12.2003 tarih ve 25326 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanununun 60. Maddesiyle 24.12.2005 tarih ve 26033 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5436
sayth Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanununun 15. Maddesine istinaden 01.01.2006 tarihinde kurulmustur.
18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri geregince gorevleri agsagida siralanmistir:

*]darenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

*]zleyen iki y1lin biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek,

*Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslari ¢ercevesinde, ayrintili harcama

programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili birimlere

gonderilmesini saglamak,

*Biitge kayitlarimi  tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biit¢e kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

*]lgili mevzuati gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin takip
ve tahsil iglemlerini yiiriitmek,

*Genel biitge kapsam1 disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,

*Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin
faaliyet raporunu hazirlamak,

*]darenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan taginir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvelleri diizenlemek,

*]darenin yatirim programmnin yapilmasini koordine etmek uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

*{darenin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak,

*Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda tist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,

*On mali kontrol faaliyetlerini yiiriitmek,

*[¢ kontrol sisteminin kurulmasi standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
caligmalar yapmak,

*Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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11. Hukuk Misavirligi
*Universitenin, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve idari

mercilerde tiniversitenin haklarini savunmak,

*Universitenin tasarruflarinin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye yardimci
olmak,

*Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

*Rektorliik, genel sekreterlik ve diger birimlerle tasra teskilatindan intikal ettirilen ve hukuki,
mali, idari ve cezai sonug hasil edilebilecek tiim konular hakkinda hukuki goriis bildirmek,

*Hukuki ihtilaflara meydan vermemek igin, Universite menfaatlerini Kkoruyucu ve
anlagmazliklara ¢6ziim getirici hukuki tedbirleri zamaninda almak,

*Universite adina akdedilecek sdzlesme ve anlasmalarm, hukuki ihtilaf dogurmayacak sekilde
ve Universite menfaatleri dogrultusunda yapilmasinda yardime1 olmak,

*Universite personeli hakkinda veya diger konularda diizenlenen ve Rektor ve Genel Sekreter
tarafindan havale edilen inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek mevzuatin gerektirdigi

takibat ve islemleri ifa etmek,

*Rektorliikce goriis alinmak tizere gonderilen kanun, tiiziik ve yonetmelik taslaklari hakkinda
hukuki goriis bildirmek,

*Universite leh ve aleyhindeki her tiirlii dava ve icra takiplerini merkezden veya gerektiginde
mahallinde takip etmek,

*Universite adina ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargi mercileri ile icra
daireleri ve noterden Universiteye yapilacak tebliglere cevap vermek,

*Adli ve idari yargi mercileri, icra miidirliikleri ile resmi ve 6zel kurum ve kuruluslar
nezdinde Rektorliik makamini temsil etmek.

*Rektorliik makaminca verilen ve mevzuatta dngoriilen benzeri gorevleri yapmakla
yiikiimliidiir.

12. Basm Yaym ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii

*Universite ve Rektorliik makami adina kamuoyu ve basin kuruluslarma gerekli bilgi ve
aciklamalar1 yapmak ve bunlar takip etmek,

*Universitenin tanitimu ile ilgili caligmalar1 yiiriitmek,

*Kurum igindeki Ogrenci, Ogretim elemani ve idari personel olmak iizere Ardahan
Universitesi’nin tiim mensuplar1 yine Universite i¢inde yer alan banka, PTT, kafeterya ve diger

sosyal tesisler gibi mensuplarimiza gorev ve sorumluluk alaninda bulunan hizmetleri sunma

gorevini yerine getirmek,
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*Asil calisma alam kurum disi hizmetleri yiiriitmek olan Basin Yaymn ve Halkla iliskiler
Miidiirliigti, hangi kademede olursa olsun gelecekte iiniversite dgrencisi olmaya aday herkese
ulagmak, bu 6grencilerin ailelerini bilgilendirmek,

*Orta ogretim kurumlari, tniversite giris sinavi i¢in 6grenci hazirlayan 6zel dershaneler,
genglik oOrgiitleri, sivil toplum kuruluslari, diger yiiksek 6gretim kurumlari, Tirk halki, diger
tilkeler ve medyay1 bilgilendirmek yetki ve sorumlulugu Basin Yaym Miidiirliigii’ne verilmistir.

9. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

1. Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi Bilimsel Komisyonu

Ardahan Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi  Bilimsel
Komisyonu’nun faaliyet alanlar1 su sekilde siralanmaktadir:

*Proje bagvuru takvimini ve projelerle ilgili formlar1 hazirlayarak duyurmak,

*Her yil, projeler i¢in saglanacak destek limitlerini belirlemek,

*Desteklenmesine karar verilen projeler igin ayrintilarin belirtildigi bir sézlesme protokolii
hazirlamak,

*Bilimsel Arastirma Projeleri hakkindaki yonetmeligin 7. maddesinde belirtilen  “Arastirma
Projelerinin Se¢iminde Dikkate Alinacak Ilkeler” ve Ardahan Universitesi bilim politikalari

dogrultusunda, proje basvurulart ve degerlendirmelerinde dikkate alinacak ilkeleri belirlemek ve
arastirmacilara duyurmak,

*Proje bagvurularini 6n incelemeden gegirmek, gerekli gordiigli proje Onerilerini Danigsma
Kuruluna ve/veya hakemlere gondermek ve gelen raporlar1 degerlendirerek projenin desteklenip
desteklenmeyecegine karar vermek,

*Tez projelerini degerlendirerek, dogrudan karara baglamak, gerekli gordiigii tez projesi
onerilerini Danigsma kuruluna ve/veya hakemlere gondermek ve gelen raporlar1 degerlendirmek,

*Yritiilmekte olan proje yiiriitiiciilerinden alt1 ayda bir alinan ve projelerin ilgili donemini
kapsayan ara raporlar1 degerlendirmek,

*Proje ylritiiciilerinden gelen ek siire, ek biitge ve diger talepleri degerlendirerek karara
baglamak,

*Gerekli gordiigii hallerde proje ¢aligmalarini yerinde incelemek, proje yiiriitiiciilerini
degistirmeye Ve projeyi ylirlirlilkten kaldirmaya karar vermek,

*Sozlesme ve yonerge maddelerine aykirt durumlarda gerekli yaptirimlara karar vermek,

*Ulkemiz ve Ardahan Universitesi bilim politikalarina uygun olarak dncelikli arastirma
alanlarin1 ve konularini belirlemek ve duyurmak,

*Her y1lin sonunda desteklenen, incelemeye alinan, devam eden ve tamamlanan projeler

hakkinda Rektorliige rapor sunmak,
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*Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki Yonetmelik kapsaminda,
Ardahan Universitesi Rektorliigii“niin verdigi diger gorevleri yerine getirmekle sorumludur.

9.2. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatori

Ardahan Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi  Bilimsel
Koordinatorliigii niin faaliyet alanlar1 su sekilde siralanmaktadir:

*BAP Biriminin program ve faaliyetlerini yonerge ve komisyon kararlari dogrultusunda
diizenlemek ve yiiriitmek,

*Komisyon Baskani gorevi baginda bulunmadigi zamanlarda, Komisyon Baskanligi’na
vekalet etmek,

*Projelerle ilgili duyurular1 hazirlamak, yazismalar1 yapmak,

*Komisyon toplantilari i¢in glindemi hazirlamak,

*Komisyon toplantilarinda raportorliik yapmak,

*Birim ve komisyon faaliyetlerinde iletisim ve koordinasyonu saglamak,

*Rektor ve ilgili Rektor Yardimcisina komisyon ve birim ¢aligmalart hakkinda dénemsel
yazili raporlar sunmak,

*Proje satin alma islemleri ile ilgili olarak gerc¢eklestirme gorevlisi atamakla sorumludur.

10. Harcama Yetkilileri, Gergeklestirme Gorevlileri

1.  Harcama Yetkilisi
Biitceyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisi harcama yetkilisidir.

Harcama yetkilileri biitgede ongoriilen 6denekleri kadar, 6denek gonderme belgesiyle, 6denek
verilen harcama vyetkilileri ise tahsis edilen 6denek tutarinda harcama yapabilirler. Harcama
yetkilileri, harcama talimatlarinin biit¢e ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile
diger mevzuata uygun olmasindan, ddeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve
bu Kanun ¢ergevesinde yapmalari gereken diger islemlerden sorumludur.

2.  Gergeklestirme gorevlileri

Harcama talimati iizerine isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iliskin

islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme igin gerekli belgelerin hazirlanmasi gérevlerini

yiiriitiirler.
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B- TESKILAT SEMASI

REKTOR DANISMANI

REKTOR YARDIMCILARI

ENSTITULER
FEN BILIMLERI
SOSYAL BILIMLER

FAKULTELER
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iKTiSADI ve IDARI
BILIMLER FAKULTESI

MUHENDISLIK FAKULTESI

GUZEL SANATLAR
FAKULTESI

ILAHIYAT FAKULTESI

KSEKOKULLAR

B SAGLIK BILIMLERI
YUKSEKOKULU o
TURIZM VE OTEL
iSLETMECILIGI
YUKSEKOKULU

BEDEN EGITIMI VE

SPOR YUKSEKOKULU
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SOSYAL BILIMLER
MESLEK
YUKSEKOKULU

TEKNIK BILIMLER
MESLEK
YUKSEKOKULU

SAGLIK HIZMETLERI
MESLEK
YUKSEKOKULU

GOLE MESLEK
YUKSEKOKULU

POSOF MESLEK

YUKSEKOKULU

CILDIR MESLEK

YUKSEKOKULU

GENEL SEKRETER

iDARI BIRIMLER

L
|
BILGi iSLEM DAIRE
BASKANLIGI

HUKUK MUSAVIRLIGI
IDARI ve MALI ISLER DAIRE
BASKANLIGI

KUTUPHANE ve
UMANTASYON DAIRE
BASKNALIGI

OGRENCI ISLERI DAIRE
BASKANLIGI

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK KULTUR ve SPOR
DAIRE BASKANLIGI
STRATEJi GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI
YAPI iSLERI ve TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI



C. FIZIKSEL KAYNAKLAR

1. FiZIKSEL YAPI

Ardahan Universitesi; Onceki yillarda ayr1 binalarda egitim-6gretim faaliyetini ~ siirdiiren
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,

Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve ilahiyat Fakiiltesi 2014 yilinda
yenisey yerleskesindeki yeni binalarina tasinmustir. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Cildir Meslek Yiiksekokulu, Gole Meslek Yiiksekokulu, Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Bilimleri Yiiksekokulu mevcut yerlerinde egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Il merkezindeki eski Rektorliik
binasinda, diger idari birimler ise Yenisey yerleskesinde 2015 yilinda yapimi tamamlanan ve
modern goriiniime kavusan yeni Rektorliik binasina taginarak faaliyetlerini siirdiirmektedirler. 2016
yilinda posof ilgesinde Posof Meslek Yiiksekokulu faaliyete girmistir.
Universitemizin mevcut fiziki kapali alanlarin dagilimi Tablo 1°de gdsterilmistir.

Tablo 1: Mevcut Alanlar Tablosu

Rektorlitk Hizmet . . . . .
ohiomen (sl Hazine/Diger 2.898 [l Defterdarligindan Devir
insani Bilimler ve . . . .
Edebiyat Fakiiltesi Hazine/Diger 30.410 'Yeni Kampiis
iktisadi ve Idari : . . .
Bilimler Fakiiltesi Hazine/Diger 6.602 'Yeni Kampiis
Sosyal Bil. MYO- . . R . .
Teknik Bil. MYO Hazine/Diger 8.200 K6y Hizmetlerinden Devir
Cildir MYO Hazine/Diger 4.214 Cildir Belediyesinden Devir
I':I/Il\l;g Delibalta Gole Hazine/Diger 4200 Gole Belediyesinden Devir
Laboratuvar Hazine/Diger 3.036 Yeni Kampiis
Kapali Spor Alan1  |Hazine/Diger 3.006 Yeni Kampiis
64 Lojman ve . . . .
Rektorlik Konutu Hazine/Diger 12.812 'Yeni Kampiis
IMYO Lojman Binasi|Hazine/Diger 2.606 Koy Hizmetlerinden Devir
Merkez Lojman Hazine/Diger 3.902 Sehir Merkezi/Kamulastirma
Iécl)é rl?an (2+1)-2 Hazine/Diger 5.630 'Yeni Kampiis
Spor Kompleksi Hazine/Diger 8.502 [Yeni Kampiis
Rektorliik Hizmet . . . .

. Hazine/Diger 10.785 'Yeni Kampiis
IBinas1
Miihendislik Binas1 |Hazine/Diger 31.077 [Yeni Kampiis
Kiiltiir Merkezi Hazine/Diger 3.795 'Yeni Kampiis

Posof MYO Hazine/Dii“er 4.200 Posof
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Tablo 2: 2016 A¢ik Alanlar Tablosu

Yerleske Adi Ozellik Alan(m?)
Yenisey Kampiisii Acik Alan 1.600.000 m?
Sehir Merkezi Acik Alan 3.000 m?
MY O Kampiisii Acik Alan 8.000 m?

Yenisey Kampiisii Acik Alan 1.600.000 m?, Sehir Merkezi A¢ik Alan 3.000 m?, MYO
Kampiisii A¢ik Alan 8.000 m?’den olusmaktadir.

Egitim-Ogretim ve Bilimsel Arastirma Alanlari;

Universitemiz biinyesinde bulunan kapali1 alanlardan Egitim ve Bilimsel Arastirma Bilimleri
i¢in ayrilan alanlarin kapasitelerine gore dagilimi asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Basta dgrenciler olmak iizere Egitim ve Ogretim faaliyeti yiiriiten paydaslarin, daha rahat,
modern ve ¢agin gereklerine gore Egitim-Ogretim faaliyetlerini yiiriitebilmeleri icin biiyiik ¢aba

gosterilmektedir.
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Tablo 3: Ardahan Universitesi Derslik Alani

DERSLIK ALANI
0-50 51-75 76-100
M2 M2 M2

Diger : :
Lab. Amfi  Smuf Bilg

Amfi  Smuf  Bil.  Diger Simf Bilg.

Birimler Lab. Lab. Lab.

FAKULTELER

insani Bil. ve Edb. Fak./
Miihendislik Fakiiltesi - - - 2 50 2 - - 100 - - 4
(Ortak)

iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi
Giizel Sanatlar
[Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi 5 - - - - - - - - - . B

YUKSEKOKULLAR

IBeden Egitimi ve Spor
'Yiiksekokulu

Saglik Bilimleri
'Yiiksekokulu

Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu
MESLEK
YUKSEKOKULLARI
|Ardahan Saglik
Hizmetleri Meslek 2 2 - - 1 - 1 - - - - -
'Yiiksekokulu

Cildir Meslek
'Yiiksekokulu

INihat Delibalta Géle
Meslek Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler Meslek
'Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek
'Yiiksekokulu

Posof Meslek
'Yiiksekokulu

ENSTITULER
Fen Bilimleri Enstitiisi 2 - 1 - - - 1 - - - - _

Sosyal Bilimler
Enstitiisti
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2016 yili sonu itibarryla Ardahan Universitesi’nde birimler itibariyla konferans ve toplant:

salonlarinin kapasitelerine gore dagilimina Tablo 4’de yer verilmistir.

Tablo 4: Ardahan Universitesi Toplant: ve Konferans Salonlar

BIRIMLER

FAKULTELER

[nsani Bilimler ve
Edebiyat - 4 1 1 - - 6
IFakiiltesi

Miithendislik Fakiiltesi - 4 1 1 - - 6
liktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi

Giizel Sanatlar
[Fakiiltesi

ilahiyat Fakiiltesi - - - - - - _
YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu

Saglik Bilimleri
Yiiksekokulu

Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu

MESLEK
YUKSEKOKULLARI

\Ardahan Saglik
Hizmetleri Meslek - - = - - - -
'Yiiksekokulu

Cildir Meslek
'Yiksekokulu

INihat Delibalta Gole
Meslek Yiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek
'Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek - = = - - - -

Posof Meslek
'Yiksekokulu

ENSTITULER
IFen Bilimleri Enstitiisii 1 - - 1 - - 2

Sosyal Bilimler
[Enstitiisii

ropLam [ 4 [ 9 [ 2 [ 4 [ - [ - ] 19 |
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Universite Sosyal Alanlar1 Universitedeki mevcut kantinler, yemekhaneler, misafirhaneler,
lojmanlar, spor tesisleri, egitim ve dinlenme tesisleri ve 6grenci kuliipleri gibi sosyal birimler

icin ayrilan alanlarin kapasitelerine gore dagilimima Tablo 5°de yer verilmistir.

Tablo 5: Ardahan Universitesi Egitim Birimleri Itibari Ile Sosyal Alanlar:

Egitim Birimleri SOSYAL ALANLAR
Kantin/Kafeterya Ogrenci Kuliipleri

Sayisi Alani(m2) Sayisi Alani(m2)
FAKULTELER
Insani Bil. ve Edb. Fak.
/Miihendislik Fak. (Ortak)
iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi - - - -
[lahiyat Fakiiltesi - - - -
YUKSEKOKULLAR
Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu
Saglik Bilimleri Yiiksekokulu

1 704 8 20

1 285 - -

Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu
MESLEK
YUKSEKOKULLARI
|Ardahan Saglik Hizmetleri - - - -
MYO

Cildir Meslek Yiiksekokulu

INihat Delibalta G6le Meslek
Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek
'Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

Posof Meslek Yiiksekokulu

1 20 - -

1 270 6 =

ENSTITULER
Fen Bilimleri Enstitiisi 1 100 - -

Sosyal Bilimler Enstitiisii 1 400 - -

24



Ardahan  Universitesi personel ve ogrenci yemekhaneleri toplam 2000 m? alandan
olusmaktadir.  Toplamda 4 yemekhaneye sahip olan iiniversitede personel Vve Ogrenci

yemekhanelerinde giinliik ortalama 500 kisi yemek yemektedir. Tablo 6’de iniversitenin

yemekhane hizmetlerine yonelik bilgilere yer verilmistir

Tablo 6: Ardahan Universitesi Yemekhaneleri
Toplam

Yemekhaneler Kapasitesi(Kisi
pasitesi(Kisi) Alan( m2)

Ogrenci Yemekhanesi

Akademik ve Idari Personel Yemekhanesi

D-BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
Yazilimlar:

*Microsoft Lisanslari

*Turn it in intihal sorgulama yazilimi

* Antivirds Yazilimi

*Gtlivenlik Duvart Yazilimi

*Ders Programi Yapma Yazilimi

Bilgisayar Kaynaklari:

Ardahan Universitesi Birimlerinin Bilgisayar kaynaklarina Tablo 7°de yer verilmistir.
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Tablo 7: Ardahan Universitesi Bilgisayar Kaynaklar:

FAKULTELER
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 9 73
Miihendislik Fakiiltesi 4 78
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 9 47
Giizel Sanatlar Fakdiltesi - 6
[ahiyat Fakiiltesi - 2
YUKSEKOKULLAR
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 4 23
Saglik Bilimleri Yiiksekokulu 1 1
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 1 4
MESLEK YUKSEKOKULLARI
Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 3 9
Cildir Meslek Yiiksekokulu 1 50
Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu 30 14
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 9 106
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu - 57
ENSTITULER
Fen Bilimleri Enstitiisii - 1
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1 6
IDARI BIRIMLER
Genel Sekreterlik 5 22
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1
4 15
Personel Daire Baskanligi 1 10
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig 1 21
Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Baskanligi E 19
Bilgi Islem Daire Baskanlig1 16 14
Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 3 30
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig 3 10
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 14 13
Hukuk Miisavirligi 1 2
Basimn Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii 1 4
TOPLAM 126 569
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Kiitiiphane Kaynaklari:

Universitemiz personel ve o6grencilerinin  egitim-6gretim ve arastrma faaliyetlerini
gelistirmesinde, etkin gorevi bulunan ve bu dogrultuda gerekli bilgi kaynaklarini toplayarak
kullanicilarin hizmetine sunan bir bilgi merkezi olmay1 hedefleyen kiitiiphanelerimiz envanterine
ait kayitlhi dokiimanlarla ilgili bilgilere Tablo 8’da yer verilmistir: Kiitiiphane kurulusundan
itibaren koleksiyonunu basili ve elektronik kaynak bakimindan gelistirmeye devam etmektedir.
Ardahan Universitesinde; Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Merkez Kiitiiphanesi, Ardahan
Meslek Yiiksek Okulunda Kasgarli Mahmut Ogrenme Merkezi Kiitiiphanesi, iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Iktisat Kiitiiphanesi, Cildir ve Géle Kiitiiphanesi olarak toplam 5 yerde

kiitiiphane hizmeti verilmektedir.

Tablo 8: Ardahan Universitesi Kiitiphane Envanterine Kayitli Dokiimanlar

Kitap Sayisi 48.882
Basili Periyodik Yayin Sayisi 492
Elektronik Yayin Sayis1 143.789
Uye Kaydi 1.983
Kullanic1 Sayist 6.005
Odiing Kitap Sayisi 13.674

Oryantasyon (Tanmitma) Hizmeti

Her yeni Akademik takvim baginda Universitemize gelen 6grencilerimize Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi olarak oryantasyon hizmeti verilir.

Kitaplara Erisim

Kitaplarimiz, Kiitiiphanelerimizde, AACR2 (Anglo-American Cataloging Rules 2)
Kataloglama kurallar1 kullanilarak, Kongre Kiitiiphanesi (LC Library of Congress), siniflama
sistemine gore acik raf diizeninde yerlestirilmektedir.

Kiitiiphanelerimizde, mevcut kaynaklarla ilgili bilgilere en giincel bicimde web sayfamiz
(http://lib.ardahan.edu.tr/yordambt/yordam.php) tizerinde yer alan Kiitiiphane Katalogumuzdan

erisilebilir.
Danisma Hizmeti

Danisma birimlerimizin gorevi; kiitiiphanenin hizmet verdigi her tiirlii kullanic1 grubunun

bilgi ihtiyacina yonelik kaynaklar1 belirlemek, kullanicilara ilgili yonlendirmeleri yapmak,

gerektiginde egitim destegi sunmaktir.
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Odiin¢ Verme Hizmeti
Kiitiiphanemiz Ardahan Universitesi dgrencilerine, akademik ve idari personeli ile iiniversite
disindan gelen kullanicilara hizmet vermektedir. Universite disindan gelen kullanicilara
kiitliphane kaynaklar1 6diing verilmez. Ancak istedikleri materyalin gerekli boliimiiniin
fotokopisini ¢ektirebilirler.
v’ 2016 yili itibariyle 1885 tiye kaydi yapilmustir.
v’ 2016 yili itibariyle toplam kullanict sayis1 6005 olmustur.
v’ 2016 yilinda toplam 13674 kaynak 6diing verilmistir.
Kiitiiphaneler Aras1 Odiing Verme Hizmeti
Kiitliphanemizde bulunmayan fakat diger {iniversite bilgi merkezlerinde bulunan kitaplar
kiitiiphaneler arasi 0diing alma yontemiyle saglanmakta ve kullanicimiza 6diing verilmektedir.
Bu hizmetten akademik personel, yiiksek lisans ve doktora 6grencileri yararlanabilmektedir.
Odiing alinan kitaplarin kargo masraflar1 kullaniciya aittir. Zamaninda iade edilmeyen kitaplar
icin; 0diing alinan kiitliphanelerin kurallar1 gegerlidir.
5.1.6.Elektronik Veri Tabanlar1 Hizmeti
Abone olunan veri tabanlarinin kullanicilara duyurusu yapilarak kullanimi konusunda
yardimci olunmaktadir. Zaman zaman veri tabanlari ile ilgili egitimler verilmektedir.
Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:
Universitemiz yeni kurulan bir Universite olmasma ragmen diger bilgi ve teknolojik
kaynaklarda da hizli bir gelisme gostermistir. Akademik ve merkez birimler tarafindan edinilen

teknolojik kaynaklar Tablo 9°de gésterilmistir.

Tablo 9: Ardahan Universitesi Teknolojik Kaynaklar

FAKULTELE
R

Insani Bilimler ve

Edebiyat Fakiiltesi 21 i 2 1 4 2 =9 || o i 4l
Miihendislik Fakiiltesi 10 - - - - 1 1 - 1 1 11
Iktisadi ve Idari 16 ) ) ) 3 3 17 3 ) ) 44

IBilimler Fakiiltesi
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Giizel Sanatlar Fakiiltesi - - - 6 - - - - - - 3
Mahiyat Fakiiltesi - - - - 1 - - - - - 1
YUKSEKOKULLAR

IBeden Egitimi ve Spor

Yiiksekokulu 1 ) ) ; ; ; 1 1 ; ; 5

Saglik Bilimleri } } ) B _ B B } _ _ )

'Y iiksekokulu

Turizm Isletmeciligi ve 1 ) _ _ 1 _ _ ) ) ) 1

Otelcilik Yiksekokulu

MESLEK
YUKSEKOKULLARI

|Ardahan Saglik Hizmetleri

s 2 : : . 1 1 o |- : - |5

Cildir Meslek Yiiksekokulu 4 - - - 1 1 - 4 3 2 6

INihat Delibalta Gole

IMeslek Yiiksekokulu 4 . ; - 1 1 o - - 10

Sosyal Bilimler Meslek

Y iiksekokulu 10 ) 1 B 3 1 16 2 B B 32

Posof Meslek Yiiksekokulu 4 - - - 1 1 5 - - - 5

[Teknik Bilimler Meslek

[Yiiksekokulu > : ) - B - - 1 B B 16

ENSTITULER

IFen Bilimleri Enstitiisii - - - 1 - 1 - - - - 1

Sosyal Bilimler Enstitiisii 1 - - - 1 - - 1 - - 2
IDARI BIRIMLER

Genel Sekreterlik 1 - - - 1 1 4 2 - 2 7

[dari ve I\V/Iali Isler Daire _ _ 1 _ 1 1 _ 3 _ _ 8

IBaskanlig1

Personel Daire Bagkanlig - - - - - - - 1 - - 6

|Kiitiiphane ve

IDokiimantasyon Dai. Bagk. 1 ; 3 - 1 1 - ; ° B 5

Saghk, Kiiltiir ve Spor 2 } ) B 1 1 9 22 16 _ 12

IDaire Bagkanlig1

Bilgi Islem Daire

IBaskanlig1 2 ; 1 - B - 12 ; B B

Yapi Isleri ve Teknik Daire

IBaskanlig ) ) ) B 1 1 B 1 B B 10

Ogrenci Isleri Daire

IBagkanlig1 1 1 2 6

Strateji Gelistirme Daire

IBagkanlig1 ) ) ) B 1 1 B 2 B B 10

[Hukuk Miisavirligi - - - - - - - - - - 1

IBasin Yayin ve Halkla 1 } ) B 1 B 1 } _ _

Mliskiler Miidiirliigii
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E- INSAN KAYNAKLARI

Cagdas, bilgiyle donanmus, iletisim ve etkilesim becerisine sahip ¢evresine dnderlik edebilen
personeline ve topluma sundugu hizmet anlayisi ile evrensel standartlarda en iyi hizmeti sunmay1
amag edinen bilgiye ulasmayi, uygulama ve yaymayi, bdylelikle cagin gereklerini yerine
getirmeyi Atatiirk Ilke ve Inkilaplarin1 benimseyerek bu hedefler dogrultusunda hizmet iiretmek
temel amacimizdir. Kamu yonetiminde giderek 6nem kazanan ve yaygin olarak uygulanmaya
baslanan stratejik yonetim yaklasiminin temel bilesenlerinden birini insan kaynaklar1 yonetimi
olusturmaktadir. Insan kaynaklar1 yonetimi, genel olarak kurumu hedeflerine basarili bir sekilde
ulastiracak etkin bir isgilicli yapisinin olusturulmasini ve bu isgiiciiniin siirekli gelisimini
saglamak tizere faaliyetlerin sistemli bir sekilde yiiriitiilmesini amaglamaktadir. Bu yoniiyle insan
kaynaklar1 yonetimi ayri bir disiplin olarak ele alinmakta ve ¢agdas organizasyonlarda yonetim

yapisinin Kilit unsurlarindan birisini teskil etmektedir.

Akademik Personel

Universitemizin ¢esitli birimlerinde gorev yapan akademik personel sayilar1 ve 2016 yili

itibariyle kadrolarin istihdam sekillerine gore dagilimlar asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 10: Birimler Itibariyle Ardahan Universitesi Akademik Personel Sayisi

FAKULTELER

Insani Bilimler ve
Edebiyat Fakiiltesi | 6 | 2 23 57 3 - - - - 91

Miihendislik
Fakiiltesi

iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi

Giizel Sanatlar
Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi - - 1 2 - - - - - 3

YUKSEKOKULLA
R

Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulu

Saglik Bilimleri
'Yiiksekokulu 2 . 5 - 1 - - = s 8
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Turizm - - 3 - - - - - - 3
isletmeciligi ve
Otelcilik

'Y tiksekokulu
MESLEK
YUKSEKOKUL
LARI

\Ardahan Saglik - - - - 5 - - - - 5
Hizmetleri MYO

Cildir Meslek - - - - 8 5 - - 1 14
'Yiiksekokulu

Nihat Delibalta - - - - 6 4 - - - 10
Gole Meslek

Sosyal Bilimler = - - - 21 - = - B 21
Meslek
'Yiiksekokulu
Teknik Bilimler - 1 - - 14 - - - 2 17
Meslek

'Y tiksekokulu
Posof Meslek - 1 1 - 5 7
Yiiksekokulu
ENSTITULER
Fen Bilimleri - - 1 - - - - - _ 1
Enstitiisi
Sosyal Bilimler - - - - = = - - B -
Enstittisii

Rektorliik - - - - - 12 - - - 12

Tablo 11: Akademik Personel Kadro Durumu Unvanlar Dolu Bos Toplam Kadro

Profesor 10 24 34
Dogent 6 48 54
'Yrd. Dogent 60 29 89
Ogretim Gérevlisi 70 81 151
Okutman 21 31 52
Uzman 3 15 18
Cevirici - 1 1
Egitim- Ogretim

- 1 1
Planlamacisi
Arastirma Gorevlisi 114 62 176
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Tablo 12: Yabanc: Uyruklu Akademik Personel Sayisi Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari
Unvani Geldigi Ulke Gabsug: Fakiilte-Calisugt
Boliim
Insani Bilimler ve Edebiyat
IProfesor Giircistan Fakiiltesi Cagdas Tiirk 1
Lehgeleri ve Edebiyatlari
Insani Bilimler ve Edebiyat
Dogent Giircistan Fakiiltesi Giircii Dili ve 1
Edebiyatlar
Insani Bilimler ve Edebiyat
Prof. Dr. Kirgizistan Fakiiltesi Cagdas Tiirk 1
Lehgeleri ve Edebiyatlari
Insani Bilimler ve Edebiyat
Ogretim Gorevlisi Kirgizistan Fakiiltesi Cagdas Tiirk 1
Lehgeleri ve Edebiyatlari
Insani Bilimler ve Edebiyat
Dog Dr. Ukrayna Fakiiltesi Cagdas Tiirk 1
Lehgeleri ve Edebiyatlari
Insani Bilimler ve Edebiyat
Ukrayna .
Prof. Dr. Fakiiltesi

Kisi Sayisi

Rus Dili ve Edebiyati Boliimii

Insani Bilimler ve Edebiyat
IDogent Azerbaycan Fakiiltesi Rus Dili ve 1
Edebiyati Boliimii
Insani Bilimler ve Edebiyat
'Yrd. Dog. Ukrayna Fakiiltesi Rus Dili ve 1
Edebiyat1 Bolimii
Insani Bilimler ve Edebiyat
Dog. Ukrayna Fakiiltesi Rus Dili ve 1
Edebiyat1 Boliimii

Ozbekistan Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1

Tiirk Miizigi Temel Bilimler
Boliimii

Ozbekistan Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1

Tiirk Miizigi Temel Bilimler
Boliimii

Insani Bilimler ve Edebiyat
Fakiiltesi

Cagdas Tiirk Lehgeleri ve

Edebiyati

Insani Bilimler ve Edebiyat

Prof. Dr. Kazakistan Fakiiltesi Cagdas Tirk 1

Lehgeleri ve Edebiyati

Prof. Dr.

IDog.

Kirgizistan

Ogretim Gorevlisi
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Tablo 13: Baska Universitelerde goreviendirilen Akademik Personel (40/b)

Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel 40/b

Unvan Calistign Boliim Geldigi Universite
Prof. Dr [ahiyat Fakiiltesi Atatiirk Universitesi
Dog. Dr. Miihendislik Fakiiltesi Atatiirk Universitesi
Yrd. Dog. Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Gazi Universitesi

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel 40/d

Unvan Bagh Oldugu Boliim Gorevlendirildigi Universite
Insani Bilimler ve
Prof.Dr. Edebiyat Atatiirk Universitesi
Fakdiltesi

Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel 40/d

Unvan Calistign Béliim Geldigi Universite

Insani Bilimler ve
Dog. Dr. Edebiyat Yildirim Beyazit Universitesi

Fakiiltesi
Insani Bilimler ve
Prof. Dr. Edebiyat Y1ldiz Teknik Universitesi

Fakiiltesi
Insani Bilimler ve
Prof. Dr. Edebiyat Marmara Universitesi
Fakiiltesi

Tablo 14: Akademik Personelin Yas Dagilimi

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

23-30Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51 ve Uzeri
Kisi Sayist 149 84 24 12 15
Yiizde 447 29,4 9,6 5,06 7,5
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Idari Personel

Universitemizin gesitli birimlerinde gdrev yapan idari personel sayilar1 ve 2016 yili itibariyle

kadrolarin istthdam sekillerine goére dagilimlar1 asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 15: Idari Personelin Hizmet Simiflarina Gére KadroDurumu

Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler Sinifi 134 97 231
Saglik Hizmetleri Sinifi 2 12 14
Teknik Hizmetleri Siifi 43 11 54
Yardimer Hizmetleri Sinifi 4 8 12
Avukatlik Hizmetleri Simifi 1 2 3
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Tablo 16: Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Unvani Top. Dolu Bos
Genel Sekreter 1 1 0
Genel Sekreter Yardimcisi 1 1 0
Hukuk Miisaviri 1 1 0
Strateji Gelistirme Dairesi Bagkani 1 1 0
Personel Dairesi Baskani 1 1 0
Bilgi Islem Dairesi Baskani 1 1 0
Idari ve Mali Isler Dairesi Baskani 1 1 0
Kiitliphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskan1 1 1 0
Ogrenci Isleri Dairesi Bagkani 1 1 0
Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkani 1 1 0
Yapu Isleri ve Teknik Dairesi Baskani 1 1 0
Fakdilte Sekreteri 6 5 1
Yiiksekokul Sekreteri 8 5 3
Enstitii Sekreteri 2 2 0
Sube Miidiirii 15 11 4
Mali Hizmetler Uzmani 4 0 4
Savunma Uzmani 1 1
Sivil Savunma Uzmani 1 1
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 2 1 1
Sef 20 13 7
Sayman 1 1
Ayniyat Saymani 1 0 1
Memur 44 13 31
Ambar Memuru 8 2 6
Sekreter 15 0 15
Veznedar 2 0 2
Bilgisayar isletmeni 78 65 13
Sofor 9 4 5
I¢ Denetgi 3

0 3

35



Uzman Tabip 2 0 2
Tabip 2 0 2
Dis Tabibi 1 0 1
Psikolog 1 1 0
Diyetisyen 1 0 1
Hemgire 7 0 7
Saghk Hizmetleri Toplam 14 1 13
Miihendis 10 7 3
Mimar 2 2 0
Tekniker 16 13 3
Teknisyen 17 14 3
Kiitiiphaneci 5 5 0
Programci 3 0 3
Cozlimleyici 1 0 1
Teknik Hizmetler Toplam 54 41 13
Hizmetli 3 1 2
Asc1 5 3 2
Kaloriferci 3 0 3
Bekei 1 0 1
Yardimci Hizmetler Toplam 12 4 8
Avukat 2 2 0
Avukathk Hizmetleri Toplamm 2 2 0

Tablo 17: Idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

TIkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayist 1 19 50 102 3
Yiizde 0,57 10,8 28,5 58 1,7
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Tablo18: Idari Personelin Yas Dagilimi

Idari Personelimizin Yas itibariyle Dagilimu

23-30Yas 31-35Yas 36-40Yas 41-50Yas 51 ve Uzeri
KisiSayisi 95 38 20 18 4
Yiizde 54,94 20,87 10,98 9,89 3,29

Egitim ve Ogretim Hizmetleri

Universitemizde On Lisans, Lisans, Yiiksek lisans ve Doktora Egitim-Ogretim programi
uygulanmaktadir. Universitemizde 6n lisans dgrenimi Gole Meslek Yiiksekokulu, Cildir Meslek
Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda yapilmakta olup siiresi 4 yariyildir. Lisans egitimi Insani
Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Ilahiyat
Fakiiltesi ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi ile Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu, Saglik Bilimleri
Yiiksekokulu ve Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu'nda yapilmakta olup siiresi 8

yartyildir.

Tablo 19: 2015-2016 Egitim Ogretim Yili Ogrenci Sayilart

1.0gretim 2.0gretim

Egitim Birimleri

Kiz  Toplam Kiz Toplam

FAKULTELER
Insani Bilimler ve 388 402 790 280 187 467 1257
Edebiyat Fakiiltesi
Muhendislik Fakultes1 111 59 170 - - - 170
Iktisadi ve Idari 456 383 839 303 | 211 514 1353
Bilimler Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 22 8 30 - - - 30
Ilahiyat Fakiiltesi - - - - - -
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YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
134 81 215 28 12 40 255

Saglik Bilimleri Yiiksekokulu - - - - - -
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
'Y liksekokulu
MESLEK YUKSEKOKULLARI
|Ardahan Saglik Hizmetleri MYO 42 31 73 i i i 73
Cildir Meslek Yiiksekokulu 65 26 91 2 - 2 93
Nihat Delibalta Gole MYO 75 52 127 - - - 127
/Ardahan Sosyal Bilimler MYO

v 242 187 429 81 44 125 554
Teknik Bilimler MYO 88 59 147 104 1 105 252
Ardahan MYO
ENSTITULER
Fen Bilimleri Enstitiisti - - - - - -
Sosyal Bilimler Enstitiisii 151 83 234 - - - 234
Toplam

Tablo20: 2016 Yili 6grenci kontenjanlai ve doluluk orani

0ss 0ss
Egitim Birimleri [ Bos Kalan Doluluk Orani
Kontenjani Sonucu Yerlesen
Fakiilteler 1190 899 291 80%
Yiiksekokullar 226 166 60 74%
Meslek Yiiksekokullari 70%

Tablo 21: 2016 Yili Yabanci Uyruklu Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oran:

Egitim Birimleri Kontenjan Kayit Yaptiran Bos Kalan Doluluk Oran1 %
Fakiilteler 302 57 245 19%
Enstitiiler 4 4 0 100%
Yiiksekokullari/ 142 11 131 7,74%
Meslek

Yiiksekokullar
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Tablo 22: 2016-2017 Yili Ilk Defa Kayit Yaptiran Ogrencilerin Birimlere Gore Dagilimlar

39

FAKULTELER

Insani Bilimler ve Edebiyat 320 186 - 506
Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi 25 - - 25
Iktisadi ve Idari Bilimler 350 114 - 494
Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi 25 - - 35
[lahiyat Fakiiltesi - - - -
YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor 81 57 - 138
'Yiksekokulu

Saglik Bilimleri Yiiksekokulu - - - -
Turizm Isletmeciligi ve 28 - - 28
Otelcilik Yiiksekokulu

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik Hizmetleri 45 - - 45
Myo

Cildir Meslek Yiiksekokulu 31 - - 31
Nihat Delibalta Gole MYO 46 - - 46
Sosyal Bilimler Meslek

'Yiiksekokulu 150 50 200
Teknik Bilimler Meslek 54 53 - 107
'Yiiksekokulu

ENSTITULER

Fen Bilimleri Enstitiisii - - - -
Sosyal Bilimler Enstitiisii 72 75




Tablo 23: 2016 Yili Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Birimlere Gére Dagilimi

Egitim Bilimleri Ogrenci Sayisi

FAKULTELER
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 7

Miihendislik Fakiiltesi 11
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 38
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1

[lahiyat Fakiiltesi -

YUKSEKOKULLAR
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 1
Saglik Bilimleri Yiiksekokulu -

Turizm Isletmeciligi 5
ve Otelcilik

Yiksekokulu

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik Hizmetleri MYO 4
Cildir Meslek Yiiksekokulu -
Nihat Delibalta Géle MYO -

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu -
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu -
ENSTITULER
Fen Bilimleri Enstitiisii -

Sosyal Bilimler Enstitiisii 4

Tablo 24: 2016 Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrencileri(Tezli/Tezsiz)

Yiiksek Lisans
Yapan Sayisi

BirimAdi Program . Doki;)ra Toplam
Tezli | Tezsiz | opanvays

Sosyal Bilimler Siyaset Bilimi ve 100 100
Enstitlisti Kamu Y 6netimi

Sosyal Bilimler Tiirk Dili ve 96 - 36 132
Enstitiisti Edebiyati
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II-PERFORMANS BILGILERI

A- TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER
»Yiksekogretim Kurulu Bagkanliginin hazirladigr “Tiirkiye nin Yiiksekdgretim Stratejisi,
»Mesleki egitimde piyasanin ihtiya¢ duydugu nitelikte insan giicii yetistirmek i¢in modiiler ve
esnek bir sisteme ge¢is calismalar1 hizlandirilacak ve farkli kademelerde verilen mesleki egitim
arasinda program biitlinliigl saglamak,
>Is diinyasin talep ettigi nitelikteki isgiiciiniin yetistirilmesi amaciyla egitim ile isgiicii arasindaki
isbirligini gliglendirecek mekanizmalar olusturmak,
»Ozel kesim ile iiniversiteler ve arastirma kurumlar1 arasindaki isbirligini gelistirmeye yonelik
destekler artirilacak ve etkinlestirilecektir. Universite ve arastirma kurumlarinda Ar-  Ge

calismalarinin artirtlmasi ve piyasa talebi dogrultusunda yonlendirilmesini saglamak,

» Aragtirmaci insan giicii kaynagi nitelik ve nicelik yoniinden gelistirerek 6zel sektérde arastirmaci
istihdami tegvik etmek,

»Kalkinma planlar1 ve programlari ¢ergevesinde egitim kalitesini iist seviyelere ¢ikarmak,
> Universitemiz gelirlerinin arttirilarak, kaynaklarm en etkili en verimli ve seffaf kullanimini

saglamak,

> Universitemizde Akademik ve Idari personel sayisi ile bilgi ve teknolojik donanimi en iist
seviyelere arttirmak,

»Bolgemizin tarihi, kiltiirel, cevresel ve dogal giizelliklerinin korunmasi ve o6n plana
cikarilmasma katkida bulunmak ve bu yondeki calismalar1 desteklemek temel politika ve

Oonceliklerimiz arasindadir.

41



I11- AMAC VEHEDEFLER

Bu béliim, Universitemizin calismalarina uzun vadede yon verecek kurumsal deger

sisteminin temel unsurlar1 olan misyon, vizyon ve ¢alisma ilkelerini igermektedir.

A- KURUMUN VIiZYONU

Nitelikli insan kaynaklarimizla {iniversite-sanayi-toplum isbirligini siirekli hale getirerek,
uluslararasi diizeyde rekabet edebilen 6nder bir tiniversite olmaktir. Bulundugu bélge ve ilin
ozelliklerini dikkate alarak kisa, orta ve uzun vadeli gelisim plamini ortaya koyan ARU,
egitim-ogretim ve akademik faaliyetlerin yaninda bolgeye yeni bir a¢ilim getirecektir. Bu
baglamda, bolge halkinin daha iyi bir yasam Kkalitesine ulasmasini ve diger bolgelerle
arasindaki gelismislik farkinin ortadan kaldirilmasimi hedeflemekte ve buna yonelik projeler

gelistirmektedir.

B-KURUMUN MiSYONU
Ulkemizin temel degerlerine duyarli, 6zgiiven sahibi, siirekli gelisimi hedefleyen

liderlik ruhuna sahip nitelikli insan kaynagi yetistirmek, akademik ve idari ~ personelin
memnuniyet diizeyini artirmak, egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik
hizmetleriyle bulundugu sehrin, bolgenin ve iilkenin deger yaratma giiciinii  artirmaktir.
Giliniimiizde toplumlarin gelismislik diizeyini, yasam standartlarini, uluslararasi rekabet
giiciinii etkileyen unsurlarm basinda bilgi iiretme giicii gelmektedir. Universiteler yiiriittiikleri
bilimsel aragtirmalarla dogrudan bilgi {iretmenin yaninda, bilgi tretebilecek ve bu bilgiyi
toplumun yararma sunabilecek niteliklerde eleman yetistiren kuruluslardir. Bu baglamda,
Universitemiz biinyesinde, iilkenin yiiksekdgrenim stratejisi, bulundugu bolgenin mevcut
durumunu ve Oniimiizdeki yillarda beklenen gelismeleri dikkate alarak, ihtiya¢ duyulan
alanlarda nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesi amactyla piyasa talepleri dogrultusunda yeni
boliimler ve programlar hizla agilmaktadir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin yani sira 6zellikle bulunduklar1 bolgeye yonelik olarak
arastirmalar yapmak ve bunlar1 uygulamaya aktarmak iniversitelerin onemli gorevleri

arasindadir. Bulundugu ilin ve bélgenin sorunlarina duyarli bir iiniversite olmay1 ilke olarak
benimsemis olan ARU bulundugu bélgeye ait sorunlarin ¢dziimii igin akademik projeler
iiretmekte ve uygulamaktadir.

Calisanlarm verimli calisgmasini saglamak, onlarin ihtiyag ve beklentilerini dogru sekilde

anlayabilmek ve karsilayabilmek ile miimkiin olmaktadir. Bu amagla, ARUGEM faaliyetleri
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kapsaminda akademik ve idari personele “yonetim ve orgilitlenme”, “egitim”, “arastirma”,

“altyap1”, “mali/parasal olanaklar”, “iliskiler ve konum”, “is doyumu” basliklarini igeren
anket yapilmaktadir. Yapilan anketlerin sonuglarina gore arastirma ve mali olanaklarin azlig
gibi durumlar gozden gecirilerek, akademik ve idari personelin memnuniyet diizeyinin

artirilmasi ve gerektigi olgtilerde iyilestirmelerin saglanabilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir.

C- KURUMUN TEMEL iLKE VE DEGERLERI

Insan odakh

Tiim paydaslarinin memnuniyetini esas alma

Katihmci

Tiim paydaslarin1 ¢aligma ortagi olarak degerlendirip, onlarla calisma

Kalite odakh

Universitenin sundugu akademik ve idari hizmetlerde kaliteyi 6n planda tutma
Yenilikci ve rekabetci

Akademik anlamda cagin gereklerine uygun, sahip olduklari kaynaklari en iyi sekilde
kullanip yiiksek kalitede hizmet sunarak rakiplerinden daha basarili olma

Seffaf ve hesap verebilir olma
Tim paydaslarm ulasmak istedigi  bilgilerin, somut ve anlagilabilir gekilde

verilebilmesi i¢in seffaf hareket etme

Adalet ve esitlik

Sunulan hizmetlerde adalet ve esitlik ilkesine bagli olarak hareket etme
Evrensel degerleri esas alma

Bilimde, egitimde ve toplumsal hizmetlerde evrensel degerleri esas alma
Cevreyi koruma

Cevre ve dogal dengenin korunmasina duyarli olma
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D- STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER
STRATEJIKAMACLAR

Egitim-Ogretimin Stratejik Amaclar

1. Ogrenim Kalitesinin Artirilmasi

2. Ogrenciye Yonelik Hizmetlerin Artirilmasi Bilimsel Arastirma Stratejik Amaglar
3. Universitenin bilimsel yayin siralamasindaki konumunun yiikseltilmesi
4. Bilimsel yayin kalitesinin artirilmasi

Tamitim ve Halkla iliskiler Stratejik Amaclari

5. Universitenin imajinin gelistirilmesi

6. Potansiyel iiniversite 6grencilerine etkin tanitim yapilmasi

7. Paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi

Alt Yap1 Gelistirme Stratejik Amaclar

8. Alt yapi eksikliklerinin giderilmesi

9. Donanim eksikliklerinin giderilmesi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Stratejik Amaclari

10.Personelin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi

11. Calisma hayati kalitesinin artirilmasi Finansman Stratejik Amaglari
12. Universitenin fon bulma imkanlarinin gelistirilmesi

Cevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejik Amaglari

13. Cevreye duyarli yonetim anlayisinin gelistirilmesi

14. Calisanlarin ve 6grencilerin ¢ evre konusunda egitilmesi

15. Cevre ile ilgili kuliiplerin aktif hale getirilmesi

16. Cevre tanzimi ve ¢evreye duyarliligin artirilmasi

STRATEJIK HEDEFLER
« Egitim-Ogretimin Stratejik Hedefleri

* 1.1. Her birimin 2018 yilina kadar kendi egitici elemanlarin1 belirleyip, ekiplerini kurmasi

ve tiim 6gretim elemanlarinin, egiticilerin egitimi programindan gecirilmesi.

* 1.2. 2017 yilina kadar ders iceriklerinin, en az bir kez ilgili birimlerce giincellenmesi.

« 1.3. Ogrencilere yurtdisinda yabanci dil egitimi ve staj imkan1 saglanmasi
* 1.4. Ogretim elemanlarinin haftalik ders yiiklerinin azaltilmasi

« 1.5. Ogrenci memnuniyet oraninin artiriimasi

» 1.6. Siiflardaki Ogrenci Sayisinin Azaltilmast.

» 1.7. Staj olanaklarinin artirilmasi ve etkin hale getirilmesi
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» 2.1. Ogrenciye verilen burs ve yardimlarm artirilmasi

« 2.2. Ogrencilere etkili rehberlik ve danigmanlik hizmeti verilmesi

» Bilimsel Arastirma Stratejik Hedefleri

» 3.1. Indekse giren yayn sayismin artirilmasi

* 3.2. Her 6gretim iiyesinin yayin yapmasinin saglanmasi

* 4.1.Bilimsel yayinlarin proje destekli Imas1

* 4.2. Bilimsel atif say1sinin artirilmasi

» 4.3. Etki katsayis1 (impact factor) yiiksek olan dergilerdeki yaymn sayisinin artirilmasi
* 4.4, indekse giren Erciyes Universitesi yaymi dergi sayisinin artirilmasi

* 4.5. Dergilere yapilan danismanlik veya editorliik sayisinin artirilmast

« Tamtim ve Halkla iliskiler Stratejik Hedefleri

e 5.1. Universite tanitim materyallerinin sayisinin ve Kalitesinin artiriimasi
*5.2. Basin yayin kuruluslarinca yayinlanan tiniversite ile ilgili olumlu haberlerin sayisinin
artirilmasi

» 5.3. Ulusal ve uluslararasi sportif, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenmesi
* 6.1.0rtadgretim kurumlari ve dershaneler ¢apinda etkin tanitim yapilmasi
« 6.2. OSS sinavinda basarili 6grencileri iiniversiteye cekmek

« 6.3. Ogrenci aileleri ve iiniversite arasindaki iletisimi artirmak

* 7.1. Mezun 6grenciler sisteminin kurulmasi

* 7.2. Alani ile ilgili igse yerlesen mezun sayisinin artirilmasi

» 7.3. Sivil toplum kuruluslart ile iliskilerin gelistirilmesi

* 7.4. Toplum sorunlart ile ilgili merkezler kurulmasi

» 7.5. Hastanenin saglik hizmeti kalitesinin artirilmasi

* 7.6. Paydaslarin memnuniyetinin artirilmasi

* Alt Yap1 Gelistirme Stratejik Hedefleri

« 8.1. Universitenin gelecege yonelik fiziki gelisme planinin yapilmas:

« 8.2. Ogrenci sosyal hizmet binalarmin gelistirilmesi

* 9.1. Merkezi otomasyon

« 9.2. Internet baglanti hizinin artiriimasi

« 9.3. Kiitiiphanedeki kitap, siireli yayin ve veri tabani sayisinin artiritlmasi
« insan Kaynaklar Yénetimi Stratejik Hedefleri

« 10.1. Akademik ve idari personelin nitelik ve niceliginin artirilmasi

« 10.2. Idari personel i¢in hizmet i¢i ve mesleki egitim diizenlenmesi

« 10.3. Norm kadronun hayata gegirilmesi
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* 10.4. Eleman alim1 ve gorevde yiikselmelerde objektif kriterlerin belirlenmesi
* 11.1. Performans degerlendirme ve ddiillendirme sisteminin gelistirilmesi

+ 11.2. Calisanlarin motivasyonunun artirilmast

» 11.3. Akademik ve idari personelin memnuniyet oraninin artirtlmasi
 Finansman Stratejik Hedefleri

» 12.1. Universitenin fon bulma imkanlarinin gelistirilmesi

* Cevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejik Hedefleri

* 13.1.Cevreye duyarli yonetim anlayiginin gelistirilmesi

* 14.1.Calisanlarin ve dgrencilerin ¢evre konusunda egitilmesi

* 15.1.Cevre ile ilgili kuliiplerin aktif hale getirilmesi

* 16.1.Cevre tanzimi ve ¢evreye duyarliligin artirilmasi
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IV- 2017 YILI PERFORMANS HEDEFi VE FAALIiYETLERI TABLOLAR

Faaliyetler Tablosu

1 Cok Amagli Spor Salonu tamamlama faaliyeti

2 Merkez Kiitiiphane Binas1 yapimina baslanmas: faaliyeti

3 Asik Senlik Kiiltiir Merkezi yapiminin tamamlanmasi faaliyeti

4 Miihendislik Fakiiltesi binasinin tamamlanmasi faaliyeti

5 Kampiis Altyap1 ve Cevre Diizenlemesinin tamamlanmasi faaliyeti

6 Bilimsel Kiiltiirel ve Sportif faaliyetlerin artirilmasi faaliyeti

7 Boliimlerin Ulusal ve Bolgesel ihtiyaglara cevap verecek sekilde giincellenmesi faaliyeti

8 Ulusal ve uluslararasi topl:c}ntl diizenlemek, tanitim ve fuarlara katilmak suretiyle Tercih
Edilen Universite niteliginin gelistirilmesi faaliyeti

9 Bilgi teknolojileri ile iletisim alt yap1 kapesitesinin artirilmasi faaliyeti
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A- PERFORMANS HEDEFi VE FAALIiYET TABLOLARI

PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi ARDAHAN UNIVERSITESI

Universitenin basta merkez yerleske olmak tizere bitiin
yerleskelerinin, bilimsel, sosyal ve fiziksel anlamda 6grenci,
Amag calisan ve diger paydasglarin ihtiyaglarini karsilayabilecek,
“Yasayan Yerleske’ye donusturulmesi

Merkez yerleske icinde 6grenci ve ¢alisanlarin ihtiyaglarini
karsilayacak, memnuniyetlerini artiracak yeni mekanlar ve
hizmet alanlari olusturmak

Hedef

Atlatizim ¢galismalari ve ¢esitli spor misabakalarina ev
Performans Hedefi sahipligi yapmak amaciyla spor salonu yapilmasi

Aciklamalar

Performans Gostergeleri Olgii Birimi

Gok Amach

1 Spor Salonu | yzde (%) 25 35 50
yapim igi

Aciklama

Kaynak ihtiyaci (2017) (TL)

Faaliyetler

Biitce Blitce Disi Toplam

Bolgesel ve ulusal
dizeyde yapilan spor
musabakalarina ev

1 sahipligi yapmak 6.000.000 6.000.000
amacilyla spor salonu

iailm iii
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ARDAHAN UNIVERSITESI

Atlatizim ¢aligmalari ve c¢esitli spor misabakalarina ev sahipligi
Performans Hedefi yapmak amaciyla spor salonu yapilmasi

Bolgesel ve ulusal dizeyde yapilan spor misabakalarina

Faaliyet Adi s .
ev sahipligi yapmak amaciyla spor salonu yapim isi

Sorumlu Harcama
Birimi veya Birimleri  RgRIpI=]

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri 0
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0
03 Mal ve Hizmet Aiim Giderleri 0
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 6.000.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Bor¢ verme 0
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 6.000.000
Doéner Sermaye 0
Diger Yurt ici 0
Butce Disi1 Kaynak
SRR Yurt Disi 0
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 0
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi ARDAHAN UNIVERSITESI

Universitenin bagta merkez yerleske olmak lizere
batin yerleskelerinin, bilimsel, sosyal ve fiziksel
anlamda 6grenci, ¢calisan ve diger paydaslarin
ihtiyaclarini kargilayabilecek, “Yagsayan Yerleske’ye
donustirilmesi

Merkez yerleske icinde 6grenci ve galisanlarin
ihtiyaglarini kargilayacak, memnuniyetlerini
artiracak yeni mekanlar ve hizmet alanlari
olusturmak

Universitemiz personel ve 6grencilerinin gelisimini
saglamak, gerekli akademik ve kulturel bilgilere hizli,
kolay ve ekonomik olarak ulagabilmesi amaciyla
2017 yili iginde merkez kutuphane yapim isine
baslanilacaktir.

Performans Hedefi

Aciklamalar

Olgii
Performans Gostergeleri Birimi 2015 2016 2017

Kitliphane Binasi | Yuzde 40
1 Yapim Isi (%)

Aciklama

Kaynak ihtiyaci (2017) (TL)

Faaliyetler

Kampds altyapisini
tamamlama faaliyeti 4.000.000 4.000.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Idare Adi ARDAHAN UNIVERSITESI

Universitemiz personel ve égdrencilerinin gelisimini saglamak,
Performans Hedefi gerekli akademik ve kulturel bilgilere hizl, kolay ve ekonomik
olarak ulasabilmesi amaciyla yil igcinde merkez kutiphane
yapim isine baslanilacaktir.

Faaliyet Adi Universitemiz personel ve 6grencilerinin gelisimini saglamak,
gerekli akademik ve kultlrel bilgilere hizli, kolay ve ekonomik
olarak ulasabilmesi amaciyla yil icinde merkez kitiiphane yapim
isine baslanilacaktir.

Sorumlu Harcama i
Birimi veya Birimleri [RgLI¥=]

Ekonomik Kod

01 Personel Giderleri 0
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 4.000.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Bor¢ verme 0

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci

Doéner Sermaye

Biitgce Dis1 Kaynak |Diger Yurtici 0
Yurt Disi 0
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 0
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi ARDAHAN UNIVERSITESI

Universitenin basta merkez yerleske olmak tizere
batln yerleskelerinin, bilimsel, sosyal ve fiziksel
anlamda 6grenci, ¢alisan ve diger paydaslarin
ihtiyaclarini kargilayabilecek, “Yagayan Yerleske’ye
donustirilmesi

Merkez yerleske iginde 6grenci ve ¢alisanlarin
ihtiyaclarini kargilayacak, memnuniyetlerini
artiracak yeni mekanlar ve hizmet alanlari
olusturmak

Merkez yerleske icinde sosyo kulturel aktivitelerin
yapilmasi, 6grencilerin bilgi birikimlerini arttiracak
_ ortamin saglanmasi bdlgesel kalmis ve unutulmus
Performans Hedefi sanat dallarinin geligtirimesi amaciyla Asik Senlik
Kaltur Merkezi Yapim isine baglaniimistir.

Aciklamalar

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2015 2016 2017
2016 yih
itibariyle
Asik Senlik .

1 Kﬁlw‘? Yiizde (%) _ 30 65
merkezi
yap! isi.
Aciklama

Kaynak ihtiyaci (2017) (TL)

Butce

Faaliyetler Biitce Disi Toplam

Kdiltar kongre merkezi

insaatini tamamlama
faaliyeti 7.100.000 7.100.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ARDAHAN UNIVERSITESI

Universitemizde egitim-6gretimin nitelikli hale getirilmesi igin
: sosyal tesis ve kapall alanlari en kisa surede tamamlayarak,
Performans Hedefi faaliyete gegirmek.

Faaliyet Adi Asik Senlik Kultir merkezi binasinin yapim igi

Sorumlu Harcama
Birimi veya Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0

06 Sermaye Giderleri 7.600.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 7.600.000
Doéner Sermaye 0
Diger Yurt i 0

Butce Disi Kaynak

E Yurt Disi 0
Toplam Biitge Dis1 Kaynak ihtiyaci 0

53



PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

dare Ad ARDAHAN UNIVERSITESI

Universitemizin egitim-ogretim kalitesinin tim paydas
Ama3 beklentilerini dikkate alarak bdlgesel, ulusal ve uluslararasi
alanlarda rekabet edebilecek sekilde gelistiriimesi

Egitim altyapisini derslikler, egitim laboratuvarlari,
ede kutiphane, ders malzemeleri vb. alanlarda gelistirmek

Egitim-Ogretim kalitesinin gelistirimesi bolgesel ve ulusal
ihtiyaclara cevap verilmesi, pratik, analitik distnen 6grenciler
yetistiiimesi amaciyla muahendislik fakultesi 2018 yilinda
tamamlanacaktir.

Aciklamalar

Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi 2015 2016 2017
Muhendislik
Fakulte Binasi
1 Yapim Isi Yuzde% 25 60 80

Aciklama

Kaynak ihtiyaci (2017) (TL)

Biitce

Faaliyetler Biitce Disi Toplam

1 Muhendislik Fakulte 5.360.000 5.360.000
Binasi Yapim Igi
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi

Performans Hedefi

Faaliyet Adi

Sorumlu Harcama
Birimi veya Birimleri

ARDAHAN UNIVERSITESI

yilinda tamamlanacaktir.

Egitim-Ogretim kalitesinin gelistirilmesi bélgesel ve ulusal
ihtiyaglara cevap verilmesi,
ogrenciler yetistiriimesi amaciyla mihendislik fakultesi 2018

analitik dusunen

Muhendislik Fakultesi 2018 yilinda tamamlanacaktir.

YiTDB

Ekonomik Kod

Odenek

01 Personel Giderleri 0
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 0
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 5.360.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci
Doner Sermaye 0
Biitce Disi Kaynak |Diger Yurtigi 0
Yurt Disi 0
Toplam Biitge Dis1 Kaynak ihtiyaci 0
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi ARDAHAN UNIVERSITESI
Universitenin basta merkez yerleske olmak tizere biitiin
Amag yerleskelerinin, bilimsel, sosyal ve fiziksel anlamda

ogrenci, ¢alisan ve diger paydaslarin ihtiyaglarini
karsilayabilecek, “Yasayan Yerleske’ye donusturtlmesi
Hedef Yerleskede yapilan bilimsel ve sosyal etkinlik sayisini
artirmak, égrenci kullp faaliyetlerini desteklemek

Ogrencilerin talepleri dogrultusunda bilimsel, kiiltirel,sanatsal ve

Performans Hedefi sportif faaliyetler artirilacaktir.

Aciklamalar

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2015 2016 2017
Orenci kuliip
1 saylsi Sayi 12 15 20
Aciklama

K k ihti 2017) (TL
Faaliyetler aynak Intiyact (2017) (TL)

Butce

Biitce Dis!

Toplam

Ogrencilerin talepleri
dogrultusunda bilimsel,
kaltarel,sanatsal ve
sportif faaliyetler
artirilacaktir.

750.000 750.000
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi ARDAHAN UNIVERSITESI

Ogrencilerin talepleri dogrultusunda bilimsel, kultirel,sanatsal

. ve sportif faaliyetler artirilacaktir.
Performans Hedefi

Faaliyet Adi Ogrencilerin talepleri dogrultusunda bilimsel, kiltlrel,sanatsal ve
sportif faaliyetler artirilacaktir.

SOl e gKspg, OIDB
Birimi veya Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 750.000
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 750.000
Doéner Sermaye 0
Diger Yurt i 0
Butce Disi Kaynak
E Yurt Disi 0
Toplam Biitge Dis1 Kaynak ihtiyaci 0
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi ARDAHAN UNIVERSITESI
Universitemizin egitim-6gretim kalitesinin tim paydas
Amag beklentilerini dikkate alarak bolgesel, ulusal ve

uluslararasi alanlarda rekabet edebilecek sekilde
gelistiriimesi

Hedef Egitim kalitesinin artiriimasi igin bolumlerin ulusal ve
bdlgesel alandaki ihtiyaglara cevap verecek sekilde
guincellenmesi

Bolumlerin yillik tercih edilme ve doluluk oranlarina gore

Performans Hedefi guncellenecektir.

Aciklamalar

Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2015 2016 2017

Guncellenen

1 program Sayi 0 38 43
sayisl

Web
ortamina
2 aktarilan ders Sayi 0 1.253 1.300

sayisl

Aciklama

K k ihti 2017) (TL
Faaliyetler aynak Ihtiyact (2017) (TL)

Biitce

Biitce Dis!

Toplam

Ogrencilerin talepleri

dogrultusunda bilimsel,
kaltarel,sanatsal ve
sportif faaliyetler
artirilacaktir.

560.000 560.000




FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU
idare Adi ARDAHAN UNIVERSITESI

Bolumlerin yilik tercinh edilme ve doluluk oranlarina gore

glncellenecektir.
Performans Hedefi

Faaliyet Adi Bolumlerin yillik tercih edilme ve doluluk oranlarina gore
guncellenecektir.

SOl e gKspg, OIDB
Birimi veya Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 560.000
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0
06 Sermaye Giderleri 0
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0
Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 560.000
Doner Sermaye 0
Biitge Digi Kaynak | Diger Yurt lgi 0
Yurt Disi 0
Toplam Biitge Disi Kaynak ihtiyaci 0
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi ARDAHAN UNIVERSITESI

Yurt ici ve Yurt Disi Taninirh@i arttirmak igin bélgesel,
Amag ulusal ve uluslararasi tanitim fuarlari dizenlemek

Ulusal ve uluslararasi toplanti di]zenlemgk, tanitim ve
Hedef fuarlara katiimak suretiyle Tercih Edilen Universite
niteliginin gelistiriimesi.

2017-2018 egitim-6gretim yilinda nitelikli 6grencilerin
= l0 il s Universitemizi tercih etme oranlari arttirilacaktir

Aciklamalar
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2015 2016
1 Kontenjan
Doluluk Orani Say! 65 [E 80
Aciklama

Faaliyetler Kaynak Ihtiyaci (2017) (TL)

Butce
Disi

Bltce Toplam

2017-2018 egitim-
Agretim yilinda nitelikli
ogrencilerin

1 Universitemizi tercih 1.150.000 1.150.000
etme oranlari
arttinlacaktir
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ARDAHAN UNIVERSITESI

2017-2018 egditim-6gretim  yilinda  nitelikli ~ 6grencilerin

Berformans Hederi universitemizi tercih etme oranlari arttirilacaktir

2017-2018 egitim-6gretim yilinda nitelikli 6grencilerin

Betilyetad: universitemizi tercih etme oranlari arttirilacaktir

Sorumlu Harcama
Birimi veya Birimleri RuM:

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 650.000
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0

06 Sermaye Giderleri 500.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 1.150.000
Doéner Sermaye 0
Diger Yurt i 0
Butce Disi Kaynak

E Yurt Disi 0
Toplam Biitge Dis1 Kaynak ihtiyaci 0
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PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

idare Adi ARDAHAN UNIVERSITESI

Universitemizin egitim-6gretim kalitesinin tim paydas
beklentilerini dikkate alarak bolgesel, ulusal ve

Amag uluslararasi alanlarda rekabet edebilecek sekilde
gelistiriimesi

Egitim altyapisini derslikler, egitim laboratuvarlari,
kUtuphane, ders malzemeleri vb. alanlarda gelistirmek

Hedef

Bilgi teknolojileri ile iletisim altyapi kapasitesinin arttiralacaktir.
Performans Hedefi

Aciklamalar
Performans Gostergeleri Olgii Birimi 2015 2016 2017
1 Lisans Sayisi Sayi 3 4 4
2 Kg"a”'c' Sayi 300 420 500
ayisi
Aciklama

Kaynak ihtiyaci (2017) (TL)

Faaliyetler

Butce

Biitce Dis!

Toplam

2017-2018 egitim-
ogretim yilinda nitelikli
ogrencilerin

1 Universitemizi tercih 1.000.000 1.000.000
etme oranlari
arttirilacaktir
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FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

idare Adi ARDAHAN UNIVERSITESI

Bilgi teknolojileri ile iletisim altyapi kapasitesinin arttiralacaktir.
Performans Hedefi

Faaliyet Adi Bilgi teknolojileri ile iletisim altyap1 kapasitesinin arttiralacaktir.

Sorumlu Harcama
Birimi veya Birimleri

Ekonomik Kod Odenek
01 Personel Giderleri 0
02 SGK Devlet Primi Giderleri 0

03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 750.000
04 Faiz Giderleri 0
05 Cari Transferler 0

06 Sermaye Giderleri 250.000
07 Sermaye Transferleri 0
08 Borg verme 0

Toplam Biitge Kaynak ihtiyaci 1.000.000
Doéner Sermaye 0
Diger Yurt i 0
Butce Disi Kaynak

E Yurt Disi 0
Toplam Biitge Dis1 Kaynak ihtiyaci 0
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B-IDARE PERFORMANS TABLOSU

idare Adi

|38.87 - ARDAHAN UNIVERSITESI

PERFORMANS
HEDEFI

FAALIYET

Aciklama

2017

Biitce Ici

Biitce Disi

Toplam

(ML)

PAY(%
)

PAY(%

(L) )

(T

PAY(%)

[y

/Atlatizim calismalan ve gesitli spor miisabakalarina ev
sahipligi yapmak amaciyla spor salonu yapilmasi

6.000.000,00

8,03

0,00

6.000.000,00

8,03

Bolgesel ve ulusal diizeyde yapilan spor miisabakalarina ev
sahipligi yapmak amaciyla spor salonu yapim isi

6.000.000,00

8,03

0,00

6.000.000,00,

8,03

Universitemiz personel ve 6grencilerinin gelisimini
saglamak, gerekli akademik ve kiiltiirel bilgilere hizli,
kolay ve ekonomik olarak ulasabilmesi amaciyla yil
icinde merkez kiitiiphane yapim isine baslanilacaktir.

4.000.000,00

5,36

0,00

4.000.000,00

5,36

Universitemiz personel ve égrencilerinin gelisimini saglamak,
gerekli akademik ve kiiltlrel bilgilere hizli, kolay ve ekonomik
olarak ulagabilmesi amaciyla yil iginde merkez kiitiiphane
lyapim isine baslanilacaktir.

4.000.000,00

5,36

0,00

4.000.000,00

5,36

Merkez yerleske icinde sosyo kiiltiirel aktivitelerin
lyapilmasi, 6grencilerin bilgi birikimlerini arttiracak
lortamin saglanmasi bolgesel kalmis ve unutulmus

sanat dallarinin gelistirilmesi amaciyla Asik Senlik

Kiiltiir Merkezi Yapim isine baglaniimistir.

7.600.000,00

10,18

0,00

7.600.000,00

10,18

2016 yili iginde Asik Senlik Kiiltiir Merkezi yapim isine
baslaniimistir.

7.600.000,00

10,18

0,00

7.600.000,00,

10,18

Ogrencilerin talepleri dogrultusunda bilimsel,
kiiltiirel,sanatsal ve sportif faaliyetler artirilacaktir.

750.000,00

1,00

0,00

750.000,00

1,00

Ogrencilerin talepleri dogrultusunda bilimsel,
kiiltirel,sanatsal ve sportif faaliyetler artirilacaktir.

750.000,00

1,00

0,00

750.000,00

1,00

Egitim-Ogretim kalitesinin gelistirilmesi bolgesel ve
ulusal ihtiyaglara cevap verilmesi, pratik, analitik
diisiinen 6grenciler yetistirilmesi amaciyla
miihendislik fakiiltesi 2017 yilinda tamamlanacaktir.

5.360.000,00

7,18

0,00

5.360.000,00

7,18

Mihendislik Fakiltesi 2017 yilinda tamamlanacaktir.

5.360.000,00

7,18

0,00

5.360.000,00

7,18

Boliimlerin yillik tercih edilme ve doluluk oranlarina
gore giincellenecektir.

560.000,00

0,75

0,00

560.000,00

0,75

Bolimlerin yillik tercih edilme ve doluluk oranlarina gére
glincellenecektir.

560.000,00

0,75

0,00

560.000,00

0,75

2017-2018 egitim-6gretim yilinda nitelikli
ogrencilerin iiniversitemizi tercih etme oranlari
larttinlacaktir

1.150.000,00

1,54

0,00

1.150.000,00

1,54

2017-2018 egitim-6gretim yilinda nitelikli 6grencilerin
Universitemizi tercih etme oranlar arttirilacaktir

1.150.000,00

1,54

0,00

1.150.000,00

1,54

Bilgi teknolojileri ile iletisim altyapi kapasitesinin
larttiralacaktir.

1.000.000,00

1,34

0,00

1.000.000,00

1,34

Bilgi teknolojileri ile iletisim altyapi kapasitesinin
arttiralacaktir.

1.000.000,00

1,34

0,00

1.000.000,00

1,34

Nitelikli 6grencilerin iiniversitemizi tercih etmesi igin
gerekli tanitim, toplanti ve brosiirler hazirlanacaktir.

600.000,00

0,80

0,00

600.000,00

0,80

Her yil 6grenci sayisini artirmak ve nitelikli 6grencileri
Universitemiz blinyesine gekmek igin gerekli calismalar
yapilacaktir.

600.000,00

0,80

0,00

600.000,00

0,80

Performans Hedefleri Maliyetleri Toplami

27.020.000,00

36,18

27.020.000,00

36,18

Genel Yonetim Giderleri

47.671.000,00

63,82

47.671.000,00

63,82

Diger idarelare Transfer Edilecek Kaynaklar Toplami

0,00

0,00
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BUTCE KAYNAK IHTIYACI

BUTCE DISI KAYNAK

C-TOPLAM KAYNAK iHTiYACI TABLOSU

01 |Personel Giderleri 0,00 29.437.000,00 0,00 29.437.000,00

02 PGK Devlet Primi 0,00 3.564.000,00 0,00 3.564.000,00
Giderleri

o3 [Mal ve Hizmet Alm 3.060.000,00,  7.233.000,00 0,000 10.293.000,00
Giderleri

04 [Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

05 (Cari Transferler 0,00 897.000,00 0,00 897.000,00

06 (Sermaye Giderleri 23.960.000,00  6.540.000,00 0,00 30.500.000,00

07 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00 0,00

08 Borg verme 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Yedek Odenek 0,00 0,00 0,00 0,00

Déner Sermaye 0,00 0,00 0,00 0,00
Diger Yurt ici Kaynaklar 0,00 0,00 0,00 0,00
Yurt Disi Kaynaklar 0,00 0,00 0,00 0,00




8.87 - ARDAHAN UNIVERSITESI

PERFORMANS HEDEFi

FAALIYETLER

SORUMLU BiRiMLER

IAtlatizim galismalar1 ve gesitli spor miisabakalarina
lev sahipligi yapmak amaciyla spor salonu yapilmasi

Bolgesel ve ulusal diizeyde yapilan spor
imiisabakalarina ev sahipligi yapmak amactyla spor
salonu yapim isi

'YAPI ISLERT VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Universitemiz personel ve dgrencilerinin geligimini
saglamak, gerekli akademik ve kiiltiirel bilgilere hizli,
kkolay ve ekonomik olarak ulasabilmesi amaciyla yil
licinde merkez kiitiiphane yapim isine baslanilacaktir.

Universitemiz personel ve dgrencilerinin gelisimini
saglamak, gerekli akademik ve kiiltiirel bilgilere hizli,
lkolay ve ekonomik olarak ulasabilmesi amactyla y1l
icinde merkez kiitiiphane yapim isine baslanilacaktir.

'YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Merkez yerleske iginde sosyo kiiltiirel aktivitelerin
yapilmasi, 6grencilerin bilgi birikimlerini arttiracak
ortamin saglanmasi bolgesel kalmis ve unutulmus
sanat dallarinin gelistirilmesi amaciyla Asik Senlik
IKiiltiir Merkezi Yapim isine baslanilmustir.

2016 y1li iginde Asik Senlik Kiiltir Merkezi yapim
lisine baslanilmustir.

'YAPI iSLERi VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

(Ogrencilerin talepleri dogrultusunda bilimsel,
kiiltiirel,sanatsal ve sportif faaliyetler artirilacaktir.

(Ogrencilerin talepleri dogrultusunda bilimsel,
keiiltiirel,sanatsal ve sportif faaliyetler artirilacaktir.

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
IBASKANLIGI

IOGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Egitim-Ogretim kalitesinin gelistirilmesi bolgesel ve
ulusal ihtiyaclara cevap verilmesi, pratik, analitik
diistinen 6grenciler yetistirilmesi amaciyla
mithendislik fakiiltesi 2017 y1linda tamamlanacaktir.

IMiithendislik Fakiiltesi 2017 yilinda tamamlanacaktir.

'YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI

Boliimlerin yillik tercih edilme ve doluluk oranlarina
ore giincellenecektir.

Boliimlerin yillik tercih edilme ve doluluk oranlarina
|gbre giincellenecektir.

UST YONETIM, AKADEMIK VE IDARI
BIRIMLER

2017-2018 egitim-6gretim yilinda nitelikli
0grencilerin tiniversitemizi tercih etme oranlari
arttirlacaktir

2017-2018 egitim-0gretim yilinda nitelikli
ogrencilerin {iniversitemizi tercih etme oranlari
larttirtlacaktir

IOGRENC] ISLERI DAIRE BASKANLIGI

Bilgi teknolojileri ile iletisim altyap1 kapasitesinin
arttiralacaktir.

Bilgi teknolojileri ile iletisim altyap1 kapasitesinin
larttiralacaktir.

BILGI iISLEM DAIRE BASKANLIGI

INitelikli 6grencilerin tiniversitemizi tercih etmesi i¢in
igerekli tanitim, toplanti ve brostirler hazirlanacaktir.

Her y11 6grenci sayisini artirmak ve nitelikli
0grencileri iniversitemiz biinyesine ¢gekmek i¢in
erekli calismalar yapilacaktir.

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
IBASKANLIGI

BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI

(OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
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