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sunus

Universiteler; bilimsel cahisma ve

arastirmalar yapmak, bilgi ve teknoloji /
yaratarak yurt ici ve yurt dis1 kurumlarla is '
birligi, 6grenci ve 6gretim iiyesi degisimi ile

de bilimin gelismesine ve evrensel baris

ortaminin olusmasina katkida bulunmak gibi
onemli bir islevi yerine getirmekle .
yiikiimliidiirler. \

Universitelerin kendinden beklenen bu islevleri basariyla yerine
getirebilmesi i¢in saglanan kaynak ve olanaklarin artirilmasi yaminda mevcut
kaynaklarinda rasyonel ve verimli kullanilmasi gerekmektedir.

Kuruldugu giinden bu giine iilkemizin gereksinimlerine yamt
olusturma kararlihg icinde cahsmalarim siirdiiren Universitemizin, cagdas bir
egitim kurumu olarak yiiklendigi yiiksek sorumlulugun bilinciyle
kaynaklarmmizin stratejik onceliklere gore dagitilmasi, etkili, ekonomik, verimli
kullanilmasi 2017 yilinda da temel politikamiz olacaktir.

5018 Sayih Kanun’un 41’inci maddesi uyarmca hesap verilebilirlik
ve mali saydamhk ilkesi geregi kamuoyunu bilgilendirmesi amaciyla hazirlanan
ve idaremizin 2016 yih faaliyetlerini ve yatirim sonu¢larim gésteren bu raporun
tiim ilgililere Universitemiz hakkinda aydinlatic1 bilgiler sunmasmm ve kamu
mali yonetim anlayisiniza hakim olan kamu hesap verilebilirlik ve mali

saydamlik ilkelerine hizmet etmesini dilerim.

rof. Dr. Giirkan POGAN

di'iakrlilnivers esiRektér V.



MIiSYON-ViZYON

Misyomn

Ulkemizin temel degerlerine duyarli, dzgiiven sahibi, siirekli gelisimi hedefleyen liderlik
ruhuna sahip nitelikli insan kaynagi yetistirmek, akademik ve idari personelin memnuniyet diizeyini
artirmak, egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik hizmetleriyle bulundugu sehrin,
bolgenin ve iilkenin deger yaratma giiciinii artirmaktir. Giiniimiizde toplumlarin gelismislik diizeyini, yasam
standartlarini, uluslararasi rekabet giiciinii etkileyen unsurlarin basinda bilgi iiretme giicii gelmektedir.
Universiteler yiiriittiikleri bilimsel arastirmalarla dogrudan bilgi {iretmenin yaninda, bilgi iiretebilecek ve bu
bilgiyi toplumun yararima sunabilecek niteliklerde eleman yetistiren kuruluslardir. Bu baglamda,
Universitemiz biinyesinde, iilkenin yiiksekdgrenim stratejisi, bulundugu bélgenin mevcut durumunu ve
ontimiizdeki yillarda beklenen gelismeleri dikkate alarak, ihtiyag duyulan alanlarda nitelikli insan
kaynaginin yetistirilmesi amaciyla piyasa talepleri dogrultusunda yeni bolimler ve programlar hizla

acgilmaktadir.

Vizvom

Nitelikli insan kaynaklarimizla tniversite-sanayi-toplum isbirligini stirekli hale getirerek,
uluslararas1 diizeyde rekabet edebilen 6nder bir {iniversite olmaktir. Bulundugu bolge ve ilin 6zelliklerini
dikkate alarak kisa, orta ve uzun vadeli gelisim planin1 ortaya koyan ARU, egitim-6gretim ve akademik
faaliyetlerin yaninda bélgeye yeni bir agilim getirecektir. Bu baglamda, bolge halkinin daha iyi bir yasam

kalitesine ulagsmasini ve diger bolgelerle arasindaki gelismislik farkinin ortadan kaldirilmasini hedeflemekte

ve buna yonelik projeler gelistirmektedir.




ORGUT YAPISI

Rektor

Rektor Yardimcilarn Senato

Genel Sekreterlik Enstituler Fakilteler Yuksekokullar Meslek Yuksekokullar

Bilgi islem Daire Sosyal Bilimler insani Bilimler ve Beden Egitimi ve Spor Sosyal Bilimler Meslek
Baskanligi Enstitiist Edebiyat Fakiiltesi Yuksekokulu Yiksekokulu

Idari ve Mali Isler Fan Bilmler| Enstitdsii iktisadi ve idari Saglik Bilimleri Teknik Bilimler Meslek
Daire Baskanligi Bilimler Fakiiltesi Yiksekokulu Yiksekokulu

urizm Isletmeciligi
— Miuhendislik Fakultesi ve Otelcilik
Yuksekokulu

Personel Daire
Baskanligi

Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu

Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi

Nihat Delibalta Gole

llahiyat Fakdltesi Meslek Yiiksekokulu

Kutuphane ve

IR P Oare Guzel Sanatlar Cildir Meslek

Fakiiltesi Yiksekokulu

Ogrenci Isleri Daire Posof Meslek
Baskanligi Yiksekokulu

Saghk Kultur Daire
Baskanligi

Yapi Isleri ve Teknik
Daire Baskanligi

Ozel Kalem
Mudarlagu

Baskanligi

Basin ve Halkla
iliskiler

Hukuk Musavirligi
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C.IDAREYE iLiSKIN BILGILER

Fiziksel Yap

Bilimler ve
Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve Ilahiyat Fakiiltesi 2014 yilinda yenisey yerleskesindeki yeni binalarina tagmmistir.
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Cildir Meslek Yiiksekokulu, Gole
Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Bilimleri Yiiksekokulu mevcut yerlerinde
egitim-ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrenci isleri Daire Baskanligi, i1 merkezindeki eski Rektorliik

Ardahan Universitesi; Onceki yillarda ayri binalarda egitim-6gretim faaliyetini siirdiiren Insani

binasinda, diger idari birimler ise Yenisey yerleskesinde 2015 yilinda yapimi tamamlanan ve modern goriiniime
kavusan yeni Rektorliik binasina taginarak faaliyetlerini siirdirmektedirler.

Fiziki Alanlar/Mevcut (Ac¢ik-Kapal)

Mevcut Alanlar Tablosu

Yerleske Adi Edinme Sekli ATI(;?]'(?;Q) Aciklama

gilf:sslﬂﬁk Sk AR A LRI Hazine/Gegici Tahsis 1.200 [l Defterdarlig1 Devir
[nsani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Hazine/Tahsis 30.410 Yeni Kampiis

[ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Hazine/Tahsis 6.602 Yeni Kampiis

Sosyal Bil. MYO-Teknik Bil. MYO Hazine/Gegici Tahsis 4.646 Koy Hizmetlerinden Devir
Cildir MYO Bagis 1.920 glglglzr ;:ilﬁ(gzgs};rggsKaylth iken
Laboratuvar Hazine/Tahsis 3.036 Yeni Kampiis

Kapali Spor Alani Hazine/Tahsis 3.006 Yeni Kampiis

Rektorliik Konutu Hazine/Tahsis 788 Yeni Kampiis

64 Lojman Hazine/Tahsis 12.024 Yeni Kampiis

MY O Lojman Binasi Hazine/Gegici Tahsis 2.606 Koy Hizmetlerinden Devir
Merkez Lojman Kamulastirma 3.902 Sehir Merkezi

Lojman (2+1)-2 Blok Hazine/Tahsis 5.630 Yeni Kampiis

Spor Kompleksi Hazine/Tahsis 8.502 Yeni Kampiis

Rektorliik Hizmet Binasi Hazine/Tahsis 10.785 Yeni Kampiis

Miihendislik Binasi Hazine/Tahsis 31.077 Yeni Kampiis

Kiiltiir Merkezi Hazine/Tahsis 3.795 Yeni Kampiis

Posof MYO Hazine/Gegici Tahsis 2.000 Milli Emlaktan Devir

Toplam 137.143 m?
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TASINIRLAR

Ardahan Universitesi Tasinirlar

KAMU IDARESININ KODU 3887 ADI Ardahan Universitesi YIL

TASINIR HESAP KODU 253 ADI Tesis Makine ve Cihazlar
TASIN —— GEGEN YILDAN YIL iCiINDE GiREN TOPLAM YIL iCiNDE GIKAN e L
IRI. . OLCl DEVREDEN DEVREDEN

SIRA ... TASINIR I. DUZEY .~
DUZEY BiRi

NO DETAY ADI . : : : :
DETAY Mi  MIKTARI TUTARI MIKTARI TUTARI MIKTARI TUTARI MIKTARI TUTARI MIKTARI TUTARI
KODU

1 253'0 Tesisler Grubu |ADET| 10.00 | 3,785.60 | 10.00 | 3,785.60 | 20.00 | 7,571.20 | 10.00 | 3,785.60 | 10.00 | 3,785.60
253.01 HESAP TOPLAMI: 10.00 | 3,785.60 | 10.00 | 3,785.60 | 20.00 | 7,571.20 | 10.00 | 3,785.60 | 10.00 | 3,785.60

2 25:'0 Ma:'l';:'::"e ADET| 304.00 |887,221.79 | 36.00 [208,736.23 340.00 |1,095,958.0| 26.00 |89,874.82| 314.00 |1,006,083.2
253.02 HESAP TOPLAMI: 304.00 |887,221.79 | 36.00 [208,736.23 340.00 |1,095,958.0| 26.00 |89,874.82| 314.00 [1,006,083.2
253.0 Cihazlar ve

3|75 Aletler ADET| 1,005.00 [3,168,533.99| 294.00 [883,306.58| 1,299.00 [4,051,840.5| 260.00 |782,036.51| 1,039.00 [3,269,804.0
253.03 HESAP TOPLAMI: 1,005.00 [3,168,533.99| 294.00 [883,306.58 1,299.00 |4,051,840.5| 260.00 |782,036.51| 1,039.00 [3,269,804.0)
253 HESAP TOPLAMI: 1,319.00 (4,059,541.38| 340.00 |1,095,828| 1,659.00 |5,155,369.7| 296.00 |875,696.93| 1,363.00 | 4,279,672.

KAMU iDARESININ KODU Ardahan Universitesi
TASINIR HESAP KODU Tasitlar
1 [254.01 Karayg:'t:‘;'laj;ltlarl ADET| 23.00 [2,670,251.14] 3.00 [240,976.83 26.00 [2,911,227.9| 1.00 |29,063.23| 25.00 | 2,882,164
254.01 HESAP TOPLAMI: 23.00 [2,670,251.14) 3.00 [240,976.83 26.00 [2,911,227.9| 1.00 [29,063.23| 25.00 | 2,882,164
2 [254.02) S“T‘a’;t[:::i’ ADET| 5.00 | 32,002.78 | 0.00 0.00 5.00 | 32,002.78 | 0.00 0.00 5.00 |32,002.78
254.02 HESAP TOPLAMI: 5.00 | 32,002.78 | 0.00 0.00 5.00 |32,002.78 | 0.00 0.00 5.00 |32,002.78
254 HESAP TOPLAMI: 28.00 [2,702,253.92] 3.00 [240,976.83 31.00 [2,943,230.7| 1.00 |29,063.23| 30.00 | 2,914,167
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Ardahan Universitesi Tasinirlar

KAMU iDARESININ KODU

TASINIR HESAP KODU

Ardahan Universitesi

ilk Madde ve Malzemeler

TASI"‘“R GEGEN YILDAN DEVREDEN YIL iCiNDE GIREN YIL iCiNDE CIKAN GELECEK YILA DEVREDEN
no Do Commaoami . . . .
KODU MIKTARI TUTARI MIKTARI  TUTARI  MIKTARI TUTARI MIKTARI  TUTARI  MIKTARI  TUTARI
1 |255.01 [Déseme ve Mefrusat |ADET 4,469.00  408,342.09 277.00 235929.16(  4,746.00  644,271.24 190.000 183,023.62  4,556.00| 461,247.63
255.01 HESAPTOPLAMI{  4,469.000  408,342.09 277.00 235929.16  4,746.00  644,271.24 190.00 183,023.62  4,556.00 461,247.63
2 [255.02 gf;;':"aki"e'eﬁ ADET 8,047.000 4,140,333.17  5,104.00 1,745931.37 13,151.00 5,886,264.54  4,843.001,070,682.63  8,308.00 4,815,581.91]
255.02HESAPTOPLAMI{  8,047.00, 4,140,333.17|  5,104.00 1,745,931.37 13,151.00 5,886,264.54  4,843.00/1,070,682.63  8,308.00 4,815,581.91]
3 |255.03 [Mobilyalar Grubu  |ADET | 12,283.00| 3,707,367.07  2,257.000 861,748.90| 14,540.00 4,569,115.97  1,635.00 595,170.80 12,905.00 3,973,945.17
255.03HESAPTOPLAMI{  12,283.00, 3,707,367.07  2,257.00 861,748.90 14,540.00| 4,569,115.97  1,635.00 595,170.80  12,905.00 3,973,945.17]
4 |255.04 [Beslenme/Gidave  |ADET 47500  177,714.72 249.00 150,089.36 72400  327,804.08 249.00 150,089.36 475.00 177,714.72)
255.04 HESAP TOPLAMI 475.00  177,714.72 249.00 150,089.36 724.00  327,804.08 249.00 150,089.36 475.00 177,714.72)
5 [255.07 g:tm“l'::;:; | ADET | 40,707.00  562,895.07  3,525.00 56,797.93 44,232.00  619,693.00) 55000  1,550.30 44,177.00 618,142.70
255.07HESAPTOPLAMI{  40,707.00,  562,895.07  3,525.00 56,797.93 44,232.00  619,693.00 55.00  1,550.30  44,177.00, 618,142.70
6 |255.08 [Egitim Demirbaslan |ADET 3,256.00  2,323,372.00 566.00 236,510.88  3,822.00 2,559,882.88 309.00 130,210.09  3,513.00| 2,429,672.79
255.08 HESAP TOPLAMI]  3,256.00  2,323,372.00 566.00 236,510.88  3,822.00 2,559,882.88 309.00 130,210.09  3,513.00] 2,429,672.79
7 |255.09 ;’::I;:I';:""' ADET 292000  188,517.39 161.000  49,120.45 453.00  237,637.84 111.000  32,600.45 342.00  205,037.39
255.09 HESAP TOPLAMI 292.00  188,517.39 161.00  49,120.45 453.00  237,637.84 111.00  32,600.45 342.00 205,037.39
8 |255.10 (Giivenlik, Kontrol ve |ADET 240.00  490,556.92 7.000  36,124.5) 247.00  526,681.44 500 15,238.52 242.000  511,442.92
255.10 HESAP TOPLAMI; 240.00  490,556.92 7.00,  36,124.52 247.00  526,681.44 5.00 15,238.52 242.00 511,442.92
9 [255.11 z;:::’;:;eki ADET 50.00 295.00 0.00 0.00 50.00 295.00 0.00] 0.00 50.00 295.00
255.11 HESAP TOPLAMI 50.00 295.00 0.00 0.00 50.00 295.00 0.00 0.00 50.00 295.00)
10 [255.12 [KullanimdaOlan  |ADET 66.00 16,134.40 1.00 700.00 67.00  16,834.40 1.00 700.00 66.00  16,134.40)
255.12 HESAP TOPLAMI; 66.00 16,134.40 1.00 700.00 67.00  16,834.40 1.00 700.00 66.00  16,134.40
11 |255.99 |Diger Demirbaslar  |ADET 13.00 90,434.67, 5000  1,826.00 1800  92,260.67, 0.00, 0.00 18000  92,260.67
255.99 HESAP TOPLAMI 13.00 90,434.67, 5.00  1,826.00 18.000  92,260.67, 0.00 0.00 18.00  92,260.67

255 HESAP TOPLAMI:

69,898.00

12,105,962.50

12,152.00

3,374,778.57

82,050.00

15,480,741.07

7,398.00

2,179,265.76

74,652.00

13,301,475.3
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FAALIYETLERE ILISKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER
MALI BILGILER
Biitce Uygulama Sonuclar:
Universitemiz 2016 y1l1 biitgesinin uygulama sonuglarina iliskin bilgilerle sonuglarin yansitildigi mali tablolar

sirastyla asagida sunulmustur.
2016 Yili Kurumsal Siniflandirmaya Gore Odenek ve Harcama Miktart Dagilimi
2016 Yih Kurumsal Simiflandirmaya Gore Odenek ve Harcama Miktar1 Dagihim

Kurumsal Kod Birim KBO Eklenen Diisiilen Toplam Harcama Kalan
Kodu Odenek

38 87 01 300 433.000,00 15.833,07 1.572,65 447.260,42 445.452,32 1.808,10

38 87 01 443 1.716.500,00  257.666,00  5.500,00 1.968.666,00 1.961.173,00 7.493,00

38 87 01 604 571.000,00 10.912,00 119.300,00 462.612,00 457.490,00 5.122,00

38 87 01 647 566.000,00 296.477,00 18.064,00 844.413,00 841.260,00 3.153,00

38 87 01 654 233.000,00 66.537,00 0,00 299.537,00 299.273,00 264,00

38 87 01 681 339.500,00  101.073,00 500,00 440.073,00 438.083,00 1.990,00

38 87 01 702 632.000,00  166.719,00 0,00 798.179,00 792.507,00 5.672,00

38 87 01 901 1.888.000,00  328.031,00 744.481,00 1.471.550,00 1.241.919,00 229.631,00

38 87 01 904 12.034.000,00 4.553.900,00 165.136,00 16.422.763,00 12.384.217,00 4.038.546,00

38 87 01 906 794.000,00 12.000,00 41.887,00 764.112,00 586.085,00  178.027,00

38 87 01 908 997.000,00  249.757,00 26.052,00 1.220.705,00  1.099.844,00  120.861,00

38 87 01 910 472.000,00 0,00 137.787,00 334.212,00 332.377,00 1.835,00

38 87 01 912 152.000,00 0,00 39.057,00 112.942,00 106.258,00 6.684,00

67.187.000 9.323.679  3.055.290 73.454.839 68.291.679 5.163.159
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2016 Yili Ekonomik Simiflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktar:

2016 Yih Ekonomik Siiflandirmaya Gore Odenek ve Harcama Miktar1 Dagihm
Ekon. Kod Giderler KBO Eklenen Diisiilen Toplam Harcama Kalan
Odenek

Sosyal Giivenlik
Kur. Devlet
Primi Giderleri 3.039.000 384.933 273.298  3.150.636  3.147.203 3.433

Cari Transferler
5 890.000 890.000 620.220 269.780

TOPLAM 67.187.000 9.614.230 2.963.124 73.838.107 68.673.747  5.164.360

2016 Yili Ekonomik Siniflandirmaya Gore Gelir Miktart

Gelir Ekonomik Kodlari Aciklama Planlanan Gelir Gerg¢eklesen Durum

03.1.2.29 Orgiin ve Yaygin Ogretimden Gelirl. 20.000,00 133.528,15 113.528,15

03.1.2.31 Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelir. 750.000,00 1.084.410,06 334.410,06

03.6.1.01 Lojman Kira Gelirleri 71.000,00 478.873,71 407.873,71

04.2.1.01 Hazine Yardimi(Cari) 38.519.000,00 42.681.000,00 4.162.000,00

04.4.1.2 Kisilerden alinan Bagis ve 1.226.787,60 1.226.787,60

05.1.9.03 Mevduat Faizleri 140.000,00 95.849,72  -44.150,28

05.9.1.06 Kisilerden alacaklar 83.642,44 83.642,44

05.3.2.99 Diger Idari Para Cezalari 3.372,79 3.372,79

o

05.9.1.01 [rat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 192.100,00 192.100,00

67.187.000,00 73.093.783,45 5.906.783,45
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Temel Mali Tablolara iliskin aciklamalar

Universitemizin 2016 yilinda tahsis edilen 6deneklerini kullanirken tasarrufa son derece énem vererek az ddenekle
cok is yapma prensibine sadik kaldigi gibi, gelirlerin toplanmasinda da son derece titiz davranmaktadir.

Biitge uygulamalarina iligkin tablolarda gortildigi tizere 67.187.000,00 TL. olan baslangi¢ 6denegi eklenen ve
diisilen miktarlarla birlikte 73.838.107,00 TL. olmus, yilsonu harcama toplami ise 68.673.747,00 TL. olarak
gerceklesmistir.

BiRIMLER BAZINDA BUTCE GIDERLERI

2016 Yili Ardahan Saglik Bilimleri Meslek Yiiksekokulu Biitce Giderleri

2016 Y1 Ardahan Saghk Bilimleri Meslek Yiiksekokulu Biit¢ce Giderleri
Toplam
Ekon. Kod Biitce Giderleri KBO  Eklenen Diisiilen Odenek Harcama  Kalan

Sosyal Giivenlik Kur.
Devlet Primi 69.000,00 40.500,46 109.500,46  109.500,46
Giderleri

2016 Yili Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Biit¢e Giderleri

2016 Yii Ardahan Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Biit¢e Giderleri

Toplam
Ekon. Kod Biitce Giderleri  KBO = E Diisiilen Odenek Harcama Kalan

Sosyal Giivenlik
2 Kur. Devlet Primi 47.000,00 572,65  46.427,35  46.427,35
Giderleri

2016 Yili Fen Bilimleri Enstitiisti Biitce Giderleri

2016 Yili Fen Bilimleri Enstitiisii Biitce Giderleri

Toplam
Ekon. Kod Biitce Giderleri KBO Eklenen | Diisiilen Odenek Harcama | Kalan

2 Sosyal Giivenlik Kur. 21.000,00 1.286,00 2.000,00 20.286,00 20.286,00
Devlet Primi Giderleri
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2016 Yilh Miihendislik Fakiiltesi Buitce Giderleri
Bitce Giderleri KBO Eklenen Diisiilen | Toplam Harcama Kalan

Odenek

2 Sosyal Guvenlik Kur. 157.500,00 31.497,00 500,00 188.497,00 188.497,00
Devlet Primi Giderleri

2016 Yili Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Biitce Giderleri

2016 Yih Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Biitce Giderleri
Ekon. Kod Biitce Giderleri KBO Eklenen Diisiilen Toplam Harcama Kalan
Odenek

2 Sosyal Giivenlik Kur. | 109.000,00 527,05 108.472,95 108.472,95
Devlet Primi Gider-
leri

2016 Yili Sosyal Bilimler Enstitiisii Biitce Giderleri

2016 Yili Sosyal Bilimler Enstitiisii Blitge Giderleri
Biitge Giderleri kBO Eklenen Diigiilen Toplam Harcama Kalan
Odenek

2 Sosyal Glivenlik Kur. 18.000,00 532,00 2.000,00 16.532,00 16.532,00
Devlet Primi
Giderleri

2016 Yili Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Biitce Giderleri

2016 Yil iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Biitge Giderleri
Biitge Giderleri KBO Eklenen Diigiilen = Toplam Harcama Kalan
Odenek

2 Sosyal Glivenlik Kur. 295.000,00 30.754,00 1.000,00 324.754,00 324.754,00
Devlet Primi
Giderleri
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2016 Yi/1 Giizel Sanatlar Fakiiltesi Biit¢e Giderleri

2016 Yili Giizel Sanatlar Fakiiltesi Blit¢ce Giderleri
Biitge Giderleri kBO Eklenen Diigiilen Toplam Harcama Kalan
Odenek

2 Sosyal Glvenlik Kur. | 102.000,00 21.714,00 13.064,00 110.650,00 110.650,00
Devlet Primi
Giderleri

2016 Yili Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Biitce Giderleri

2016 Yili insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Biitce Giderleri
Ekon. Kod Bitce Giderleri KBO Eklenen Diisiilen Toplam Harcama Kalan
Odenek

2 Sosyal Guvenlik 761.000,00 135.902,00 69.478 827.423,00 826.508,00 915,00
Kur. Devlet Primi
Giderleri

2016 Yili [lahiyat Fakiiltesi Biitce Giderleri

2016 Yili ilahiyat Fakiiltesi Biitce Giderleri
Ekon. Kod Biitce Giderleri KBO Eklenen |Diisiilen Toplam Harcama Kalan
Odenek

2 Sosyal Guvenlik 29.000,00 8.449,54 37.449,54 37.449,54
Kur. Devlet Primi
Giderleri

2016 Yili Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Biit¢e Giderleri

2016 Yili Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Biitce Giderleri
Ekon. Kod Biitce Giderleri KBO Eklenen Diisiilen Toplam Harcama Kalan
Odenek

2 Sosyal Glivenlik Kur.  99.000,00 1.652,84 97.347,16 97.347,16
Devlet Primi
Giderleri
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2016 Y1l Turizmve Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu Biitce Giderleri

2016 Yili Turizm ve Otel isletmeciligi Yitksekokulu Biitce Giderleri
Toplam
Odenek

Sosyal Glvenlik
2 Kur. Devlet Primi 37.500,00 14.000,00 500,00 51.000,00 50.462,00 538,00
Giderleri

2016 Yili Cildir Meslek Yiiksekokulu Biitce Giderleri

Ekon. Kod Biitge Giderleri kBO Eklenen Diigiilen Harcama Kalan

2016 Yih Cildir Meslek Yiiksekokulu Biitge Giderleri
Toplam
Odenek

Sosyal Gilvenlik Kur.
2 Devlet Primi 101.000,00 26.862,83 0,00 127.862,83 127.862,83
Giderleri

2016 Yili Gole Meslek Yiiksekokulu Biitce Giderleri

Ekon. Kod Biitge Giderleri KBO Eklenen Diigiilen Harcama Kalan

2016 Yili Gole Meslek Yiiksekokulu Biitce Giderleri

Toplam
Odenek

Sosyal Glivenlik Kur.
2 Devlet Primi 58.000,00 11.832,28 0,00 69.832,28 69.832,28
Giderleri

2016 Yili Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Biitce Giderleri

Ekon. Kod Biitce Giderleri KBO Eklenen Diisiilen Harcama Kalan

2016 Yili Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Biitce Giderleri
Toplam

Bdenek Harcama Kalan

Bitce Giderleri KBO Eklenen Disulen

Sosyal Glivenlik Kur.
2 Devlet Primi 189.000,00 1.298,06 187.701,94 187.701,94
Giderleri
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2016 Yili Posof Meslek Yiiksekokulu Biit¢e Giderleri

Toplam

Odenek

Biitge Giderleri Eklenen Diigiilen Harcama Kalan

2016 Yili Genel Sekreterlik Biitce Giderleri

Sosyal Guvenlik Kur.
Devlet Primi
Giderleri

44.252,70 44.252,70

2016 Yili Genel Sekreterlik Buitce Giderleri

Ekon. Kod Biitge Giderleri

Sosyal Glivenlik Kur.
Devlet Primi
Giderleri

KBO

65.000,00

Eklenen

Diigiilen

16.276,33

Toplam
Odenek

48.723,67

Harcama

48.723,67

Kalan

0,00

2016 Yili Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi Biitce Giderleri

2016 Yili idari ve Mali isler Daire Baskanhgi Biitge Giderleri

Toplam

Giderler KBO Eklenen Diisiilen Harcama Kalan

Sosyal Glvenlik Kur.
Devlet Primi
Giderleri

Cari Transferler

76.000,00

270.000,00

9.345,00

2016 Yili Personel Daire Bagkanligi Biitge Giderleri

Giderler

2 Devlet Primi
Giderleri

5 Cari Transferler

Sosyal Glvenlik Kur.

KBO

85.000,00

620.000,00

Eklenen

Diisiilen

22.332,10

0,00

Odenek

66.654,00

270.000,00

Toplam
Odenek

62.667,90

620.000,00

66.654,00

144.101,06

Harcama

62.667,90

476.119,26

125.898,94

2016 Yili Personel Daire Baskanligi Biit¢e Giderleri

Kalan

143.880,74
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2016 Yili Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanligi Biitce Giderler

2016 Yih Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi Biitce Giderleri
Toplam

Ekon. Kod Giderler KBO Eklenen Diisiilen = Harcama Kalan
Odenek
Sosyal Glvenlik
2 Kur. Devlet Primi 48.000,00  12.000,00 0,00  60.000,00 58019,74 1980,26
Giderleri
6 Sermaye Giderleri = 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00 126.485,76 173.514,24

2016 Yili Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Biit¢e Giderleri

2016 Yihi Saghk Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi Biitge Giderleri
Toplam
Odenek

Sosyal Glivenlik
2 Kur. Devlet Primi 112.000,00 4.635,00 9.560 107.075,00 107.075,00
Giderleri

2016 Yil: Bilgi Islem Daire Baskanligi Biitce Giderleri

Ekon. Kod Biitce Giderleri kBO Eklenen Diisiilen Harcama Kalan

2016 Yili Bilgi islem Daire Baskanhigi Biitge Giderleri

Giderler kBO Eklenen Diigiilen Harcama Kalan

Sosyal Gilvenlik Kur.

2 Devlet Primi 27.000,00 757,85 0,00 27.757,85 27.757,85 0,00
Giderleri

6 Sermaye Giderleri 740.000,00 200000 0,00 940.000,00 820.762,00  119.238,00

2016 Yili Yap: Isleri Daire Baskanhg: Biitce Giderleri

2016 Yili Yapi isleri Daire Baskanhg Biitce Giderleri

Giderler kBO Eklenen Diisiilen

Sosyal Guvenlik

2 Kur. Devlet Primi 264.000,00 0,00 58.618,01  205.381,99 205.381,99 0,00
Giderleri

6 Sermaye Giderleri | 22.500.000,00 60.000,00 0,00 22.560.000,00 22.559.086,00 914,00
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Toplam
Odenek

o [Sosyal Gvenlik Kur. Devlet 50.000,00 490392  45.096,08 45.096,08
Primi Giderleri

Biitce Giderleri KBO Eklenen Diisiilen Harcama Kalan

2016 Yili Strateji Geligtirme Daire Baskanligi Biitce Giderleri
2016 Y1l Strateji Gelistirme Daire Baskanhg Biit¢ce Giderleri

Toplam
Odenek

Sosyal Glivenlik
Kur. Devlet Primi 71.000,00 4.103,24 75.103,24 75.103,24
Giderleri

2016 Yili Hukuk Miisavirligi Biitce Giderleri

Ekon. Kod Biitce Giderleri 1 24:{0) Eklenen  Diisiilen Harcama Kalan

2016 Yihh Hukuk Miisavirligi Biitce Giderleri
Toplam

Odenek Harcama Kalan

Biitce Giderleri KBO Eklenen  Diisiilen

18.000,00 ot 1156759 11_967,59
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YATIRIM BILGILERI

Yatirim Bilgileri

Nakdi

Projenin Adi Proje Bedeli 205':6 Yl.l ! 2016 Vi Gerceklesme
Biitcesi Harcanan

Oram
1 Egitim Kampiis Altyapt 2009-2017 35.000.000,00  6.000.000,00 3.955.790 66%
2 Egitim gierrif:]'l‘;;’e Merkezi»009-2017 83.000.000,00  10.000.000,00  11.424.560,00 111%
3 Egitim ';gé:'s‘a" ve Sosyal - 5409-2016 20.000.000,00  3.000.000,00  3.344.774,00 105%
4 Egitim Etid-Proje 2016-2016 500.000,00 500.000,00 124.130,00 48%
5  Egitim Mubhtelif isler 2016-2016 4.260.000,00  4.260.000,00  2.052.000,00 49%
6  Egitim Yaym Alimi 2016-2016 300.000,00 300.000,00 149.543,00 50%
7 Esitim g‘;gf;f“e Bilgi 2016-2016 240.000,00 240.000,00 306.000,00 125%
g8  spor  Acikve KapaliSpor 5,4 5497 20.000.000,00  2.500.000,00  3.231.561,00 135%
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YATIRIM BiLGILERI

Yatirum Bilgileri

Proje No 2009H030320
Sektorii Egitim —Yiiksek Ogretim
Proje Ad1 ve Ozellikleri Kampiis Altyap1
Proje Yeri Ardahan
Proje Baslama-Bitis Y1l 2009-2017

roje Tutar1 35.000.000,00 TL
Onceki Yillar Harcamasi 25.072.000,00
2016 Yil1 Odenegi 6.000.000,00
Odenek Aktarimi(+) .
2016 Y1l Sonuna Kadar Yapilan Harcama 3.955.790,00 TL
2016 Fiziki Ger¢eklesme 100%
2016 Nakdi Gergeklestirme 66%

2016 Yili Gerceklesme Oranlari
150%
100%
m Nakdi
% 1 o/ .y
50% 100% Fiziki
0% -
Nakdi Fiziki
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Yatirum Bilgiler

Proje No 2009H030330
Sektorii Egitim- Yiiksek Ogretim
Proje Ad1 ve Ozellikleri Derslik-Merkezi Birimler
Proje Yeri Ardahan
Proje Baslama-Bitis Y1l 2009-2017
Proje Tutar1 83.000.000,00 TL
Onceki Yillar Harcamasi 52.594.000,00 TL
2016 Y1l Odenegi 10.000.000,00 TL
Odenek Aktarimi(+) 1.424.560,00 TL
2016 Y1l Sonuna Kadar Yapilan Harcama 11.424.560,00 TL
2016 Fiziki Gerg¢eklesme 85%
2016 Nakdi Gergeklestirme 112%
2016 Yili Gerceklesme Oranlari
150%
100%
m Nakdi
>0% 85% Fiziki
0% -
Nakdi Fiziki
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanlgi

Yatirim Bilgileri

Proje No 2009H030340

Sektorii Egitim — Yiiksek Ogretim
roje Adi ve Ozellikleri Lojman ve Sosyal Tesisler

Proje Yeri Ardahan
roje Baglama-Bitis Y1l 2009-2016

Proje Tutar1 23.000.000,00 TL

Onceki Yillar Harcamasi 18.142.000,00

2016 Y1l Odenegi 3.000.000,00 TL

Odenek Aktarimi(+) 344.000,00

2016 Y1l Sonuna Kadar Yapilan Harcama 3.344.000,00 TL

2016 Fiziki Gergeklesme 100%

2016 Nakdi Gergeklestirme 105%

2016 Yili Gerceklesme Oranlari

106%
104%
102%
100%
98% - —
96% -

m Nakdi
Fiziki

100%

Nakdi Fiziki
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Yatirim Bilgileri

Proje No 2016H031440

Sektorii Egitim-Yiiksek Ogretim
Proje Ad1 ve Ozellikleri Mubhtelif Isler

Proje Yeri Ardahan

Proje Baslama-Bitis Y11 2016-2016

Proje Tutar1 4.260.000,00 TL

Onceki Yillar Harcamasi -

2016 Yili Odenegi 4.260.000,00 TL
Odenek Aktarimi(+) -

2016 Y1l Sonuna Kadar Yapilan Harcama 2.052.000,00 TL
2016 Fiziki Gergeklesme %100

2016 Nakdi Gergeklestirme %49

2016 Yili Gerceklesme Oranlari

150%
100%
m Nakdi
50% - 100% Fiziki
0% -

Nakdi Fiziki
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Yatirim Bilgileri

Proje No 2016H031430

Sektorii Egitim-Yiiksek Ogretim
Proje Ad1 ve Ozellikleri Etiid Projesi

Proje Yeri Ardahan

Proje Baslama-Bitis Y11 2016-2016

Proje Tutar1 500.000,00 TL

Onceki Yillar Harcamasi -

2016 Y1l Odenegi 500.000,00 TL
Odenek Aktarimi(+) -

2016 Y1l Sonuna Kadar Yapilan Harcama 124.130,00 TL
2016 Fiziki Gergeklesme 100%

2016 Nakdi Gergeklestirme 48%

2016 Yili Gerceklesme Oranlari

150%
100%
m Nakdi
50% 100% Fiziki
0% -

Nakdi Fiziki
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Yatirim Bilgileri

Proje No 2016H031460

Sektorii Egitim-Yiiksek Ogretim

Proje Ad1 ve Ozellikleri Universite Bilgi Yénetim Sistemi
Proje Yeri Ardahan

Proje Baslama-Bitis Yili 2016-2016

Proje Tutar1 240.000,00 TL

Onceki Yillar Harcamasi -

2016 Yili Odenegi 240.000,00 TL
Odenek Aktarimi(+) 66.000,00 TI
2016 Y1l Sonuna Kadar Yapilan Harcama 306.000,00 TL
2016 Fiziki Gergeklesme 100%

2016 Nakdi Gergeklestirme 125%

2016 Yili Gerceklesme Oranlari

150%
100%
m Nakdi
50% 100% Fiziki
0% -

Nakdi Fiziki
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Yatirim Bilgileri

Proje No 2016H031450

Sektorti Egitim-Yiiksek Ogretim
Proje Ad1 ve Ozellikleri Yayin Alimi

Proje Yeri Ardahan

Proje Baslama-Bitis Y1l 2016-2016

Proje Tutar1 300.000,00 TL

Onceki Yillar Harcamasi -

2016 Y1l Odenegi 300.000,00 TL
Odenek Aktarimi(+) -

2016 Y1l Sonuna Kadar Yapilan Harcama 149.543,00 TL
2016 Fiziki Gergeklesme 100%

2016 Nakdi Gergeklestirme 50%

2016 Yili Gerceklesme Oranlari

150%
100%
m Nakdi
50% 100% Fiziki
0% -

Nakdi Fiziki
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Yatirim Bilgileri

Proje No 2010H050050
Sektorii Egitim - Beden Egitimi ve Spor
Proje Ad1 ve Ozellikleri Spor Salonu
Proje Yeri Ardahan

Proje Baslama-Bitis Y1l 2010-2017

Proje Tutar1 20.000.000,00TL
Onceki Yillar Harcamasi 5.630.000,00 TL
2016 Y1l Odenegi 2.500.000,00 TL
Odenek Aktarimi(+) 731.000,00 TL
2016 Y1l Sonuna Kadar Yapilan Harcama 3.231.000,00 TL
2016 Fiziki Gergeklesme 60%

2016 Nakdi Gergeklestirme 135%

2016 Yili Gerceklesme Oranlari

150%
100%
m Nakdi
50% Fiziki
60%
0% -
Nakdi Fiziki
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KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A-USTUNLUKLER

*Gelisime agik, giiglii ve istikrarli bir tiniversite yonetiminin mevcut olmasi,
*Degisimi yonetebilen geng, dinamik, nitelikli, istekli, yenilige agik, kaliteli, rekabetgi ve isbirligi yapan kadro,

*Universite birimleri arasinda giiglii isbirligi imkanlarinin olmasi,

*QOgretim elemanlari, idari personel arasinda kisisel iliskilerin giiclii olmasi iletisim ve ortak calismalarin yiiksek
diizeyde olmasi,

*Derslerin bir kisminin teknolojik alt yapis1 tamamlanmuis, internet baglantisi olan akilli siniflarda yiiriitiilmesi,
*Qgrencilerin dgretim elemanlar ile giiglii etkilesim ve iletisimde bulunabilmeleri,

*Ogrenci otomasyonunun tamamlanmasi, dgrencilerin kendi not ve ders kayitlarmi internet ortaminda takip
edebilmesi,

*Personel 6grenci sikayet ve sorunlarinin yoneticilere rahat ulastirma olanagi,

*Demokratik Yonetim ve ¢alisma ortamu,

*Egitim ve 6gretimde siirekli kalite arayisinin var olmast,

*Diger arastirma kuruluslar ve iiniversitelerle isbirligine acik olunmasi,

B-ZAYIFLIKLAR
*Kurumsallagsmadaki eksikliklerin tam olarak giderilememesi,
*Tanitim eksikligi nedeniyle {iniversitenin ve sehrin imajinin iyi algilanamamasi,

*Ardahan ilinin biiytik illere cografi uzakliginin ¢ok olmasi,
*Lisansiistii ve doktora programlarmin yetersiz olmasindan nitelikli ve uzun siireli bilimsel arastirmalarin

yiiriitiilememesi,

*Akademik ve Idari Personel sayisinin yetersiz olmasi,

*Gelir yaratic1 programlara sahip olunmamasi,

*Birimlere ait makine, teghizat, ara¢ ve gereglerinin yetersiz olmasi,
*Hizmet i¢i mesleki egitim yetersizligi,

*Sehir ve Universite isbirliginin yetersiz olmasi.

V. ONERI VE TEDBIRLER

Ardahan iiniversitesi cagdas bir iiniversite olmak azim ve kararliligindadir. Ozellikle iiniversitemizin fiziki mekan
eksikliklerinin giderilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. 2011 yilinda baslayan kampiis insaati 2017-2018 Egitim-
Ogretim yilina girdigimizde biiyiikk oranda tamamlanmis, insaati devam eden ve yapilacak olan birimlerin
tamamlanmasi i¢in onlimiizdeki donemlerde insaatlarimiza daha fazla kaynak aktarilarak bir an 6nce bitirilmesi
saglanmalidir. Daha Kaliteli bir egitim-6gretim hizmeti icin Akademik ve Idari personel sayisinin arttirilmast,
tiniversitemizin laboratuarlarma cihazlar, alet ve arag geregler alinmasi gereklidir. Bu nedenle iniversitemizin
biitgesi Onlimiizdeki dénemlerde attirilmali arastirma gelistirme faaliyetlerine daha fazla destek verilmeli ve
harcamalarda kolaylik saglanmalidir.
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