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UST YONETICI SUNUSU

Icinde bulundugumuz yiizyilda
iiniversiteler sadece bilgi iireten degil
aynmi zamanda iirettigi bilgiyi etkin bir
sekilde kullanan ve girisimci bir ruhla

kaynak olusturan kurumlar haline
gelmistir.

Bu genel anlayisin yam sira
iiniversiteler sosyal alana hizmet

edebilen, toplumda degisimi saglayacak
nitelikli  ve  yetenekli  insanlarin
yetismesine aracihk eden kurumlara
donusmiistur.

Bu anlayis dogrultusunda sahip
oldugumuz insan kaynagini,
potansiyelimizi ve diger imkanlarimizi
daha etkin kullanabilecegimiz
akademik, kurumsal, fiziki, sosyo-
kiiltiirel alanlarda hedeflenen
calismalarin hayata gecirilmesi gayreti
icerisindeyiz.

Diger yandan sehrimizle, bolgemizle
ve yasadigimiz toplumla biitiinlesmek,
iiniversitemizin yetkin oldugu alanlarda
topluma hizmet etmek ve yasadigimiz

cografya ile uyum icinde gelismeyi
saglamak iiniversite olarak o6nem
verdigimiz konularan basinda
gelmektedir.

Icinde
iiniversiteler sadece bilgi iireten degil ayni
zamanda iirettigi bilgiyi etkin bir sekilde
kullanan ve girisimeci bir ruhla kaynak
olusturan kurumlar haline gelmistir.

Bu genel anlayisin yam sira iiniversiteler

bulundugumuz yiizyilda

sosyal alana hizmet edebilen, toplumda
degisimi saglayacak nitelikli ve vyetenekli
insanlarin  yetismesine aracihk  eden
kurumlara doniismiistiir.

Bu anlayis dogrultusunda sahip oldugumuz
insan kaynagim, potansiyelimizi ve diger
imkanlarimiz1 daha etkin kullanabilecegimiz
akademik, kurumsal, fiziki, sosyo- Kiiltiirel
alanlarda hedeflenen cahsmalarin hayata
gecirilmesi gayreti icerisindeyiz.

Diger yandan sehrimizle, bélgemizle ve

yasadigimiz toplumla biitiinlesmek,
iiniversitemizin yetkin oldugu alanlarda
topluma hizmet etmek ve yasadigimiz

cografya ile uyum icinde gelismeyi saglamak
iiniversite olarak onem verdigimiz konularan
basinda gelmektedir.

Prof. Dr. Mehmet BIBER
Rektor



1. GENEL BILGILER

Eski adi Artan olan Ardahan ili yaklasik 3000 yilhik bir ge¢mise sahip olup, MS 628 yilinda Hazar
Turklerinin bir kolu olan Arda Turklerinin eline gecerek Ardahan adini
almisftr.MS1068yilindaAlparslantarafindanfethedilerek Selguklularin egemenligine ge¢mis, 29 Mayis 1555
tarihinde imzalanan Amasya anlagsmasi ile Kanuni Sultan Siileyman tarafindan Osmanli imparatorluguna
dahil edilmistir. 1876-1877 Osmanli-Rus savasi sonunda savas tazminati olarak Kars ve Batum ile birlikte 13
Temmuz 1878 Berlin anlagmasi ile Ruslara birakilan Ardahan 1918 yilinda Brest-Litowsk anlagmasi ile
Anavatana kavusmus, ancak 30 Ekim 1918 tarihinde Ardahan’da kurulan Milli Sura Hiikiimeti tarafindan
Mondros Mutarekesi sartlari reddedilmis, Milli Sura HukUmeti Kurtulus Savasimizla bUtUnleserek
Kazim Karabekir Pasa ve Halit komutasindaki ordumuz tarafindan 23 Subat tarihinde

llimiz kur’ronlml% B
Kazim~ Karabekir Pasa tarihe mal olan “Bogazlar

Bogazimiz, Kars-Ardahan Bel Kemigimizdir” sozlini
soyleyerek Ardahan’in yurdumuz icin ne kadar stratejik bir
oneme sahip oldugunu  vurgulamisftr. Cumbhuriyetin
ilanindan sonra il olan Ardahan 1926 yilinda 877 Sayili
Kanunla ilce yapilarak Kars iline baglanmis, 27 Mayis
1992’de cikarilan yasayla, yeniden Tirkiye Cumhuriyeti’nin
75. ili olmustur.

Ardahan’da karasal iklim hakim olup kislari uzun, sert ve

kar yagish, vyazlari ise kisa ve serindir. Yalnizca etrafi

daglarla cevrili olan ve ortalama 900 m. yukseklikte
bulunan Posof ilgesi mikroklimatik iklim kosullarina sahip
olup, kislari yumusak ve vyagish, vyazlari ise sicak
gecmektedir. il; Cildir, Damal, Géle, Hanak, Posof olmak

Uzere bes ilceden olusmaktadir.




Cildir Golu

Dogu Anadolu Bolgesinin Van Goli’'nden
sonraenblylikgoliolan Cildir Goll, Ardahan
ili Cidir ilce merkezine 2 km uzaklikta
bulunmaktadir. Deniz seviyesinden 1959 m
yuksekliginde, en genis yerden Kuzey-
Glney yonlinde 18,3 km uzunlugunda ve
16,2 km genisliginde ve 124 yiiz6lcimiinde,
100 m’den fazla derinlikte, kabaca lgcgen
biciminde olan Cildir Golu, Kisir Dagi ile
Akbaba Dagi arasinda yer almaktadir. Cildir
Golu'nlin  ylzeyi kis aylarinda buzla
kaplanmaktadir. Cildir goli balik acisindan
olduk¢a zengindir. 16 tir balik yasadig

bilinmektedir. Kiyillardaki dere agizlarinda

alabalik bulunmaktadir.

Ardahan Kalesi

Eski ve yeni Ardahan’i birbirinden ayiran Kura
Nehrinin solunda ovaya hakim bir tepede bulunan
Ardahan Kalesi’'nin ne zaman yapildigi bilinmemekle
beraber XIl. ylizyilda yapildigi tahmin edilmektedir.
Kale 1556’da Kanuni Sultan Slileyman zamaninda
yenilenmistir.  Giris kapisi Uzerinde 1556 tarihini
iceren bir kitabe bulunmaktadir. Bu kitabe Kanuni
Sultan Slleyman zamaninda yapilan onarimi
gostermektedir. Kalenin duvar 6rglisii ve uygulanan
teknigi  Rumelihisari’'ni  andirmaktadir.  Kalenin
baftsindaki kapinin yani sira Kura Nehri yakinindaki Su
Kapisi, Huruc Kapisi ve Ugrun Kapisi gibi diger kapilari

da bulunmaktadir. Kale bugiine kadar korunmustur.

Seytan Kalesi

Seytan Kalesi Cildir'a 1 km uzakliktaki Yildirnmtepe
Koyldnin 1,5 km kuzeydogusunda Karagay Vadisine
hakim yiksek bir tepede yer almaktadir. Kalenin ne
zaman vyapildigi bilinmemekle beraber Urartular
zamanindan kaldigi sanilmaktadir. Seytan Kalesinin
Uzerinde bulundugu yalgin kayaliklar sur duvarlari ile
birleserek kaleyi ¢ok daha korunakli bir konuma
Kalenin yorede sirasiyla

getirmistir. bulundugu

Metler, Persler, Makedonyalilar, Romalilar, Sasaniler,

. Selcuklular, ilhanlilar, Karakoyunlular, Akkoyunlular,

Safeviler ve Osmanlilar hikim siirmis kaleden
faydalanmis, onarimini yaparak cesitli ilaveler de

yapmislardir.  Glnimuizde kale hala ihtisamini

korumaktadir.
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ARDAHAN UNIVERSITES]

2021 yih sonu itibari ile Universitemizde 41 doktora, 422 yiiksek
lisans, 2980 lisans, 2276 onlisans olmak iizere toplamda 5719 6grenci ,
24 Profesor, 18 Docent 96 Doktor Ogretim Uyesi, 127 Ogretim
Gorevlisi, 96 Arastirma Gorevlisi, 7 Yabancu Uyruklu Egitim
Gorevlisi olmak iizere toplam 368 Akademik Personel ve 331 idari

Personel bulunmaktadir.,



Vizyon

Ardahan Universitesinin vizyonu
evrensel duzeyde bilgi Uretmek,

A. MISYON VE ViZYON

Misyon

Ardahan  Universitesi
Ulkemizin Kafkasya Orta Asya
ve Uzak Dogu'ya acilan bilim
kapisl olmayi, kendi
dogusundaki bu genis
cografyanin  potansiyelini  ve
ihtiyaclanni gobzeterek bilmsel
faaliyetler yapmayi, is birlikleri
gelistrmeyi ve bu cografyadan
bilim insanlar ve égrenciler icin
bir egitim ogretim ve arastirma

merkezi olmayr ve bodlgesel
kalkinmada bulundugu
cografyanin utku olmayi

misyon edinmistir.

Urettigi bilgiyi paylasmak ve isbirligi
yapmak; bulundugu cografyanin
ekonomik sosyal kUltUrel ve teknolojik
yonden kalkinmasi ve ilerlemesi icin

oncUluk etmek ve bu amaclar

dogrultusunda bilimsel faaliyetler

yapmakitir.



Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda ve 2547 sayili Yiksekdgretim Kanununda Universitelerin gorev
ve sorumluluklari agiklanmisftr.

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi’'nin 130 uncu maddesinde bu goérevler;

*Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde milletin ve (lkenin ihtiyaclarina
uygun insan glcl yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali cesitli dizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arasftrma, yayin ve danismanlik yapmak, Ulkeye ve insanliga hizmet etmek (lizere cesitli
birimlerden olusan kamu tizelkisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip Universiteler Devlet tarafindan
kanunla kurulur.

*Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazang amacina yonelik olmamak sarft ile vakiflar
tarafindan, Devletin gozetim ve denetimine tabi yiksekdgretim kurumlari kurulabilir.

*Kanun, Universitelerin Ulke sathina dengeli bir bicimde yayilmasini gozetir.

*Universiteler ile dgretim Giyeleri ve yardimcilari serbestce her tiirlii bilimsel arasftrma ve yayinda
bulunabilirler. Ancak, bu yetki, Devletin varligi ve bagimsizligi ve milletin ve llkenin butlnligu ve
bollinmezligi aleyhinde faaliyette bulunma serbestligi vermez.

*Universiteler ve bunlara bagh birimler, Devletin gozetimi ve denetimi alftnda olup, giivenlik
hizmetleri devletce saglanir.

*Kanunun belirledigi usul ve esaslara gore; rektorler Cumhurbaskaninca, dekanlar ise
Yiksekogretim Kurulunca segilir ve atanir.

*Universite ydnetim ve denetim organlari ile 6gretim elemanlari; Yitksekdgretim Kurulunun veya
Universitelerin yetkili organlarinin disinda kalan makamlarca her ne suretle olursa olsun gérevlerinden
uzaklasftrilamazlar.

*Universitelerin hazirladigi biitceler; Yiiksekdgretim Kurulunca tetkik ve onaylandiktan sonra Milli
Egitim Bakanligina sunulur ve merkezi yonetim bltcesinin bagh oldugu esaslara uygun olarak isleme
tabi tutularak yurirliige konulur ve denetlenir.

*Yiksekogretim kurumlarinin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin segimleri, gorev, yetki ve
sorumluluklari Gniversiteler tGzerinde Devletin gbzetim ve denetim hakkini kullanma usulleri, 6gretim
elemanlarinin gorevleri, unvanlari, atama, ylkselme ve emeklilikleri, 6gretim elemani yetistirme,
Universitelerin ve 6gretim elemanlarinin kamu kuruluslari ve diger kurumlar ile iliskileri, 6gretim
diizeyleri ve sireleri, yiksekogretime giris, devam ve alinacak harglar, Devletin yapacagi yardimlar ile
ilgili ilkeler, disiplin ve ceza isleri, mali isler, 6zlik haklari, 6gretim elemanlarinin uyacaklari kosullar,
Universitelerarasi ihtiyaclara gore 6gretim elemanlarinin goérevlendirilmesi, 6grenimin ve 6gretimin
hirriyet ve teminat icinde ve ¢agdas bilim ve teknoloji gereklerine gore yiritilmesi, Yiksekogretim
Kuruluna ve Universitelere Devletin sagladigi mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla dizenlenir.

*Vakiflar tarafindan kurulan yiiksekdgretim kurumlari, mali ve idari konulari disindaki akademik
calismalari, 6gretim elemanlarinin saglanmasi ve glivenlik yonlerinden, Devlet eliyle kurulan
yuksekogretim kurumlari igcin Anayasada belirtilen hiiklimlere tabidir, denilmektedir.

2547 sayil Yiuksekogretim Kanununun 12. maddesinde Yiiksekogretim Kurulunun gorevleri olarak;

*CGagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglari ve
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel arasftrma, yayim ve danismanlhk yapmak,

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig:




*Kendi ihtisas glicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan
plan ve programlar dogrultusunda, Glkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan glict yetistirmek,

*Turk toplumunun yasam dizeyini yikseltici ve kamu oyunu aydinlaftc bilim verilerini s6z, yazi
ve diger araclarla yaymak,

*Orglin, yaygin, sirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

*Ulkenin bilimsel, kiiltirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak,kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle
Ogretim ve arasftrma konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arasftrmalari sonuclandirarak diisiincelerini ve 6nerilerini bildirmek,

*Egitim-0gretim ve seferberligi icinde, 6rglin, yaygin, slirekli ve acik egitim hizmetini Ustlenen
kurumlara katkida bulunacak dnlemleri almak,

*Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, iretimde arftsi saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak
ve yapilanlara kaftimak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢6ziim getirici
onerilerde bulunmak,

*Egitim teknolojisini Giretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlasftrmak,

*Yiksekogretimin uygulamal yapilmasina ait egitim - O6gretim esaslarini gelistirmek, doner
sermaye isletmelerini kurmak, verimli galisftrmak ve bu faaliyetlerin gelistiriimesine iliskin gerekli
diizenlemeleri yapmakftr.

Universitemiz, Anayasamizla ve 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile verilen gérevleri yerine
getirmekte ve dgrencilerimize, Atatiirk inkilaplari ve ilkeleri dogrultusunda Atatiirk Milliyetciligine
bagli hizmet bilincinin kazandirilmasini saglamaktadir.

1. Rektor

Universitelerde Rektér, Profesér akademik unvana sahip kisiler arasindan gérevdeki Rektdriin
cagrisi ile toplanarak Universite Ogretim Uyeleri tarafindan secilecek adaylar arasindan
Cumhurbaskaninca atanir. Rektorlik siiresi 4 yildir. Stiresi sona erenler ayni yontemle atanabilirler.
Ancak 2 donemden fazla Rektorliik yapilamaz. Rektor, Gniversite ve ileri teknoloji enstittsi tizel
kisiligini temsil eder. Rektorliik secimleri gizli oyla yapilir. Oy veren her 6gretim {iyesi oy pusulasina
yalniz bir isim yazabilir. Birinci toplanftda 6gretim Gyelerinin en az yarisinin hazir bulunmasi sarftr. Bu
saglanamadigi takdirde toplanft 48 saat ertelenir ve nisap aranmaksizin segime gecilir. Bu toplanftda
en c¢ok oy alan 6 kisi aday olarak secilmis sayilir. Bunlardan Yiksekogretim Kurulu’nun segecegi Ug
kisi atanmak Gzere Cumhurbaskanina sunulur. Vakiflarca kurulan tniversitelerde adaylarin segimi ve
Rektoriin atanmasi ilgili mitevelli heyet tarafindan yapilir. Rektoriin yas haddi 67’dir. Ancak Rektor
olarak atanmis olanlarda gorev sureleri bitinceye kadar yas haddi aranmaz. Rektor gorevi basindan
iki haftadan fazla uzaklasftginda Yiiksekogretim Kuruluna bilgi verir. Goreve vekalet alft aydan fazla
strerse yeni bir Rektor atanir. Rektor’tin gorev, yetki ve sorumluluklari asagida siralanmaktadir.

*Universite kurullarina baskanlik etmek, Yiiksekdgretim (st kuruluslarinin kararlarini uygulamak,
Universite kurullarinin énerilerini inceleyerek karara baglamak ve {niversiteye bagh kuruluslar

arasinda dlizenli calismayi saglamak,

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig:




*Her Egitim-Ogretim yili sonunda ve gerektiginde Universitenin Egitim-Ogretim, bilimsel
arasftrma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

*Universitenin yaftrim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaglarini bagh birimlerinin ve
Universite Yonetim Kurulu ile Senatonun goriis ve onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve
Yiksekogretim Kuruluna sunmak,

*Gerekli gordigl hallerde Universiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarininve diger personelin gérevyerlerini degistirmek veya bunlara yenigorevler vermek,

*Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli {izerinde genel gdzetim ve denetim
goreviniyapmak,

*Bu kanun ile kendisine verilen diger gérevleri yapmakftr. Universitenin ve bagli birimlerin
Ogretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere
gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman givenlik dnlemlerinin alinmasinda,
egitim-0gretim, bilimsel arasftrma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri
dogrultusunda planlanip yurutilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda
ve bu gorevlerin alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin

alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur.

2. Rektor Yardimailar

Rektor; calismalarinda kendisine yardim etmek (izere, Universitenin ayliklh profesorleri
arasindan en c¢ok Ug kisiyi Rektor Yardimcisi olarak secer. Rektor yardimcilari, Rektor tarafindan
bes yil icin atanir. Rektor, gorevi basinda olmadigl zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil

tayin eder.

3. Senato

Senato, Rektoriin baskanhginda, Rektor Yardimcilari, Dekanlar ve her fakilteden Fakilte
Kurullarinca Ug yil icin secilecek birer 6gretim Uyesi ile Rektorlige bagh enstitli ve yiksekokul
midirlerinden tesekkiil eder. Senato her Egitim-Ogretim yili basinda ve sonunda olmak tizere
yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordigl hallerde Senato’yu toplantiya gagirir.
Senato, Universitenin akademik organi olup asagidaki gbrevleri yapar;

*Universitenin Egitim-Ogretim bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari hakkinda
kararalmak,

*Universitenin bitiiniini ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamak veya goériis
bildirmek,

*Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girecek olan Universite
veya Universitenin birimleri ile ilgili ydnetmelikleri hazirlamak,

*Universitenin yillik Egitim-Ogretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

*Bir sinava bagh olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakilte kurullarinin bu konudaki
onerilerini karara baglamak,

*Fakilte Kurullari ile Rektorliige bagli Enstitl ve Yuksekokul Kurullarinin kararlarina yapilacak
itirazlari inceleyerek karara baglamak,

*Universite Yonetim Kuruluna liye secmek,

*Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig:




Tablo 1: Ardahan Universitesi 2021 Yili Senato Uyeleri

Senato Uyeleri

Prof. Dr. Mehmet BIBER
Prof. Dr. Mustafa YILDIZ
Kubilay ARAS

Prof. Dr. Biilent KURTISOGLU
Dog. Dr. Semra CEVIK

Prof. Dr. Ceval KAYA

Prof. Dr. Mehmet OZKAN

Dr. Ogr. Uyesi Erdogan POLAT

Dr. Ogr. Uyesi Buket AKCAN

Prof. Dr. Okan ESTURK

Dr.Ogr.Uyesi Mehmet BAYGIN
Prof. Dr. Sibel CENGIiZ

Prof.Dr. Mustafa SENEL

Dog. Dr. Hiirriyet CIMEN

Dog.Dr. Serkan KUKRER

Dog.Dr. Thsan KURTBAS
Ogr. Gér. Bora TOPAL

Dr. Ogr.Uyesi Ahmet KAYA

Ogr. Gor. Turan INANIR
Dr. Ogr. Uyesi Zakir CALDIRAN

Rektor
Rektor Yardimeisi

Genel Sekreter

Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani
Resim Boliimii Ogretim Uyesi
Eski Tiirk Dili Anabilim Dali Ogretim Uyesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Islam Tarihi ve Sanatlar1 Boliim Baskani

Hemsirelik Boliimii Ogretim Uyesi

Mihendislik Fakiiltesi Dekani

Bilgisayar Donanimi Anabilim Dal1 Ogretim Uyesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan1

Lisansiistii Egitim Enstitiisii Midiir

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu Miidiirii

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Miidiirii

Cildir MY O Midiirii
Nihat Delibalta Gole MYO Mudiirii

Ardahan Saglik Hizmetleri MY O Miidiirii

Posof MY O Miidiiri
Ardahan Teknik Bilimler MYO Midiira

Dr. Ogr. Uyesi Salih Serkan KALELI Ardahan Sosyal Bilimler MYO Miidiirii

4. Universite Yonetim Kurulu

Rektériin baskanliginda Dekanlardan, Universiteye bagh degisik birim ve alanlarini temsil
edecek sekilde Senatoca dort yil icin secilecek li¢ Profesdrden olusur. Rektor gerektiginde
Yénetim Kurulunu toplantiya cagirir. Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde Rektore
yardimci bir organ olup asagidaki gérevleriyapar;

*Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar ile Senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda Rektore yardim etmek,

*Faaliyet plan ve programlarin uygulanmasini saglamak, Universiteye bagh birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biltce tasarisi taslagini incelemek ve kendi dnerileri
ile birlikte Rektorlige sunmak,

*Universite ydnetimi ile ilgili Rektériin getirecegi konularda karar almak, Fakiilte, Enstitii ve
Yuksekokul Yonetim Kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek kesin karara baglamak

ve bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmak.
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Tablo 2: Ardahan Universitesi 2021 Yili Yénetim Kurulu Uyeleri

Prof. Dr. Mehmet BIBER Rektor

Prof. Dr. Sibel CENGIZ Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Okan ESTURK Miihendislik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Mehmet OZKAN Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekant
Prof.Dr. Mustafa YILDIZ [lahiyat Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Biilent KURTISOGLU Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Nurfeddin KAHRAMAN Universite Senatosunca Segilen Uye
Prof. Dr. Makbule SARIKAYA Universite Senatosunca Segilen Uye
Prof. Dr. Mustafa SENEL Universite Senatosunca Segilen Uye
Kubilay ARAS Genel Sekreter(Raportor)

5. Dekan

Fakilte ve birimlerinin temsilcisi olan Dekan, Rektériin dnerecegi Universite icinde veya disinda
Ug Profesor arasindan Yiksekogretim Kurulunca g yil siire ile segilir ve atanir. Siresi biten Dekan
yeniden atanabilir. Dekan kendisine yardimci olmak Uzere Fakiiltenin aylikh 6gretim Uyeleri
arasindan en ¢ok iki kisiyi Dekan Yardimcisi olarak secer. Dekan Yardimcilari en ¢ok Ug yil icin atanir.
Dekana gorevi basinda olmadigl zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Vekalet alti aydan fazla
slrerse yeni bir Dekan atanir. Dekan’in gorev, yetki ve sorumluluklari asagida siralanmistir:

*Fakllte Kurullarina baskanlik etmek, Fakiilte Kurullarinin kararlarini uygulamak ve Fakiilte
birimleri arasinda diizenli calismayi saglamak,

*Her ogretim yili sonunda ve istendiginde Fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda Rektore
raporvermek,

*Faklltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekcesi ile birlikte Rektorliige bildirmek, Fakilte
bitcesi ile ilgili Fakillte Yonetim Kurulunun da gorusiini aldiktan sonra Rektorliige sunmak,

*Fakultenin birimleri ve her diizeydeki personel (izerinde genel gdzetim ve denetim gorevini
yapmak,

*Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak, Fakiltenin ve bagl birimlerinin 6gretim
kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistiriilmesinde gerektigi zaman glvenlik
onlemlerinin alinmasinda, 6grencilerin gerekli sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim-6gretim
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin dizenli bir sekilde yiritilmesinde, bitln faaliyetlerin
gozetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda
Rektore karsi birinci derecede sorumludur. Ayrica 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

geregince Harcama Yetkililigine iliskin gérev ve sorumluluklari da vardir.

6. Enstitu Miidiiru

*Enstitinin organlari enstiti mudird, enstiti kurulu ve enstiti yonetim kurulundan olusur.
Rektorliige bagh enstitlilerde bu atama dogrudan Rektor tarafindan yapilir. Stresi biten Mudir
tekrar atanabilir.
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*Mudurin enstitide gorevli aylikh 6gretim elemanlari arasindan Ug yil atayacagl en cok iki
yardimcisi bulunur.

*Midire vekalet etme veya mudurligiin bosalmasi hallerinde yapilacak islem, Dekanlarda
oldugu gibidir.

*Enstit MUdard bu kanun ile Dekanlara verilmis olan gorevleri enstitli bakimindan yerine
getirir.

*Enstitl Kurulu Madirin baskanliginda, Midur Yardimcilari ve enstitliyl olusturan ana bilim
dali bagkanlarindan olusur.

*Enstiti Yonetim Kurulu, Mudirin baskanhginda, Mudir Yardimcilari, Midir tarafindan
gosterilecek alti aday arasindan enstiti kurulu tarafindan g yil igin segilecek ti¢ 6gretim Giyesinden
olusur.

*Enstitd Kurulu ve Enstiti Yonetim Kurulu, bu kanunla Fakilte Kurulu ve Faklilte Yonetim

Kuruluna verilmis gorevleri enstitli bakimindan yerine getirirler.

7. Yiksekokul Miduri

*Yuksekokullarin organlari Yiksekokul Midurt, Yuksekokul Kurulu ve Yiksekokul Yonetim
Kuruludur.

*Yuksekokul Mudirl, Gg yil igin ilgili Fakllte Dekaninin Onerisi lzerine Rektor tarafindan
atanir. Rektorliige bagli yiksekokullarda bu atama dogrudan Rektor tarafindan yapilir. Siresi
biten Mudir tekrar atanabilir.

*Mudurin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan Ug yil igin atayacagi en ¢ok iki
yardimcisi bulunur.

*Mudure vekalet etme veya MudirlGgin bosalmasi hallerinde yapilacak islem, Dekanlarda
oldugu gibidir.

*Yuksekokul Mudiri bu kanun ile Dekanlara verilmis olan goérevleri Yuksekokul bakimindan
yerine getirir.

*Yuksekokul Kurulu, Midirin baskanlhiginda Midir Yardimcilart ve okulu olusturan bolim
veya ana bilim dali baskanlarindan olusur.

*Yuksekokul Yonetim Kurulu; Miadiriin  baskanliginda, Mudir Yardimcilari ile Mudirce
gosterilecek alti aday arasindan Yiksekokul Kurulu tarafindan g yil icin secilecek Ug¢ 6gretim
Uyesinden olusur.

*Yiksekokul Kurulu ve Yiksekokul Yonetim Kurulu, bu kanunla Fakilte Kurulu ve Fakilte
Yonetim Kuruluna verilmis gorevleri Yiiksekokul bakimindan yerine getirirler.

*Yiiksekokul idari Teskilati, Yiiksekokul Sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gére
kurulacak Ogrenciisleri, Mali isler, Personel, Kiitiiphane ve Destek Hizmetleri birimlerinden olusur.

*Yuksekokul Sekreterlik blrosu ve varsa bagh birimler, Yiksekokulun idari hizmetlerinin

ylritilmesinden sorumludur.

8. Genel Sekreterlik, Ozel Kalem Miidiirligii ve Daire Baskanliklari

idari yonetim 6rgiitiiniin basinda bir genel sekreter, daire baskanliklari, midiirler, danismanlar,
hukuk mdisavirleri, uzmanlar 657 sayili Devlet Memurlari Kanununa tabi memurlar ve diger
gorevliler bulunmaktadir. Her Fakiilte Dekanina bagl ve Fakiilte yonetim oOrgitinin basinda

Fakilte Sekreteri, Enstitl veya Yuksekokul Sekreteri bulunur.
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Ardahan Universitesi Genel Sekreterlik ve Daire Baskanliklar:

Birimi Adi-Soyadi

Genel Sekreter Kubilay Aras

Bilgi Islem Daire Baskan Yavuz Kepenek
Idari ve Mali isler Daire Baskani Cagn Coskun
Egzligzlone ve Dokumantasyon Daire Erean Goltork
Ogrenci Isleri Daire Baskani Evrin Yildiz
Personel Daire Baskani Filiz Vural

Saglik KUItur ve Spor Daire Baskani Havva Vanli
Strateji Gelistirme Daire Baskani Kahraman Ayirkan
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskani Yakup Aksel

1. Genel Sekreterlik
Genel Sekreterlik, bir genel sekreter ile en c¢ok iki genel sekreter yardimcisindan ve bagli

birimlerden olusur. Genel Sekreter, Universite idari Teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan
Rektore karsi sorumludur. Genel Sekreterin, Universite idari Teskilatinin basi olarak yerine getirecegi
gorevler disinda, kendisi veya kendisine baglh birimler araciligi ile asagidaki gorevleri yerine getirir.

*Universite idari Teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde calismasini
saglamak,

*Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunda oya katilmaksizin raportérlikk gorevi
yapmak, bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini saglamak,

*Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu kararlarini Universiteye bagli birimlere iletmek,

*Universite idari teskilatinda gérevlendirilecek personel hakkinda Rektére éneride bulunmak,

*Basin ve Halkla iliskiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,

*RektorlUgiin yazismalarini yiritmek,

*Rektorligun protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

*Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.

2. Ozel Kalem Midiirliigii

* Rektor, Universite personeliile 6grencisi ve birimler arasinda gerekli iletisimi kurmak,

* Bazl toren ve toplantilari organize etmek,

*Universite ile ilgili bilgi vermek, gerekli dokiiman, kitap, bilgi ve belgeleri saglamak, telefon ve
randevu trafigini kontrol etmek,

*Bayram, yeni yil ve 6zel gunlerle ilgili davetiyelerin hazirlanmasini ve gonderilmesini saglamak,

gelen misafirlerleilgilenmek,

* Rektor tarafindan verilen diger talimatlari yerine getirmekle sorumludur.
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3. idari ve Mali isler Daire Baskanlig

*Tasinirve tasinmaz mal ydnetmeligi kapsaminda Universiteye alinacak arag, gerec ve malzemenin
temini ile ilgili hizmetleri yluritmek,

*Temizlik, aydinlatma, i1sitma, bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmak,

*Sivil savunma, glivenlik ve ¢evre kontroli islerini ylrtitmek,

*Verilecek benzeri gorevleriyapmak.

4. Personel Daire Bagkanhgi

*Insan giici planlamasi ve personel politikasi ile ilgili calismalar yapmak, personel sisteminin
gelistiriimesi ile ilgili nerilerde bulunmak,

*Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,

*idari personelin hizmet &ncesi ve hizmet ici egitim programlarini diizenlemek ve uygulamak,

*Verilecek benzeri gorevleriyapmak.
*Personel Daire Baskanlginin, akademik, idari ve sicil hizmetleri igin yerine getirmekle ylikimli

oldugu gorevlerine asagida ayri ayri yer verilmistir.

1. Akademik Hizmetler

#2547 Sayili Kanunun 31. maddesi uyarinca ders gorevlendirmeleri, 33. maddesi uyarinca
yurtdisinda lisanslstl egitim yapmak (izere gorevlendirilen arastirma gorevlileri, 34. maddesi
uyarinca yabanci uyruklu 6gretim elemanlari, 35. maddesi uyarinca yurticinde lisanststl egitim
gorecek arastirma gorevlileri, 36. maddesi uyarinca kismi statliye atanan ogretim Uyeleri, 38.
maddesi uyarinca herhangi bir kamu kurum ve kuruluslarinda Universitemiz 6gretim elemanlarinin
gorevlendirilmesi, 39. madde uyarinca kisa ve uzun sureli gérevlendirmeler, 40/a ve 40/b maddeleri
uyarinca ders gorevlendirmeleri ile ilgili islemleri yapmak,

*Yurticinde Lisansuistii Egitim Programi (YLE) ile Ogretim Elemani Yetistirme Programi (OYP)
kapsamindaki arastirma gorevlileri hakkinda islem yapmak,

*1416 sayih Kanun uyarinca Universiteler adina Milli Egitim Bakanhg hesabina yurtdisinda
lisansiistlii egitim gérenlerden mecburi hizmetini yapmak tizere, Universitemize atanmasi uygun
gorulen 6gretim elemanlari ile ilgili islem yapmak,

*Kadro ihdasi ve kadro degisiklikleri ile ilgili islemleri yapmak,

*Ogretim elemanlarinin alinmasi ve atanmasi ile ilgili islemleri ve terfileri yapmak.

2. idari Hizmetler

*Aciktan ve naklen kadro istemi ve bu kadrolarin kullaniimasi ile ilgili islemleri yapmak,

*Aciktan atamalar ile ilgili islemler ve kurum igi ve kurum disi naklen atamalar ile ilgili islemleri
yapmak,

*Aday personelin hizmet ici egitime alinmasi ile ilgili islemler ve aday memurlarin asli memurluga
atanmasi ile ilgili islemleri yapmak,

*Kadro degisikligi ve kadro ihdasi ile ilgili islemleri yapmak,

*Yan 6deme ve Ozel hizmet tazminatlari hazirlanmasiile ilgili islemleri yapmak,

*Gegici isci vizesi ile ilgili islemleri yapmak,

*657 sayil DMKnun 4/B ve 4/C maddesine gore sozlesmeli personel ile ilgili islemleri yapmak,

*Yuksekogretim Ust kuruluslariile yiiksekdgretim kurumlari personeli gorevde yiikselme ve unvan

degisikligi ile ilgili islemleri ve terfi islemlerini yapmak,
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*Intibak islemlerini yapmak,

*Askerlik ile ilgili islemleri yapmak (ayrilis-baslayis) ve Ucretsiz izin ile ilgili islemleri yapmak
(ayrilis-baslayis),

*Kadro bosaltma onayi (emeklilik) ile ilgili islemleri yapmak,

*Oliim ve mistafi onayiile ilgili islemleri yapmak,

*Sendika islemlerini yapmak,

*657 sayili Devlet Memurlari Kanununun 64.maddesi uyarinca olumlu sicil alan personelin
onaylarinin alinmasi islemleri ve istifa onayi islemlerini yapmak,

*Giyecek yardimi ile ilgili islemleri yapmakla ylikimlidur. Sicil Hizmetleri

*idari ve akademik personelin sicil raporlarinin diizenlenmesi ve tasnifini yapmak,

*Disiplin ve ceza islemleri ve nakil gelen personelin sicil dosyasiile ilgili islem ve yazismalari
yapmak,

*idari ve akademik personelin emeklilik islemleri yapmak,

*Sigorta ve Bag-Kur“da gegen hizmetlerin memuriyet hizmeti ile bu hizmetlerin birlestiriimesi
islemlerini yapmak,

*Askerlik tecil islemleri ve askerlik borclanmalarini yapmak,

*Emekli sicil numarasi isteme ile ilgili islem ve yazismalari yapmak,

*Ucretsiz izin bor¢lanmast ile ilgili islem ve yazismalari yapmak,

*Emekli Sandigi ile yapilan diger yazismalar ve fiili hizmetle ilgili islemleri yapmak,

*Calisan personelin sicil dosyalariile ilgili islem ve yazismalar ve ayrilan personelin sicil ile ilgili
islem ve yazismalar ve mal bildirim beyannamesi ile ilgili islem ve yazismalari yapmak,

*Kurumumuz galisanlarina ve bakmakla ytukimlu olduklari kisilere saglik karnesi islemlerini
yapmak,

*Mal Bildirim Beyannamesi ile ilgili islem ve yazismalari yapmak

*izin ile ilgili islemleri ve istirahat raporlari ile ilgili islemleri yapmakla sorumludur.

8.5 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig

*Universitemizde Fakiilte Dekanlari ve bélim baskanlari ile isbirligi yaparak kitiiphane
koleksiyonunun en iyi sekilde gelisimini programlamak, okuyucunun arastirmalarina yardimci
olabilecek yeni kaynaklari belirlemek ve temin etmek,

*Kltliphane kaynak ve hizmetlerini teknolojik gelismelere ve yeniliklere uygun olarak devamli
dizenlemek,

*Basili-yazil, gorsel-isitsel her tirli yayinlarin hizmete sunma islemleri ile bibliyografik tarama
calismalarini yapmak,

*Kutuphane ¢alismalari hakkinda ilgililere rapor sunmak, kalite kayitlarini tutmak degerlendirme
notlariniyazmak,

*Her dlzeydeki kullaniclya kurum iginde ve kurum disinda hizmet vermek, diger Universite
kGtiphaneleri ve kurumlarla isbirligi yaparak, gelismeleri takip etmek ve kitiphane kullanicilarini
bu bilgiden yararlandirmak,

*Okuyucunun arastirmalarina kolaylik saglayacak uygun ortam hazirlamak, mevcut ve glincel

bilgi kaynaklarindan en iyi sekilde yararlanilmasini saglamak,
*Kitlphane ile ilgili 6demeleri takip etmek ve bitcesini yapmak,

*Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.
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6. Saghk, Kiltir ve Spor Daire Bagkanlhigi
*Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiriitmek,
*Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaclarini karsilamak,
*Ogrenci ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaclarini karsilayacak faaliyetleri diizenlemek,

*Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

7. Bilgi islem Daire Baskanlig
*Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek, egitim, 6gretim ve arastirmalara destek olmak,
*Universitenin ihtiyac duyacagi diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek,
*Arastirma, gelistirme ve uygulama icin gerekli bilgisayar alt yapisini ve network sistemini

hazirlamak, bunun igin ihtiya¢c duyulan elektronik cihazlari ve bunlarin yazilimlarini temin etmek,

*Universitede mevcut veri tabanlarina gére yeni yazilimlar gelistirmek,

*Universite icindeki cesitli bilgisayar sistemlerinin bakim, onarim ve teknik hizmetlerini yapmak
yaptirmak,

*Universitenin tiim bilgi islem calismalarini planlamak ve yénetmek, yeni ya da gelistirilmis
sistemler kanaliyla bilgi islem hizmetlerini gelistirme ve isletme c¢alismalarini yonetmek, ug

kullanicilarla isbirligi yaparak Universitenin calismalarinin gelistirilmesine destek vermek,

*Verilecek diger benzeri gérevleri yerine getirmek.

8. Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

*Universite bina ve tesislerinin projelendirme ¢alismalarini koordine etmek ve uygulamak,
* |hale dosyalarini hazirlamak, yapi ve onarimla ilgili ihaleleri yiiriitmek,
* [hale edilen islerin teknik kontrolliigiinii yaparak hak edislerini diizenlemek, biten islerin kabul
islemlerini ylriutmek,

*Bitmis binalarin verimliligi saglamak amaciyla bakim ve onarimlarini saglamak,

*Universite cevre diizenleme calismalarini projelendirerek kampiis yerlesim planina gére
uygulamalarini yapmak yaptirmak,

*Universite kamulastirma ve haritalama ¢alismalarini yiriitmek,

*Universitenin elektrik ve jenerator islerinin bakim, onarim ve isletme faaliyetlerini yiriitmek,
*Universitenin asansor, telefon santrali ve telefon tesisatlarinin bakimini, onarimini, aragisletme

ve benzeri isleriylritmek,

*Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

8.9 Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

*Universitemize yerlestirilen dgrencilerin yeni kayit islemlerini yapmak,

*Ogrencilere 6grenci kimligi diizenlemek,

*Otomasyon sistemine gerekli verileri girmek,

*Agilan dersleri alan 6grencilerin listesini olusturmak ve internet lizerinde 6gretim elemanlarina
sunmak,

*Ogretim elemanlarinin sinav sonrasi verdigi notlari otomasyon sistemine aktarmak,

*Her yariyil itibari ile mezun olacak 6grencilerin mezuniyet islemlerini ylritmek,

*Kayit sildiren ve silecek duruma gelen 6grencilerin islemlerini yapmak,

*Mezunlara diploma hazirlamak,

*Ogrenci belgesi diizenlemek ve vermek,
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10. Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi

24.12.2003 tarih ve 25326 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 60. Maddesiyle 24.12.2005 tarih ve 26033 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan
5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Kanun ve Kanun Hiikminde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanununun 15. Maddesineistinaden 01.01.2006 tarihindekurulmustur.
18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik” hiiklimleri geregince gorevleri asagida siralanmistir:

*idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarinin konsolide edilmesi ¢calismalarini ylritmek,

*izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans
programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve
degerlendirmek,

*Mevzuati uyarinca belirlenecek bitge ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili harcama programi
hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere goénderilmesini
saglamak,

*Biltce kayitlarini tutmak, bitce uygulama sonugclarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek
ve bitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

*ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve
tahsil islemlerini ylridtmek,

*Genel butge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yaritmek,

*Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet
raporunu hazirlamak,

*idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvelleri
dizenlemek,

*idarenin yatirim programinin yapilmasini koordine etmek uygulama sonuglarini izlemek ve yillik
yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

*idarenin digeridarelernezdinde takibi gerekenmaliis ve islemleriniyiriitmekvesonuglandirmak,

*Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda Ust yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

*On mali kontrol faaliyetlerini yiritmek,

*i¢ kontrol sisteminin kurulmasi standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda

¢alismalar yapmak,

*Mali konularda st yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

11. Hukuk Miisavirligi

*Universitenin, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve idari
mercilerde Giniversitenin haklarini savunmak,

*Universitenin tasarruflarinin yirirlikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye yardimci

olmak,

*Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.
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*Rektorliik, genel sekreterlik ve diger birimlerle tasra teskilatindan intikal ettirilen ve hukuki,
mali, idari ve cezai sonug hasil edilebilecek tiim konular hakkinda hukuki goris bildirmek,

*Hukuki ihtilaflara meydan vermemek icin, Universite menfaatlerini koruyucu ve anlasmazliklara
¢Ozim getirici hukuki tedbirleri zamaninda almak,

*Universite adina akdedilecek sézlesme ve anlasmalarin, hukuki ihtilaf dogurmayacak sekilde ve
Universite menfaatleri dogrultusunda yapilmasinda yardimci olmak,

*Universite personeli hakkinda veya diger konularda diizenlenen ve Rektdr ve Genel Sekreter
tarafindan havale edilen inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek mevzuatin gerektirdigi
takibat ve islemleri ifa etmek,

*Rektorlikce gorus alinmak lzere gonderilen kanun, tliziik ve yonetmelik taslaklari hakkinda
hukuki goris bildirmek,

*Universite leh ve aleyhindeki her tiirli dava ve icra takiplerini merkezden veya gerektiginde
mahallinde takip etmek,

*Universite adina ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargi mercileri ile icra daireleri
ve noterden Universiteye yapilacak tebliglere cevap vermek,

*Adli ve idari yargli mercileri, icra mudurlikleri ile resmi ve 6zel kurum ve kuruluglar nezdinde

Rektorlik makamini temsil etmek.

*Rektorlik makaminca verilen ve mevzuatta ongorilen benzeri gorevleri yapmakla yakumltdar.

8.12 Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midiirltigi

*Universite ve Rektorliik makami adina kamuoyu ve basin kuruluslarina gerekli bilgi ve aciklamalari
yapmak ve bunlari takip etmek,

*Universitenin tanitimi ile ilgili calismalari yiiriitmek,

*Kurum icindeki 6grenci, 6gretim elemani ve idari personel olmak iizere Ardahan Universitesi’nin
tiim mensuplari yine Universite icinde yer alan banka, PTT, kafeterya ve diger sosyal tesisler gibi
mensuplarimiza gorev ve sorumluluk alaninda bulunan hizmetleri sunma gorevini yerine getirmek,

*Asil calisma alani kurum disi hizmetleri yiriitmek olan Basin Yayin ve Halkla iligkiler Miidirliigi,
hangi kademede olursa olsun gelecekte Universite 6grencisi olmaya aday herkese ulasmak, bu
ogrencilerin ailelerini bilgilendirmek,

*Orta 6gretim kurumlari, Universite giris sinavi igin 6grenci hazirlayan 6zel dershaneler, genglik
orgltleri, sivil toplum kuruluslari, diger yiksek ogretim kurumlari, Tirk halki, diger Ulkeler ve
medyay bilgilendirmek yetki ve sorumlulugu Basin Yayin MidurlGgi’ne verilmistir.

9. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
1. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Bilimsel Komisyonu

Ardahan Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Bilimsel Komisyonu’nun
faaliyet alanlari su sekilde siralanmaktadir:

*Proje basvuru takvimini ve projelerle ilgili formlari hazirlayarak duyurmak,

*Her yil, projeler i¢in saglanacak destek limitlerini belirlemek,

*Desteklenmesine karar verilen projeler igin ayrintilarin belirtildigi bir s6zlesme protokoli
hazirlamak,

*Bilimsel Arastirma Projeleri hakkindaki yonetmeligin 7. maddesinde belirtilen “Arastirma
Projelerinin Seciminde Dikkate Alinacak ilkeler” ve Ardahan Universitesi bilim politikalari
dogrultusunda, proje basvurulari ve degerlendirmelerinde dikkate alinacak ilkeleri belirlemek ve

arastirmacilara duyurmak,
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*Proje basvurularini 6n incelemeden gecirmek, gerekli gordigli proje Onerilerini Danisma
Kuruluna ve/veya hakemlere gondermek ve gelen raporlari degerlendirerek projenin desteklenip
desteklenmeyecegine karar vermek,

*Tez projelerini degerlendirerek, dogrudan karara baglamak, gerekli gordigili tez projesi onerilerini
Danisma kuruluna ve/veya hakemlere gondermek ve gelen raporlari degerlendirmek,

*Yuratilmekte olan proje yiriticilerinden alti ayda bir alinan ve projelerin ilgili donemini

kapsayan ara raporlaridegerlendirmek,

*Projeyulruticilerindengelen ek siire, ek blitce ve digertalepleridegerlendirerek karara baglamak,

*Gerekli gordligl hallerde proje ¢alismalarini yerinde incelemek, proje yiruttculerini degistirmeye
ve projeyi ylrurlikten kaldirmaya karar vermek,

*Sozlesme ve yonerge maddelerine aykiri durumlarda gerekli yaptirimlara karar vermek,

*Ulkemiz ve Ardahan Universitesi bilim politikalarina uygun olarak éncelikli arastirma alanlarini ve
konularini belirlemek ve duyurmak,

*Her yilin sonunda desteklenen, incelemeye alinan, devam eden ve tamamlanan projeler hakkinda
Rektorliige raporsunmak,

*Yuksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki Yonetmelik kapsaminda,

Ardahan Universitesi Rektdrltgii“niin verdigi diger gorevleri yerine getirmekle sorumludur.

9.2. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatorii

Ardahan Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Bilimsel KoordinatérlGgii’niin
faaliyet alanlari su sekilde siralanmaktadir:

*BAP Biriminin program ve faaliyetlerini yonerge ve komisyon kararlari dogrultusunda diizenlemek
veyuritmek,

*Komisyon Baskani gorevi basinda bulunmadigl zamanlarda, Komisyon Baskanligi'na vekalet
etmek,

*Projelerle ilgili duyurulari hazirlamak, yazismalari yapmak,

*Komisyon toplantilariigin glindemi hazirlamak,

*Komisyon toplantilarinda raportorliik yapmak,

*Birim ve komisyon faaliyetlerinde iletisim ve koordinasyonu saglamak,

*Rektor ve ilgili Rektor Yardimcisina komisyon ve birim c¢alismalari hakkinda dénemsel yazili

raporlarsunmak,

*Proje satin alma islemleri ile ilgili olarak gergeklestirme gorevlisi atamakla sorumludur.

10. Harcama Yetkilileri, Ger¢eklestirme Gorevlileri
1. Harcama Yetkilisi

Bltceyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en Ust yoneticisi harcama yetkilisidir.
Harcama vyetkilileri bltcede 0Ongoriilen 6denekleri kadar, 6denek gonderme belgesiyle, 6denek
verilen harcama vyetkilileri ise tahsis edilen 6denek tutarinda harcama yapabilirler. Harcama
yetkilileri, harcama talimatlarinin bitce ilke ve esaslarina, kanun, tizik ve yonetmelikler ile diger
mevzuata uygun olmasindan, ddeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve bu Kanun

cercevesinde yapmalari gereken diger islemlerden sorumludur.

2. Gergeklestirme Gorevlileri
Harcama talimati Gzerine isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iliskin
islemlerin yapilmasi, belgelendiriimesi ve 6deme icin gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini

yaritdrler.
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C. IDAREYE iLiSKiN BiLGILER

1. Fiziksel Yapi

Ardahan Universitesi; Onceki yillarda ayri binalarda egitim-6gretim faaliyetini stirdiiren insani
Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi, Guzel
Sanatlar Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve ilahiyat Fakiiltesi 2014 yilinda yenisey
yerleskesindeki yeni binalarina tasinmistir. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu, Cildir Meslek Yiiksekokulu, Gole Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek
Yiksekokulu ve Saglik Bilimleri Yiiksekokulu mevcut yerlerinde egitim-6gretim faaliyetlerine devam
etmektedir. Ogrenci isleri Daire Baskanligi, il merkezindeki eski Rektérliik binasinda, diger idari

birimler ise Yenisey yerleskesinde 2015 yilinda yapimi tamamlanan ve modern goriinime kavusan

yeni Rektorliik binasina tasinarak faaliyetlerini stirdirmektedirler.

Universitemizin mevcut fiziki kapali alanlara gére dagilimi Tablo 4’de gdsterilmistir.
Fiziki Alanlar/Mevcut (Acik-Kapali)
Universitemizin mevcut fiziki acik alanlarin dagilimi Tablo 4’de gosterilmistir.

Tablo 4: 2021 Mevcut Alanlar Tablosu

Yerlegke Adi Edinme $Sekli Toplam2 Aciklama
Alan(m")
Rektorliik Hizmet Binasi (Merkez) Hazine/Diger 5 898 Yeni Kampis
insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi [Hazine/Diger 30.410 Yeni Kampls
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Hazine/Diger 6.602 Yeni Kampiis
Cildir MYO Hazine/Diger 4214 Cildir Belediyesinden Devir
Nihat Delibalta Géle MYO Hazine/Diger 4.200 Gole Belediyesinden Devir
Laboratuvar Hazine/Diger 3.036 Yeni Kampls
Kapali Spor Alani Hazine/Diger 3.006 Yeni Kampis
64 Lojman ve Rektorlik Konutu Hazine/Diger 12.812 |Yeni Kampus
Merkez Lojman Hazine/Diger 3.902 Sehir Merkezi/Kamulastirma
Lojman (2+1)-2 Blok Hazine/Diger 5.630 Yeni Kampis
Spor Kompleksi Hazine/Diger 8.502 Yeni Kampls
Rektorliik Hizmet Binasi Hazine/Diger 10.785 Yeni Kampls
Muhendislik Binasi Hazine/Diger 31.077 Yeni Kampis
Kiltir Merkezi Hazine/Diger 3.795 Yeni Kampis
Posof MYO Hazine/Diger 4.200 Posof
Toplam 133.869 m?
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Fiziki (Agik) Alanlar

Tablo 5: 2021 A¢ik Alanlar Tablosu

Yerleske Ad1 Ozellik Alan(m?)
Yenisey Kampiisii Acik Alan 1.600.000 m?
Toplam 1.600.000 m?

Yenisey Kampisli Acik Alan 1.600.000 m2‘den olusmaktadir.
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a- Universite Egitim-Ogretim ve Bilimsel Arastirma Alanlari
Universitemiz biinyesinde bulunan kapali alanlardan egitim-6gretim ve bilimsel arastirma

birimleri icin ayrilan alanlarin kapasitelerine gore dagilimini tablolar halinde yer verilmistir.

2021 yili sonu itibariyle Ardahan Universitesi’nde sinif, bilgisayar laboratuvari ve diger alanlarin

kapasitelerine gore dagilimina Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6: Ardahan Universitesi Derslik Alani

DERSLIK ALANI (m?2)

0-50 51-75 76-100 101-
150

BiRIMLER

Amfi
Sinif
Bilg. Lab.
Diger Lab.
Sinif
Bilg. Lab.
Diger Lab.
Amfi
Sinif
Bilg. Lab.
Diger Lab.
Amfi

FAKULTELER
Insani Bil. ve Edb.
Fakultesi

Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakultesi
Mihendislik
Fakdltesi

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Glizel Sanatlar
Fakiiltesi

Ilahiyat Fakiltesi - - - - - - - - - - - -
YUKSEKOKULLAR
Beden Egitimi ve
Spor Y.O.
Turizm
Isletmeciligi ve
Otelcilik
YUksekokulu
MESLEK YUKSEKOKULLARI
Ardahan Saglik i 5 i ) i i i ) i i ) i
Hizmetleri M.Y.O.
Cildir Meslek
YUksekokulu
Nihat Delibalta
Gole M.Y.O.
Sosyal Bilimler
Meslek - 4 1 1 8 = = = = = = =
YUksekokulu
Teknik Bilimler
M.Y.O.

Posof M.Y.O 0 6 1 1 - - - - - - - -
ENSTITULER
Lisansiistii Egitim 1
Enstittisi
TOPLAM 105 49 5 10 75 3 1 2 27 - - 4

- 2 1 - - - - - - - - -
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2021 yili sonu itibariyla Ardahan Universitesi’nin sahip oldugu idari ve akademik calisma odasi,
servis alani, ambar, arsiv ve atolye sayilarina ve bu alanlarin m? olarak dagilimlarina Tablo 7’da yer
verilmistir.

Tablo 7: Ardahan Universitesi Calisma Alanlari

CALISMA ODASI VE DIGER ALANLAR
A Sayisl Alani
BIRIMLER Calisma Odasi Ambar | Arsiv |Calisma Odasi Ambar | Arsiv
Akademik | idari Akademik| idari
FAKULTELER
insani Bilimler
ve Edebiyat 68 8 2 - 548 m? |64 m? 340 m? |-
Fakultesi
JTCCIE( 13 6 i - lom?  jasm? | i
Fakultesi
iktisadi ve idari
Bilimler 32 7 3 1 [534m? [185m? [160m? [23m?
Fakiltesi
Saglik Bilimleri 8 3 1 ~ feom* @sm?  [2m? ;
Fakultesi
SR T 19 4 ; 1 B32m?2 1eom? 8 m?2
Fakultesi
ilahiyat 5 5
e 17 8 1 - B40 160 m 30 m

Fakultesi
YUKSEKOKULLAR
Beden Egitimi 17 8 i 2 BaOm? 112 m? - leme
ve Spor Y.0
Turizm
Isletmeciligi ve
Otelcilik 3 3 1 - 25m? 25 m? 5 m? -
YUksekokulu
MESLEK YUKSEKOKULLARI
Ardahan Saglik
Hizmetleri 3 3 1 - [B5m? 30 m? 30 m? -
M.Y.O

ildir Meslek
$Uksekokulu 3 5 2 - [100m? [120m? [30 m? -
Nihat Delibalta
Gole Meslek 11 16 1 1 400m? [p40m?2 B0Om? 30 m2
YUksekokulu
Sosyal Bilimler
Meslek Y.O 5 4 1 1 1400 m? 128 m? [30 m? 35 m?
Teknik Bilimler
Meslek 5 4 2 1 [100m? 8O0m? 50 m? 30 m?
Yiksekokulu
Posof M.Y.O 5 6 1 1 [112m? (128 m? [9m? 35 m?
ENSTITULER
Lisansusti
Egitim 2 7 1 - [100m?> [207m? (13 m? -
Enstitlsu
TOPLAM 210 88 17 8 4016m? 2.189m? 739m? 173 m?
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Egitim-Ogretim ve Bilimsel Arastirma Alanlari;

Universitemiz biinyesinde bulunan kapali alanlardan Egitim ve Bilimsel Arastirma Bilimleri igin
ayrilan alanlarin kapasitelerine gore dagilimi asagidaki tablolarda gosterilmistir.

Basta 6grenciler olmak {izere Egitim ve Ogretim faaliyeti yiriiten paydaslarin, daha rahat, modern
ve cagin gereklerine gore Egitim-Ogretim faaliyetlerini vyiritebilmeleri icin biyik ¢aba
gosterilmektedir.

2021 yili sonu itibariyla Ardahan Universitesi’nde birimler itibariyla konferans ve toplanti

salonlarinin kapasitelerine gére dagilimina Tablo 8'de yer verilmistir.

Tablo 8: Ardahan Universitesi Toplanti ve Konferans Salonlari

TOPLANTI VE KONFERANS SALONLARI
Konferans Salonu Toplanti Salonu

Birimler

0-100 m’

101-%50
m

250 mz ve
uzeri

0-100 m’

101-%50
m

250 mZ ve
tzeri

TOPLAM

FAKULTELER

insani Bilimler ve
Edebiyat Fakiltesi
Mihendislik
Fakiltesi

iktisadi ve idari
Bilimler Fakdltesi
Saglk Bilimleri
Fakultesi

Guzel Sanatlar
Fakultesi

ilahiyat Fakiiltesi - - - - - - -
YUKSEKOKULLAR
Beden Egitimi ve
Spor Y.O. - - - - - - -
Turizm isletmeciligi
ve Otelcilik Y.O

MESLEK YUKSEKOKULLARI
Ardahan Saglik
Hizm. M.Y.O.

Cildir Meslek
Yiksekokulu

Nihat Delibalta Gole
M.Y.O.

Sosyal Bilimler
M.Y.O.

Teknik Bilimler
M.Y.O. Yiksekokulu
Posof M.Y.O 1 - - 1 - - 2
ENSTITULER
Lisansustl Egitim
Enstitisu

TOPLAM 6 5 1 4 0 0 12
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b- Universite Sosyal Alanlan

Universitedeki mevcut kantinler, yemekhaneler, misafirhaneler, lojmanlar, spor tesisleri, egitim ve
dinlenme tesisleri ve 6grenci kulipleri gibi sosyal birimler icin ayrilan alanlarin kapasitelerine gére

dagilimina Tablo 9’de yer verilmistir.

Tablo 9: Ardahan Universitesi EGitim Birimleri itibari ile Sosyal Alanlari

SOSYAL ALANLAR

Egitim Birimleri Kantin/Kafeterya Ogrenci Kuliipleri

Sayisi Alani(m2) Sayisi Alani(m2)
FAKULTELER
insani Bil. ve Edb.
Fak./ Muhendislik 1 (Ortak) 704 m? 3 20 m?2
Fak. (Ortak)
iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi
Mihendislik
Fakiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiltesi
Guzel Sanatlar
Fakiltesi
ilahiyat Fakiiltesi - - - -
YUKSEKOKULLAR
Beden Egitimi ve 1 50 m?
Spor Yiiksekokulu
Turizm isletmeciligi
ve Otelcilik - - - -
Yiksekokulu
MESLEK YUKSEKOKULLARI
Cildir Meslek 1 60 m?
Yiiksekokulu
Nihat Delibalta 1 150 m?
Gole Meslek - -
Yiiksekokulu
Sosyal Bilimler 1(ortak) 270 m? 6 50 m?
Meslek
Yiiksekokulu
Posof MYO 1 46 m2 - -
ENSTITULER
Lisanslstu Egitim 1 (Ortak) 400 m?
Enstitlsu
TOPLAM 8 2930 m? 9 70 m?

1 250 m? = =

Ortak 500 m? - -

Ortak 500 m? - -

Ortak 500 m? - -
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Ardahan Universitesi personel ve 6grenci yemekhaneleri toplam 2000 m? alandan olusmaktadir.
Toplamda 4 yemekhaneye sahip olan Universitede personel ve 6grenci yemekhanelerinde giinliik

ortalama 500 kisi yemek yemektedir. Tablo 10’de iniversitenin yemekhane hizmetlerine yonelik
bilgilere yer verilmistir.

Tablo 10: Ardahan Universitesi Yemekhaneleri

Yemekhaneler Sayisi Kapasitesi (Kisi)  Toplam Alan( m2)
Ogrenci Yemekhanesi 4 700 -
Akademik ve idari Personel Yemekhanesi 4 150
2
TOPLAM 8 850 2000m
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Ardahan Universitesi sahip oldugu acik ve kapali spor salonlari ile hem 6grencilerine hem de
personeline pek cok hizmeti bir arada sunma imkanina sahiptir. Tablo 11’te Universitenin spor

tesislerine ait bilgilere yer verilmistir:

Tablo 11: Ardahan Universitesi Spor Tesisleri

Spor Tesisleri Sayisi Alani m?
Kapali Spor Tesisleri (Cok Amacli Spor Salonu) 2 8.750
Acik Spor Tesisleri 2 900
Kapali Hali Saha Tesisi 1 800
TOPLAM 5 10.450
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TASINIRLAR

Tablo 12: Ardahan Universitesi Taginirlar

KAMU IDARESININ

KODU 487 ADI Ardahan Universitesi YIL 2021
TASINIR HESAP KODU 150 ADI ik Madde ve Malzemeler
GECEN YILDAN . . - GELECEK YILA
TASINI ) e YILICINDE GIREN TOPLAM YIL ICINDE CIKAN Sy
RI o
| TASINIRI.
EE AN S
DUZEY &
SIRANO - ¥ peray Y mikt MIKT
DETA BIR TUTARI MIKTARI  TUTARI TUTARI MIKTARI  TUTARI  MIKTARI  TUTARI
SN ADL AR AR
KODU
e | 39.210,2
90 R o =Y 181.422,80 12 274104 34 220.633,00 6 33.205,20 28 187.427,
1 Grubu T 0
_ 39.210,2 |
253.01 HESAP TOPLAMI: 22 181.422,80 12 34 22063300 6 33.205,20 28 187.427,
Makinel A
o1 2800 ve  DE'C . qos03i1848 g1y 2083618841 g8 486,13 688 640.544,90 1.196,002.508.141,
2 00 7.66 00
Aletler T
253.02 HESAP TOPLAMI:]'Oégo’ 194031848 817 ]'203'22]'88046 3.148.686,13 688 640.544.90 1.196,002.508.141,
Cihazlar A
on PR DE202 510519730 154 1221952216, 4,4 753 45 148 795.865,59 2.068,005.550.887,
00 615 00
Aletler T
253.03 HESAP TOPLAMI:Q'O%QO’ 512519730 154 ]'22;?22'210% 6.346.753,45 148 795.865,59 2.068,005.550.887,
253 HESAP TOPLAMI:S']%](S 7.046.938,58 983,00 2'463'8?4']3046 971607258  842,001.469.615,69 3.292,00 8'2421
A
2540 Karayolu DE
93 *O%agtian [° 2700 301066674 000 0002700 3.010.666.74 0,00 0,00  27,003.010.666,
Grubu
254.01 HESAP TOPLAMI: 27,00  3.010.66674 000 000 27,00 3.010.666,74 0,00 0,00  27,003.010.666,
254OSU ve A
94 Obeniz  DE 500 3200278 000 000 500 32.002,78 0,00 000 500 32002
Tasitlan T
254.02 HESAP TOPLAMI: 5,00 3200278 000 000 500 32.002,78 0,00 000 500 32002,
2540H0vo A
95 23 OTastlon DE 1,00 590000 000 000 1,00 5.900,00 0,00 000 100 5900,
Grubu T
254.03 HESAP TOPLAMI: 1,00 590000 000 000 1,00 5.900,00 0,00 000 100 5900,
254 HESAP TOPLAMI: 33.00  3.048.569.52 000 000 3300 3.048.569,52 0,00 000 33,00 3'043“
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Rektor Yardimceilan
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LisansUstU EGitim
EnstitGsU

insani Bilimler ve
Edebiyat FakUltesi

Beden Egitimi ve
Spor YUksekokulu

Sosyal Bilimler
Meslek YUksekokulu

Iktisadi ve Idari
Bilimler FakUltesi

MUhendislik
FakUltesi

llahiyat FakUltesi

GUzel Sanatlar
FakUltesi

Saglik Bilimleri
Fakdltesi

Turizm Isletmeciligi
ve Otelcilik
YUksekokulu

Teknik Bilimler
Meslek YUksekokulu

Saglik Hizmetleri
Meslek YUksekokulu

Gole Meslek
YUksekokulu

Cildir Meslek
YUksekokulu

Posof Meslek
YUksekokulu
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3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:

1. Yazilimlar:

*Microsoft lisanslari, Turn it in intihal sorgulama yazilimi,antivirls yazilimi, glivenlik duvari
yazilimi, ders programi yapma yazilimi

2. Bilgisayar Kaynaklari:

Tablo 12: Ardahan Universitesi Bilgisayar Kaynaklari

FAKULTELER

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 15 97
Miihendislik Fakiiltesi 4 68
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 47 55
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 6
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1 11
[lahiyat Fakiiltesi - 5
YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 5 13
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 2 8
MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu & 12
Cildir Meslek Yiiksekokulu 1 46
Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu 32 24
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6 64
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu - 40
ENSTITULER

Lisansiistii Egtim Enstitiisii 2 4
IDARI BIRIMLER
Ozel Kalem 9 18
Genel Sekreterlik 5 26
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig 5 12
Personel Daire Baskanlig1 1 11
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 2 9
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi 5 15
Bilgi islem Daire Bagkanlig 12 20
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig 4 21
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig 3 14
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 11 9
Hukuk Miisavirligi 1 4

TOPLAM 181 614

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig:
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3.3. Kiitiiphane Kaynaklari:

Universitemizpersonelvedgrencilerininegitim-6gretimvearastirmafaaliyetlerinigelistirmesinde,
etkin gorevi bulunan ve bu dogrultuda gerekli bilgi kaynaklarini toplayarak kullanicilarin hizmetine
sunan bir bilgi merkezi olmayi hedefleyen kitiphanelerimiz envanterine ait kayith dokimanlarla
ilgili bilgilere Tablo 18’de yer verilmistir: Kiittiphane kurulusundan itibaren koleksiyonunu basili ve
elektronik kaynak bakimindan gelistirmeye devam etmektedir. Ardahan Universitesinde; insani
Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Merkez KutUphanesi, Ardahan Meslek Yiiksek Okulunda Kasgarh
Mahmut Ogrenme Merkezi Kitliphanesi, iktisadi ve Iidari Bilimler Fakiiltesi Iktisat Kitliphanesi,

Cildir ve Gole Kitiphanesi olarak toplam 5 yerde kiitliphane hizmeti verilmektedir.

Tablo 13: Ardahan Universitesi Kiitiiphane Envanterine Kayitli Dokiimanlar

Koleksiyon Adet
Kitap Sayisi /21.000
Basili Periyodik Yayin Sayisi 61.359
Elektronik Yayin Sayisi 308.168
Uye Kaydi 9.255
Kullanici Sayisi 2.255
Odiing Kitap Sayisi 57.538
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Oryantasyon (Tanitma) Hizmeti

Her yeni Akademik takvim basinda Universitemize gelen 6grencilerimize Kitiiphane ve

Dokimantasyon Daire Baskanligi olarak oryantasyon hizmeti verilir.

Kitaplara Erisim

Kitaplarimiz, Kitliiphanelerimizde, AACR2 (Anglo-American Cataloging Rules 2) Kataloglama
kurallari kullanilarak, Kongre Kitliphanesi (LC Library of Congress), siniflama sistemine gore acik
raf diizeninde yerlestirilmektedir.

KitUphanelerimizde, mevcut kaynaklarla ilgili bilgilere en glincel bicimde web sayfamiz

(http://lib.ardahan.edu.tr/yordambt/yordam.php) Gizerinde yer alan Kiitiphane Katalogumuzdan

erisilebilir.
Danisma Hizmeti
Danisma birimlerimizin gorevi; kiatiphanenin hizmet verdigi her tirli kullanici grubunun bilgi

ihtiyacina yonelik kaynaklari belirlemek, kullanicilara ilgili yonlendirmeleri yapmak, gerektiginde

egitim destegi sunmaktir.

Odiing Verme Hizmeti

Kitiphanemiz Ardahan Universitesi dgrencilerine, akademik ve idari personeli ile Gniversite
disindan gelen kullanicilara hizmet vermektedir. Universite disindan gelen kullanicilara kiitiiphane
kaynaklari o6diing verilmez. Ancak istedikleri materyalin gerekli boéliminin fotokopisini
cektirebilirler.

*2021 yih itibariyle 9.255 liye kaydi yapilmistir.

*2021 yili itibariyle toplam kullanici sayisi 9.255 olmustur.

*2021 yilinda toplam 57.538 kaynak 6diing verilmistir.

Kiitiiphanelerarasi Odiin¢ Verme Hizmeti

Kiutiphanemizde bulunmayan fakat diger Universite bilgi merkezlerinde bulunan kitaplar
kGtiphaneler arasi 6diing alma yontemiyle saglanmakta ve kullanicimiza 6diing verilmektedir. Bu
hizmetten akademik personel, yiiksek lisans ve doktora dgrencileri yararlanabilmektedir. Odiing
alinan kitaplarin kargo masraflari kullaniciya aittir. Zamaninda iade edilmeyen kitaplar igin; 6diing

alinan kitliphanelerin kurallari gegerlidir.

Elektronik Veri Tabanlari Hizmeti

Abone olunan veri tabanlarinin kullanicilara duyurusu yapilarak kullanimi konusunda yardimci
olunmaktadir. Zaman zaman veri tabanlariile ilgili egitimler verilmektedir.

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:

Universitemiz yeni kurulan bir Universite olmasina ragmen diger bilgi ve teknolojik kaynaklarda
da hizli bir gelisme gostermistir. Akademik ve merkez birimler tarafindan edinilen teknolojik

kaynaklar Tablo 14’de gosterilmistir.
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Tablo 14: Ardahan Universitesi Teknolojik Kaynaklar

Birimler Teknolojik Kaynaklar
‘D = D [<B) () © > = | n
.. N — ol o 3 ; © c c Pr N = cC| o 5
FAKOLTELE | 55 [B¥ 2 8| 282 -S§Sq & |28-5/&5| 3
R S>pm2gs| 828 STET 8 |sF g5 =
o LC Y | &
Insani Bilimler ve
Edebiyat Bakiiltesi ) - i ; W e 2
Miihendislik Fakiiltesi 10 - - - - - 1 4 12
iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi 9 - 3 - 8 | - 19
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi & ) . i i i ) i
Giizel Sanatlar
[Fakiiltesi g i . i . i . :
ilahiyat Fakiiltesi 2 = = = - - = 2
YUKSEKOKULL :
AR
Beden Egitimi ve Spor,
[Yiiksekokulu ; L L 4
Turizm Isletmeciligi
\ve Otelcilik 3 - - - - - - 2
Yiiksekokulu
MESLEK
YUKSEKOKULLARI
IArdahan Saglik 4 ) 1 : : : ) 6
Hizmetleri MYO
Cildir Meslek ) : :
\Yiiksekokulu 4 L 4 1 2 5
INihat Delibalta Gole
Meslek Yiiksekokulu 9 : L : : : 2 0
Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu 10 : 9 : : 2 : &
Posof Meslek
[Yiiksekokulu 8 i L i i L i L
Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu ! : : : : L : £
ENSTITULER
Lisanstistii Egitim
Enstitiisii 2 i . i i 2 i 2
IDARI BIRIMLER
Genel Sekreterlik 1 - 1 1 1 1 3 12
[dari ve Mali Isler
Daire Baskanlig1 ! i L L i . i !
Personel Daire ) ) : : : 1 ) 8
Baskanlig
Kiitliphane ve
Dokiimantasyon Dai. 1 - 1 - - - - 5
IBask.
Saglik, Kiiltiir ve Spor _ : : _
Daire Baskanligi S L 19 12
Bilgi Islem Daire
Baskanlig ! L L 4
'Yapi Isleri ve Teknik _ _ 3 : : 1 _ 8
Daire Baskanligi
Ogrenci Isleri Daire ) ) 1 : : : ) 8
Baskanlig
Strateji Gelistirme ) ) 1 : : 2 ) 7
Daire Baskanligi
Hukuk Miisavirligi - - - - - - - 2
TOPLAM 134 - 27 3 13 59 22 6 246
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4. insan Kaynaklar:

Cagdas, bilgiyle donanmis, iletisim ve etkilesim becerisine sahip cevresine onderlik edebilen
personeline ve topluma sundugu hizmet anlayisi ile evrensel standartlarda en iyi hizmeti sunmayi amag
edinen bilgiye ulagsmayi, uygulama ve yaymayi, boylelikle ¢agin gereklerini yerine getirmeyi Atatirk
ilke ve inkilaplarini benimseyerek bu hedefler dogrultusunda hizmet tretmek temel amacimizdir.
Kamu yonetiminde giderek 6nem kazanan ve yaygin olarak uygulanmaya baslanan stratejik yonetim
yaklasiminin temel bilesenlerinden birini insan kaynaklari yonetimi olusturmaktadir. insan kaynaklari
yonetimi, genel olarak kurumu hedeflerine basarili bir sekilde ulastiracak etkin bir isglicii yapisinin
olusturulmasini ve bu isgliciiniin surekli gelisimini saglamak Uzere faaliyetlerin sistemli bir sekilde
yurutilmesini amacglamaktadir. Bu yonlyle insan kaynaklari yonetimi ayri bir disiplin olarak ele
alinmakta ve ¢cagdas organizasyonlarda yonetim yapisinin kilit unsurlarindan birisini teskiletmektedir.

Akademik Personel
Universitemizin cesitli birimlerinde gérev yapan akademik personel sayilari ve 2021 yili itibariyle
kadrolarin istihdam sekillerine gore dagilimlari asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 15:Birimler Itibariyle Ardahan Universitesi Akademik Personel Sayisi
AKADEMIK PERSONEL SAYISI

o 5 5 S )ED '3 =
Egitim Birimleri _ Do 0 © £ Q = g &
5 ¢ %8 B & E; 5 & 3 5 5
£ Ao a5 < O o ooy o3 =) e
FAKULTELER
Insani Bilimler ve
et P b @ | &) 1 0 v 0 v &
Miihendislik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
Fakiiltesi 2 1 5 0 1 0 0 0 0 9
iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi 1 4 17 14 5 0 0 0 0 41
Giizel Sanatlar Fakiiltesi
[lahiyat Fakiiltesi 2 % 8 7 0 0 0 0 0 19
YUKSEKOKULLAR
Beden Egitimi ve Spor
Viiksekokulu 0 2 5 0 3 0 0 0 0 10
Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiksekokutu | © | © | 3 ! 0 L L L L .
MESLEK
YUKSEKOKULLARI
|Ardahan Saglik
Hizmetleri MYO SRR 2 1 L v v v 1
Cildir Meslek
Yiiksekokulu 0 0 1 0 17 0 0 0 0 18
INihat Delibalta Gole
Meslek 0 0 2 0 11 0 0 0 0 13
Sosyal Bilimler Meslek
'Y iksekokulu
Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu
Posof Meslek
Wiilksokokulu O L 0 9 0 0 0 0 10
ENSTITULER
Lisansiistii Egitim Enst. | 0 1 2 0 0 0 0 0 0 3
Rektorlik
TOPLAM
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Tablo 16: Akademik Personel Kadro Durumu Unvanlar Dolu Bos Toplam Kadro

Profesor 17 17 34
Dogent 18 27 45
Dr. Ogr. Uyesi 96 80 176
Ogretim Gorevlisi 127 49 176
Arastirma Gorevlisi 94 51 145
TOPLAM 352 224 576

Tablo 17: Yabanct Uyruklu Akademik Personel Sayis: Yabanct Uyruklu Ogretim Elemanlar:

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

Calistig1 Fakiilte-Caligtig1

Ins. Bilimler ve Edebiyat Fak

Unvani Geldigi Ulke Bélim Kisi Sayisi
IProfesor Kazakistan Ins. Bilimler ve Edebiyat Fak.

Dogent Ukrayna Ins. Bilimler ve Edebiyat Fak.
Dr.Ogr.Uyesi Azerbeycan ins. Bilimler ve Edebiyat Fak.

Dr. Ogr. Uyesi. Azerbeycan Gizel Sanatlar Fakiiltesi.

IDogent Rusya Ins. Bilimler ve Edebiyat Fak

Dr. Ogr. Uyesi. Kirgizistan

Toplam

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig:
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Tablo 18: Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Calistign Boliim Geldigi Universite
Profesor Miihendislik Fakiiltesi [BJ(:: G
Profesor Miihendislik Fakiiltesi E}olu Abant [zzet Baysal
Unv.
Toplam 2
Tablo 19: Akademik Personelin Yas Dagilim
Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
23-30 Yas 31-35Yas  36-40Yas 41-50 Yas 51 ve Uzeri
Kisi Sayisi 69 110 73 49 25
Ylzde 44,7 29,4 9,6 5,06 7,5

Akademik Personelin
Yiizdelik Yas Dagilimi

H33.30Yas
H31-35Yas
i 36-40VYas
1441-50Yas

1151 ve Uzeri

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig:
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idari Personel
Universitemizin cesitli birimlerinde gérev yapan idari personel sayilari ve 2021 yili itibariyle
kadrolarin istihdam sekillerine gére dagilimlari asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 20: Idari Personelin Hizmet Suniflarina Gore Kadro Durumu

idari Personel (Siniflarin Doluluk Oranina Gore)

Dolu Bos Toplam
Genel idari Hizmetler Sinifi 97 134 231
Saglik Hizmetleri Sinifi 2 13 15
Teknik Hizmetleri Sinifi 35 19 54
Yardimci Hizmetleri Sinifi 2 11 13
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2 0 2
Toplam 138 177 315

Strateji Gelistirme Daire Baskanlg 42



Tablo 21: Idari Personelin Eitim Durumu

idari Personelin Egitim Durumu

ilkégretim Lise OnlLisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayisi 5 3 27 94 9
Yizde 0,57 10,8 28,5 58 1,7

% 1,7 % 0,57 % 10,8
%58 idari Personelin
Yiizdelik Egitim Durumu

ilkégretim
Lise
Onlisans

Lisans

LI I K E K

Yiksek

Lisans

ve

Doktora

Tablo 22: Idari Personelin Yas Dagilum

idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi

23-30Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51 ve Uzeri

Kisi Sayisi 81 32 20 14 4

Yizde 54,94 20,87 10,98 9,89 3,29

m 23-30Yas
m31-35Yas
m 36-40 Yas

41-50 Yas

51 ve Uzeri
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5. Sunulan Hizmetler:

Universitemiz, 31 Mayis 2008 tarihli ve 26892 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5765 sayili
Kanunla Ardahan Universitesi adiyla kurulmus olup, 3 Fakiilte, 3 Meslek Yiiksekokulu, 2 Enstitii ile
egitim ve 6gretim hizmeti vermeye baslamistir. 2018 yili itibariyle Universitemizde 5 Fakiilte, 6
Meslek Yiksekokulu , 2 Enstiti ve 3 Yiksekokul ile hizmet vermeye devam etmektedir.

Universitemizde Koruma Giivenlik hizmetleri ile Temizlik Hizmetleri ézel firma elemanlarinca
yapilmaktadir. 2009 yili icerisinde Universitemize ilk olarak Kéy Hizmetleri eski hizmet binasi tahsis
edilmis egitim-6gretim hizmetleri buradan yiritilmuUstdr. Sirasiyla Ardahan eski adliye binasinin
blyik onarimi yapilmis 2017 yilinda valilik hizmetine devredilmistir.

Anadolu Ogretmen Lisesi Milli Egitim Bakanhginca Universitemize tahsis edilmis insani Bilimler
ve Edebiyat Fakiltesi ile Mihendislik Fakiltesinin hizmetleri bir siire bu binada ylrGtalmustar.
Ardahan Merkezde Kizilay’a ait bina, kiralama usuliiyle alinip biiyiik onarimi yapilarak iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesinin egitim-dgretim hizmetlerini bu binada sirdiirmesi saglanmistir. Son
olarak rektorlige bagh bir¢cok birim ve fakilteler yeni kampis yerleskesine gecerek hizmetlerini

burada stirdirmeye baslamislardir.
5.1 Egitim-Ogretim Hizmetleri

Universitemizde On Lisans, Lisans ve Yiiksek lisans ve Doktora Egitim-Ogretim programi
uygulanmaktadir. Universitemizde 6n lisans 6grenimi Géle Nihat Delibalta Meslek Yiiksekokulu,
Cildir Meslek Yuksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu,
Saghk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu ve 2015 yilinda kurulusu gerceklestirilen Posof Meslek
Yiiksekokulu’nda yapilmakta olup siiresi 4 yariyildir. Lisans egitimi insani Bilimler Edebiyat Fakiiltesi,
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiltesi, ilahiyat Fakiiltesi ve Giizel Sanatlar
Fakltesi ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Saghk Bilimleri Yiiksekokulu ve Turizm isletmeciligi

ve Otelcilik Yuksekokulu’'nda yapilmakta olup siiresi 8 yariyildir.

2" INTERNATIONAL CONGRESS ON
SEMICONDUCTOR MATERIALS & DEVICES




Tablo 23: 2021-2022 Egitim Ogretim Yili Ogrenci Sayilart

Egitim Birimleri

FAKULTELER

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Gtizel Sanatlar Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Mahiyat Fakiiltesi

TOPLAM

YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Saglik Bilimleri Yiiksekokulu

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu
TOPLAM

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Cildir Meslek Yiiksekokulu

Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu
Ardahan Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Posof Meslek Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Ardahan Meslek Yiiksekokulu

TOPLAM

ENSTITULER

Lisansiistli Egitim Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

TOPLAM

GENEL TOPLAM

Strateji Gelistirme Daire Baskanlg

1. Ogretim
Erkek  Kiz
540 648
30 5
184 73
107 95
41 24
107 162
1009 1036
204 91
43 81
47 27
294 199
174 399
79 139
171 145
137 128
98 143
384 261
3 0
1046 1215
203 134
60 70
263 204
2612 2654

2. Ogretim

Toplam Erkek

1188

35
257
202

95
269

2046

295
124
74
493

573
218
316
265
241
645
3

2261

337
130
467

5267

168
0
73
0
0
0
241

54

18

= O O O

313

Kiz

94

34

o

128

[N [N
© © ° o

OO O OO o oo

o O o

147

Topla

262

107

o O

369

73

o

O wWw o oo

[N [N
o © o,

o O o

460

Genel Toplam

1450
35
364
202
94
269
2414

368
124
74
566

573
218
316
268
241
660

2279

337

130

467
5726
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Birim Adi

Sosyal Bilimler
Enstitiisii

Sosyal Bilimler
Enstitiisii

Sosyal Bilimler
Enstitiisii

Sosyal Bilimler
Enstitiisii

Sosyal Bilimler
Enstitiisii

Sosyal Bilimler
Enstitiisii

Sosyal Bilimler
Enstitiisii
Lisansiistii Egitim
Enstitiisii
Lisansiistii Egitim
Enstitiisii
Lisansiistli Egitim
Enstitiisii
Lisansiistli Egitim
Enstitiisii
Lisansiistli Egitim
Enstitiisii
Lisansiistii Egitim
Enstitiisii
Lisansiistii Egitim
Enstitiisii
Lisansiistii Egitim
Enstitiisii
Lisansiistii Egitim
Enstitiisii
Lisansiistii Egitim
Enstitiisii
Lisansiistii Egitim
Enstitiisii
Lisansiistii Egitim
Enstitiisii
Lisansiistii Egitim
Enstitiisii
Lisansiistii Egitim
Enstitiisii
Lisansiistii Egitim
Enstitiisii
Lisansiistii Egitim
Enstitiisii
Lisansiistii Egitim
Enstitiisii
TOPLAM

Program

Siyaset Bilimi ve Kamu Y Onetimi

Tirk Dili ve Edebiyati

Rus Dili ve Edebiyat1 Anabilim Dali
Beden Egitimi ve Spor Egitimi Anabilim
Dali

Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlari
Anabilim Dali

Isletme Anabilim Dali

Tarih Anabilim Dali
Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi

Tirk Dili ve Edebiyati

Rus Dili ve Edebiyat1 Anabilim Dali
Beden Egitimi ve Spor Egitimi Anabilim
Dali

Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlari
Anabilim Dali

Isletme Anabilim Dali

Tarih Anabilim Dali

Biyoteknoloji Anabilim Dali

Sanat Tarihi Anabilim Dali

Sosyoloji Anabilim Dali

Sanat ve Tasarim Anabilim Dali
Elektrik - Elektronik Miithendisligi
Anabilim Dali

Ileri Teknolojiler Anabilim Dali
Iktisat Anabilim Dali

Cevre Sagligi Anabilim Dali

Saglik Yo6netimi Anabilim Dali

Temel Islam Bilimleri Anabilim Dali

Yiiksek Lisans
Yapan Sayisi
Tezli Tezsiz
20 0 0
26 0 27
3 0 0
99 0 0
4 0 0
14 0 0
14 0 0
17 0 0
33 ’ 14
15 0 0
18 0 0
18 0 0
46 0 0
0 0 0
24 0 0
20 0 0
23 0 0
20 0 0
5 0 0
15 0 0
20 0 0
9 0 0
10 0 0
30 0 0
426 41

Doktora Yapan Sayis1 Toplam

20

53

22

14

14

17

47

15

18

18

46

24

20

23

20

15

20

10

30
467



Tablo 25: 2021 Yali Ik Defa Kayat Yaptwran Ogrencilerin Birimlere Gore Dagilum

2021-2022 Yl Ik Defa Kayit Yaptiran Ogrencilerin Birimlere Gore Dagilimlari

Egitim Birimleri Orgiin II. Ogretim  Yiiksek Lisans Doktora ~ Toplam
FAKULTELER

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 96 0 0 0 96
Miihendislik Fakiiltesi 0 0 0 0 0
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 8 0 0 0 8
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 75 0 0 0 75
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 13 0 0 0 13
[lahiyat Fakiiltesi 88 0 0 0 88
YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 90 0 0 0 90
Saglik Bilimleri Yiiksekokulu 0 0 0 0 0
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 40 0 0 0 40
MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek

Yiiksekokulu 2l L L y AL
Cildir Meslek Yiiksekokulu 89 0 0 0 89
Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu 154 0 0 0 154
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 88 0 0 0 88
Posof Meslek Yiiksekokulu 102 0 0 0 102
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 266 0 0 0 266
ENSTITULER

Sosyal Bilimler Enstitiisti 0 0 0 0 0
Lisanstistli Egitim Enstitiisii 0 0 126 3 129
TOPLAM 1369 0 126 3 1498
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Tablo 26: 2021 Yih Yabanct Uyruklu Ogrencilerin Birimlere Gore Dagilim

EGitim Birimleri Ogrenci Sayisi
FAKULTELER

insani Bilimler ve Edebiyat Fakultesi 27
MUhendislik FakUltesi 17
iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi 47
Saglik Bilimleri FakUltesi 2
GUzel Sanatlar FakuUltesi 0
ilahiyat FakUltesi 0
YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor YUksekokulu 1
Saglik Bilimleri YUksekokulu 1
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik YUksekokulu 4
MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu 1
Cildir Meslek YUksekokulu 0
Nihat Delibalta Gole Meslek YUksekokulu 0
Sosyal Bilimler Meslek YUksekokulu 0
Teknik Bilimler Meslek YUksekokulu 1
ENSTITOLER

LisansUstU EGitim EnstitUsU 16
Sosyal Bilimler EnstitUsU 9
TOPLAM 126
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FAKULTELER

1. insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi

Fakilte binyesinde bulunan Arkeoloji, Cografya, Tarih , Turk Dili ve Edebiyati, Glircti Dili ve
Edebiyati, Rus Dili ve Edebiyati Bolimi ve Cagdas Turk Lehgeleri bolimu fiziki mekan olarak ayni
binada hizmet vermektedir. Fakiltede Yiksekogretim Kurulu Baskanligi karariyla acilmis olan
11(Onbir) bolim mevcut olmakla birlikte 2017-2018 Egitim Yili itibariyle 7(Yedi) bolime 6grenci

alimi yapilmistir.

2. Muhendislik Fakiiltesi

Fakiiltede bitln bolimleri agilmis olup (Bilgisayar Mihendisligi, Elektrik Elektronik Mihendisligi,
Makine Miihendisligi, insaat Miihendisligi, Gida Miihendisligi ve Cevre Miihendisligi) 2011-2012
yilinda &grenci alimi yapilmistir. 2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda Gida Miihendisligi bolimiine
dgrenci alimi gerceklestirilmistir Fakiilte mustakil bir binaya sahip olmamakla beraber insani Bilimler
ve Edebiyat Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Beden Egitimi Spor Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler

Enstitlist ve Fen Bilimleri Enstitlsu ile ayni binada hizmet vermektedir.

3. iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Ardahan Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2008 yilinda kurulmus ve 2009-2010
egitim 6gretim yilinda egitim faaliyetlerine baslamistir. Fakiiltede Esit Agirhkli Programlar, iktisat,
isletme , Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Bélimleri olmak (izere dért akademik birimde &rgiin ve

ikinci 6gretimde egitim vermektedir.

4. Glizel Sanatlar Fakiiltesi

Ardahan Universitesi Rektorliigiine bagli Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 23 Mart 2012 tarih 28242 sayi
ve 2012/2880 Karar sayisiyla Resmi Gazete yayinlanan 27.02.2012 Tarihli bakanlar kurulu karariyla
kurulmustur.

Ardahan Universitesi Rektorligiine bagl Gizel Sanatlar Fakiiltesi biinyesinde, dncelikle ve
agirlikh olarak Tirk Muzigi basta olmak lizere mizik bilim ve sanatinin bitlin tir ve dallan ile
calisma alanlarini kapsayacak sekilde egitim-0gretim, arastirma, gelistirme ve uygulama calismalari
gerceklestirmek amaciyla 2013 yilinda Turk Muzigi Temel Bilimler Bolumu agilmistir. Bélime 2015-
2017 Egitim-Ogretim yilinda 8grenci alimi gerceklesmistir.

Fakiilte binyesinde, Sahne Sanatlari Bolimi{ (Oyunculuk, Dramatik Yazarlik, Sahne Dekor ve

Kostiim Tasarimi Ana Sanat Dallari) ve Resim Bolim{, Ocak 2014 tarihi itibariyla kurulmustur.

Ilahiyat Fakiiltesi
llahiyat fakiiltesi 2018-2018 Egitim Ogretim yili itibari ile dgrenci alimina baslamis ilk yil igin
80 6grenci kaydi yapilmistir. Fakiiltemizde Felsefe ve Din Bilimi Bolimdi, islam Tarihi ve Sanatlari

Bolimi, Temel islam Bilimleri Bdlimi olmak tizere ti¢ bélim agilmistir.

Saglk Bilimleri Fakultesi

Fakiltemiz Saglk Yonetimi Bolimi 2016-2017 6gretim yilinda egitim ve 6gretime 45 6grenci
ile baslamistir.  Saglik  Yonetimi BoOlimd’nin  amaci, saglik sisteminin  amaglarinin
gerceklestirilmesine yonelik olarak planlama, orgiitleme, yiritme, koordinasyon ve denetim
fonksiyonlarina iliskin kavram, ilke, kuram, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli bir sekilde
uygulanmasi bilgi ve becerisine sahip, uluslararasi nitelikte saglik kurumlari yoneticilerini
yetistirmek ve saglk kurumlari yonetimi alaninda yiritilecek arastirmalarla, bilimsel bilgi

birikimine katkida bulunmaktir.
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Tablo 27: Fakiilteler ve Boliimleri

insani Bilimler ve Edebiyat Fakiltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi

GUzel Sanatlar FakuUltesi

ilahiyat FakUtesi

Saglik Bilimleri Fakoltesi

Beden Egitimi ve Spor YUksekokulu
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik YUksekokulu
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Cografya

TUrk Dili ve Edebiyat

Cagdas Turk Lehceleri ve Edebiyatlar
ingiliz Dili ve Edebiyat

Rus Dili ve Edebiyati

Sanat Tarihi

Tarih

Felsefe

Sosyoloji

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

TOrk MOzigi

Tork Halk Oyunlar

Resim

ilahiyat

ilahiyat(M.T.O K

Saglik Yonetimi

Acil Yardim ve Afet Yonetimi
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlidi
Spor Yoneticiligi

Gastronomi ve Mutfak Sanatlar
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MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Meslek Yiiksekokulu

Ardahan Meslek Yiksekokulu 1999 yilinda Kafkas Universitesine bagl olarak kurulmus, AMYO
U¢ program, 76 Ogrenci ve bir dogent l¢ 6gretim gorevlisi ile egitim-6gretim hayatina baslamis,
31.05.2008 tarih ve 26892 sayili resmi gazetede yayinlanan kanunla ismi ve baglantisi degistirilerek
Ardahan Universitesi'ne baglanmistir. Ardahan Meslek Yiiksekokulu 2012 yilinda Sosyal Bilimler
Meslek Yiksekokulu ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmistir.

Ardahan Universitesi Rektérligii ‘niin Universiteleri biinyesinde Ardahan Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu kurulmasi, Ardahan Meslek Yiksekokulu adinin Ardahan Sosyal Bilimler Meslek
Yiksekokulu olarak degistiriimesi; adi gecen meslek yiksekokulu binyesindeki Aricilik, Bilgisayar
Programcisi ikinci Ogretim, Elektrik ikinci Ogretim ,Gida Teknolojisi Programlarinin Ardahan Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokuluna; Dis Ticaret Programi ile Turizm ve Otel isletmeciligi Programlarinin
Cildir Meslek Yiksekokuluna aktarilmasi mevcut 06grencilerin hakki sakli kalmak kosuluyla
ogrenimlerini Ardahan Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulunda devam ettirmeleri 2547 Sayili Kanun’

un 2580 Sayili Kanunla degisik 7/d -2 maddesi uyarinca kabul edilmistir.

1. Teknik Bilimler Meslek Yiuiksekokulu

Ardahan Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu 29.03.2011 tarih ve 26892 sayili resmi gazetede
yayimlanan kanunla ismi ve baglantisi degistirilerek Ardahan Universitesine baglanmistir. 29.03.2011
tarih ve 13682 sayili yaziyla ismi Ardahan Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu olarak degistirilmistir.

ATBMYO alanlarinda uzman, geng¢ ve dinamik egitim kadrosu, modern derslikler ve bilgisayar
laboratuarlariyla, Aricilik, Gida Teknolojisi, Elektrik ve Bilgisayar Programciligi bolimleriyle kendi
kampusiinde egitim vermektedir.

ATBMYO deneyimli egitim kadrosu ile Ulke ekonomisine katkida bulunmak, Ulkenin egitim
dlzeyinin artmasini saglamak ve genglerimizi topluma kazandirarak faydali ve lretken birer birey
olarak yetismesine katkida bulanmayi ilke edinmistir. Bu gorevlerini yerine getirirken 6grencilerimizin
bilgiye ulasmasini saglayacak, bilgi Gretecek, kendi alanlarinda farkliliklar ortaya kayabilecek bakis
acilarinin da gelismelerini saglayacak egitim hedeflenmistir. Ogrencilerimizin toplumla iletisimlerini
kolaylastiracak, toplumun her tirli kalkinmasina 6nciiliik edecek gesitli kiiltirel ve sosyal faaliyetlere
de katilmalariniamag edinmistir.

ATBMYO belirli mesleklere yonelik ara insan glicu yetistirmeyi amaglayan dort yariyilhk egitim-
ogretim veren bir teknik meslek yiksekogretim kurumudur. Turkiye mesleki egitimin nitelik ve
nicelik olarak yeterli bir diizeyde olmadigi bilinen bir gergektir. Bunun yaninda tlkemizin nitelikli ara
insan gliciine olan gereksinimi de hat safhadadir. Tarimin, endustrinin, sosyal hizmet alanlarinin
gereksinim duydugu nitelikli ara insan glicl yetistiren tek kaynak meslek liselerinin yaninda meslek
yuksekokullaridir. Bu dogrultuda, ATBMYO meslek unvanina sahip meslek adami yetistirmeyi gérev
edinmigtir.

ATBMYO, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, cagdas mesleki egitimin gerektirdigi bilgi, beceri ile
teknolojik gelismelerde yliksek standartlara sahip, uluslararasi alanlarda aranilan nitelikte elemanlar
yetistiren; yenilikgi, paylagimci ve 6ncii bir meslek ylksekokulu olmayi hedef edinmistir.
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2. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Ardahan Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (ASBMYO) 1999 yilinda Kafkas Universitesine bagli
Ardahan Meslek Yuksekokulu olarak kurulmus, tG¢ program, 76 6grenci ve bir dogent lic Ogretim
gorevlisi ile egitim-6gretim hayatina baslamistir. 31.05.2008 tarih ve 26892 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan kanunla ismi ve baglantisi degistirilerek Ardahan Universitesi'ne baglanmistir.
Yiksekogretim Kurulu Baskanligi'nin 29.03.2011 tarih ve 13682 sayil yazisiyla ismi Sosyal Bilimler
Meslek Yiksekokulu (ASBMYO) olarak degistirilmistir.

ASBMYO adindan da anlasilacagi tzere Ulkemizin ihtiya¢ duydugu mesleklerde yetismis insan
glclnl artirmak ve bu anlamda (ilke ekonomisine katkida bulunmak, Ulkenin egitim dizeyinin
artmasini saglamak ve genclerimizi topluma kazandirarak faydali ve Uretken birer birey olarak
yetismesine katkida bulanmayi ilke edinmistir. Bu gorevlerini yerine getirirken 0Ogrencilerimizin
bilgiye ulasmasini saglayacak, bilgi Gretecek, kendi alanlarinda farkliliklar ortaya kayabilecek bakis
acilarinin da gelismelerini saglayacak egitim hedeflenmistir. Ogrencilerimizin toplumla iletisimlerini
kolaylastiracak, toplumun her tirli kalkinmasina 6nciiliik edecek gesitli kiiltirel ve sosyal faaliyetlere
de katilmalarini amag edinmistir. Tirk Yiksekogretim sisteminin amaclarina uygun bir sekilde egitim-
ogretim faaliyetlerini stirdirmektedir.

ASBMYO gorev ve yetkilerini gerceklestirebilmek icin her iste oldugu gibi iyi bir plan, program ve
yol haritasina gerek vardir. ASBMYO egitim-0gretim faaliyetlerine plan ve programlar cercevesinde
devam etmektedir.

3. Nihat Delibalta G6le Meslek Yiiksekokulu

Nihat Delibalta Gole Meslek Yuksekokulu, 2011 yilinda ve 5765 sayili kanun ile kurulmus olup, ilk
bltce 2011 yilindan itibaren kanunlasarak kullaniimaya baslanmistir. Meslek Yiiksekokulunda Egitim-
Ogretime isletme Yonetimi, Laborant ve Veteriner Saglik ve Siit ve Uriinleri Teknolojisi boltimleri ile
devam edilmektedir.

Gole Meslek Yiiksekokulu, Universitemize tahsis edilmis olan belediye hizmet binasi arsasi ile
birlikte yaklasik 1600 m2 alana sahip olup dntinde yaklasik 14.000 m2 park alani bulunmaktadir.

Gole Meslek Yiiksekokulu belirli mesleklereydnelik ara insan glicli yetistirmeyivedogrudan meslek
edindirmeyi amagclayan dort yariyillk egitim-6gretim veren bir yiksekogretim kurumudur. Tarimin,
endustrinin ve sosyal hizmet alanlarinin gereksinim duydugu nitelikli ara insan glici yetistiren tek
meslek liselerinin yaninda meslek yiksekokullaridir. Bu dogrultuda yiksekokulumuz, GMYO meslek
unvanina sahip meslek adami yetistirmeyi gérev edinmistir.

Gole Meslek Yiksekokulu gelisen teknolojiye uygun makine ve tecghizatla donatilmis derslik ve
laboratuarlarinda; bilim, sanat ve spor alanlarinda arastiran, sorgulayan, kiltiirel degerlerine sahip
cikan, evrensel diisiinebilen bireyler yetistirmeyi amac edinmistir. Bu baglamda, Universitemiz biitce
imkanlari gcergevesinde kaynaklarini etkin bir sekilde kullanarak amag ve hedeflerine ulasmada hizla
ilerleme gayretiicerisindedir.

4. Cildir Meslek Yiiksekokulu
Cildir Meslek Yiiksekokulu belirli mesleklere yonelik ara insan giici yetistirmeyi amaglayan dort
yariyillik egitim-6gretim veren bir meslek yilksekogretim kurumudur. Tirkiye mesleki egitimin

(teknik, sosyal, ticaret, turizm vs) nitelik ve nicelik olarak yeterli bir diizeyde olmadig bilinen bir
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gercektir. Bunun yaninda Ulkemizin nitelikli ara insan glicline olan gereksinimi de hat safhadadir.
Tarimin, endustrinin, sosyal hizmet alanlarinin gereksinim duydugu nitelikli ara insan glicu yetistiren
tek kaynak meslek liselerinin yaninda meslek yiiksekokullaridir. Cildir Meslek Yiksekokulu meslek
unvanina sahip meslek adami yetistirmeyi gorev edinmistir.

Cildir Meslek Yuksekokulu 2010 Yilinda kurulmus olup, 2011-2012 Egitim doéneminde ilk
dgrencilerini almaya baslamistir. Cildir Meslek Yiiksekokulu 3 Béliimden (Turizm ve Otel isletmeciligi,
Lojistik, Dis Ticaret isletmeciligi) olusmaktadir.

Cildir Meslek Yiksekokulu belirli mesleklere yonelik ara insan glicii yetistirmeyi ve dogrudan
meslek edindirmeyi amaclayan dort yariyillik egitim-6gretim veren bir yiksekégretim kurumudur.

Cildir Meslek Yiuksekokulu Cildir ilcesinde bulunmaktadir. Kis, doga ve su sporlari potansiyeli
ylksek Cildir esi benzeri olmayan 1959 m yiikseklikteki gélinin kis aylarinda donmasi ile ath kizak
basta olmak {zere bircok buz sporu yapilabilmektedir. ilcemiz ayni zamanda asiklari ve atismalari ile
unlidar.

Cildir MYQ’ya ait Cildir goli kiyisinda 60 kisi kapasiteli konaklama tesisi ve restoran bulunmaktadir.
Uygulama oteli olarak kullanilacak tesiste isteyen 6grencilerimize ek gelir ve is olanaklari bu tesislerde

saglanabilmektedir.

5. Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Ardahan Universitesi Saglhk Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu, Yiiksek Ogretim Kurumlari Teskilat
Kanununda ve Yiiksek Ogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin Kadrolari Hakkinda Kanun
Hikminde Kararname ile Genel Kadro ve Usuli Hakkinda Kanun Hikminde Kararnameye Ekli
Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun geregince 5765 No’lu Kanun ile 22.05.2008 tarihinde
acilmis ve 26892 sayil, 31 Mayis 2008 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanmistir.

Meslek Yiiksekokulu 2009-2010 egitim-dgretim yilinda ilk 6grencileriyle bulusmustur. ilk yili olmasi
hasebiyle, Tibbi Doklimantasyonve Sekreterlikbéliminealinan 30 6grenciilefaaliyetlerinebaslanmis
ve 2010-2011 egitim-6gretim yilinda 30 yeni 6grenci daha alinmistir.2011-2012 egitim-6gretim
yilinda 59 6grenci, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda 60, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Meslek
Yiiksekokulumuz Bélimlerinde 60 6grenci egitim-6gretim gérmiistiir. 2015-2017 Egitim-Ogretim
yilinda 74 oOgrenciyle egitime devam eden Yiksekokul, onimuizdeki yillarda yeni bolimlerin
acllmasiyla biyuk bir ivme kazanacaktir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiksek Okulubiinyesindekibdlimlerisolanaklariagisindanoldukgazengin
olup, mezun olan 6grencilerimiz rahatlikla 6zel sektor ve devlet kadrolarinda is bulabilmektedirler.

Meslek Yuksekokulu, “Saghk sektorinin ihtiyag duydugu nitelikli ara insan glicl yetistirmeyi

amaglayan iki yil (dort yariyillik) egitim-6gretim veren bir ylksekogretim kurumudur.

6. Posof Meslek Yiiksekokulu
12.02.2015 tarihli Yiikksek Ogretim toplantisina ve 2547 satil kanun 2880 sayili kanunla degisik
7/D-2 maddesi uyarinca Ardahan Universitesi>ne bagl olarak kurulmus, bes programdan (Evde

Hasta Bakimi, Acil ve ilk Yardim, Harita ve Kadastro, is giivenligi ve isci Sagligi ve Aricilik) olusmustur.
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Tablo 28: Meslek Yiiksekokullar: ve Programlar

Teknik Bilimler Meslek YUksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek YUksekokulu

Nihat Delibalta Gole Meslek YUksekokulu

Cildir Meslek YUksekokulu

Saglik Hizmetleri Meslek YUksekokulu

Posof Meslek YUksek Okulu
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Bilgisayar Programciligi

Asclilik

Elektrik

is Saghdi ve Guvenligi

Saglik Bilgi Sistemleri Teknikerligi
Optisyenlik

Sac Bakimi ve GUzellik Hizmetleri
insaat Teknolojisi

BUro Yénetimi ve Yénetici Asistaniigi
Sahne lsik ve Ses Teknolojileri
Uygulamali ingilizce ve Cevirmenlik
Eczane Hizmetleri

Sivil Savunma ve itfaiyecilik

Laborant ve Veteriner Saglik
Posta Hizmetleri

Sosyal Hizmetler

Adalet

Tibbl DokUmantasyon ve Sekreterlik
Yash Bakimi

Cocuk Gelisimi

Tibbi GoéruntUleme Teknikleri
Tibbi Labaratuvar Teknikleri
Evde Hasta Bakimi

Adalet

ik ve Acil Yardim
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YUKSEKOKULLAR
1. Beden Egitimi Yiiksek Okulu

Ardahan Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu cagdas spor egitimi ile donatiimis
bireyleri yetistirmek tzere 2010 yilinda kurulmus bir birimdir. 2012-2013 egitim-6gretim yilinda
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi bélimiine 40 dgrenci alarak aktif duruma gelmistir. Yiiksekokul
2014-2015 egitim-6gretim yilinda Spor Yoneticiligi Bolimiine 40 6grenci, 2015-2017 egitim-6gretim
yilinda da Spor Yoneticiligi Bolimiine (ikinci 6gretim) 40 6grenci alarak toplamda 255 6grenciyle
egitim ve 6gretime devam etmektedir. Oniimiizdeki yillarda 6gretim elemanlarinin nicel ve niteliksel

glicli nispetinde  antrenorlik egitimi bolimindn acilmasi icin calismalar devam ettirilmektedir.

Tablo 29: Beden Egitimi Yiiksekokulu Boliimleri

Yiiksekokul Boliimler

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

Spor Yoneticiligi

Beden Egitimi Yiksekokulu
Antrenorliuk

Rekreasyon

2. Saghk Bilimleri Yuiksekokulu
Universitemiz Saglik Bilimleri MYO kapatilarak Saglk Bilimleri Fakiiltesi Kurulmustur.

3. Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yitksekokulu

Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu cagdas, meslegini ve insanlari seven bireyleri
yetistirmek Gizere 2014 yilinda kurulmus bir birimdir. Yiksekokul Mezunlari, turizm sektorinin her
alaninda yonetici-ara yonetici olarak gorev alabilmektedirler.

Yuksekokul ile, bilim ve teknolojiden, Ardahan Cografyasinin kendine has dogasinin (rakimi,
golleri, mevsimsel yapisi, kura nehrinin varligi, sinir il’i olmasi gibi...) sundugu imkanlardan azami
Olclide istifade ederek egitim-6gretim alaninda Ustlenmis oldugu sorumlulugu en iyi sekilde yerine

getirilmesi planlanmaktadir.
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ENSTITULER

Lisansiistii Egitim Enstitlisu

Lisanststu Egitim Enstitlisi, 4 Ekim 2019 tarih ve 30908 Sayili Resmi Gazete'de

yayinlanan 1614 Sayili Cumhurbaskani karari ile Ardahan Universitesi Rektérligii'ne bagh olarak
kurulmustur.

Anabilim Dali
Enstitimuzde lisansiistl egitim yapilan programla ilgili tablo asagidaki gibidir.

Programlar

Tiirk Dili ve Edebiyati Anabilim Dali : Yiiksek Lisans, Doktora
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Anabilim Dali : Yiksek Lisans
Beden Egitimi ve Spor Egitimi Anabilim Dali : Yiiksek Lisans
Isletme Anabilim Dali : Yiiksek Lisans

Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlari Anabilim Dali : Yiiksek Lisans
Tarih Anabilim Dali : Yiiksek Lisans

Rus Dili ve Edebiyati Anabilim Dali : Yiksek Lisans

Temel islam Bilimleri Anabilim Dali : Yiiksek Lisans

Enstitimizde, egitim-6gretim, arastirma faaliyetleri dlzenli bir sekilde yapilarak, kaliteyle ilgili
hususlar Anabilim Dali Baskanligi ve Enstitimiz Kurullarinda gorusulerek, giderilmesi gereken
eksiklikler ile bu konuda énlemler alinmaya galisiimaktadir.

Enstitiimiiz Lisansusti Egitim - Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile ilgili, cerceve ydnetmeligine bagl
kalarak, uygulama farkhliklarini en aza indirgemek amaciyla diger enstitilerle birlikte yeni
dizenlemeler yapmaktadir.
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2. Sosyal Hizmetler

2547 sayil Yiksek Ogretim Kanununun 46. ve 47. Maddeleri uyarinca kurulan Saglik Kiltir ve
Spor Daire Baskanhgi Yiksekogretim Kurumunun yapacagi plan ve programlar geregince dgrencilerin
beden, ruh saghgini korumak, hasta olanlari tedavi ettirmek, barinma, beslenme, dinlenme ile ilgi
alanlarina gore serbest calismalarini degerlendirmek, yeni ilgi alanlari kazanmalarina imkan
saglamak, gerek saglk gerekse sosyal durumlarinin iyilesmesine, yetenek ve kisiliklerinin saghkli bir

sekilde gelismesine yardim saglayacak hizmetler sunmak amaciyla faaliyetlerini siirdiirmektedir.

3. Beslenme Hizmetleri
Universitemiz, Akademik, idari personel ve tiim 6grencilerimizin yemek hizmetleri icin giinde 4
cesit 0gle yemegi hizmet alimi yoluyla ¢cikarmaktadir. Yemek hizmetlerinde personel ve 6grencilerin
dengeli ve saglikli beslenebilmeleri amaclanmis olup, yemekler kalori hesabinagore cikarilmaktadir.
Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhginca maddi olanaklari kisith ve basarili olan
ogrencilerimize licretsiz yemek bursu vermektedir. Universitemiz 2013 yilinda 40 6grenciye yemek
bursu verilmistir. Universitemiz de 50 kismi zamanh 6grenci ¢alistirilmistir.

4. Spor Faaliyetleri

Universitemiz spor faaliyetlerine iliskin hizmetler Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan
yuritilmektedir. Ogrencilerin ve calisanlarin beden saglklarini korumak ve gelistirmek, onlara
disiplinli calhisma aliskanligini kazandirmak, spora ilgi duymalarini saglamak, bos zamanlarini

degerlendirmek icin ilgi duyduklari spor dalinda faaliyetlerine devam etmektedir.

5. Kiiltur Hizmetleri

2547 sayili Yiksekdgretim Kanunu’nun 47. Maddesi uyarinca ARU 6grencilerinin dinlenmeleri,
bos zamanlarini degerlendirmeleri, mesleki formasyonlarina katkida bulunacak uzmanlik alanlarinda
faaliyette bulunmalari, kiltlir ve sanat etkinlikleri ile kiltirel gelisimlerinin saglanmasi ve ruh
sagliklarinin korunmasi amaci ile her tirli kiltlr ve sanat faaliyetleri Daire Baskanligimizca organize
edilmektedir.

Kiltirel Sanatsal ve Sportif etkinliklerde nitelik ve nicelik itibariyle ¢ok 6nemli asamalar
kaydedilmistir. Ogrenci topluluklari ve calismalara fiilen katilan dgrenci sayilarinda siirekli artislar
gerceklestirilmistir. Senliklerde ve farkh zamanlarda ¢ok énemli organizasyonlar yapilmistir.Ayrica
Uretilenbusosyalzenginligiyorehalkiylapaylasarak, Universite-kentkiltiriletisiminigerceklestirmek

suretiyle bu olusumu daha ileri noktalara tasimak adina politikalar olusturulacaktir.

6. Diger Hizmetler

Kultir, Sanat, Spor alanlarinda 6grenci topluluklarimizin ihtiyaglarinin karsilanmasi, etkinlik
programlarinin diizenlenmesi,

il disinda gerceklestirilen kiiltiirel ve sportif faaliyetlere topluluk tiyesi Universitemiz 6grencilerinin
katilimlarinin saglanmasi,

Universitemiz Birimlerinin ve Baskanhigimiza bagh 6grenci konseyi, 6grenci kuliiplerinin demirbas,
spor malzemesi ve egitim-6gretim ile ilgili diger ihtiyaglarinin bitce olanaklari gergevesinde

karsilanmasi gibi hizmetler sunulmaktadir.
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6. YONETIM VE iC KONTROL SiSTEMi:

i¢ Kontrol

Universitemizin amaclarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yirGtilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve glvenilir olarak Uretilmesini saglamak Uzere idare
tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve sirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitinudur.
Gorev ve yetkileri gercevesinde, mali yo

netim ve i¢ kontrol stireglerine iliskin standartlar ve yontemler Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iliskin standartlar ve
yontemler ise i¢c Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirili. Bunlar ayrica, sistemlerin
koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir.

Amag,

Kamu gelir, gider, varlik ve yikimluliklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesini,

Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet géstermesini,

Her tirlt mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,
Karar olusturmak ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve glivenilir rapor ve bilgi edinilmesini,
Varliklarin kétiye kullanilmasi ve israfini nlemek ve kayiplara karsi korunmasinisaglamaktir.

Kontroliin Yapisi ve isleyisi

Universitemizin mali yénetim ve kontrol sistemleri harcama birimleri, muhasebe ve mali hizmetler ile 6n
mali kontrolden olusur. Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin olusturulabilmesi icin, mesleki degerlere ve dirist
yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi,
belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesi ve kapsamli bir yonetim
anlayisi ile uygun bir ¢alisma ortaminin ve saydamhgin saglanmasi bakimindan ilgili idarelerin Ust yoneticileri ile
diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar g6z onlinde bulundurulmak suretiyle gerekli dnlemler
alinir. i¢ kontrol standartlari merkezi uyumlastirma gérevi cercevesinde Maliye Bakanligi tarafindan belirlenir ve
yayimlanir. Universitemiz, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini yerine
getirmekle yiikiimlidir. Ust yoneticiler, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve gozetilmesinden harcama yetkilileri ise
gorev yetki alanlari cercevesinde idari ve mali karar ve islemlere iliskin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.
Strateji Gelistirme Daire Baskanligl, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda calismalar yapar ve 6n mali kontrol faaliyetini ylritir. Muhasebe yetkilisi muhasebe kayitlarinin,
usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur. Ust yéneticiler, harcama
yetkilileri, ve diger yoneticiler, mesleki degerlere ve dirlst yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki
ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin
saglanmasindan, mevzuata aykiri faaliyetlerin 6nlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢calisma
ortaminin ve saydamligin saglanmasindan gérev ve yetkileri cercevesinde sorumludurlar. Ust yéneticiler ve biitce
ile 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve islemlerinin amaglara iyi mali yénetim ilkelerine, kontrol
dizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini iceren i¢ kontrol glivence beyanini diizenler ve
birim faaliyet raporlari ile idare faaliyet raporlarina eklerler. i¢ kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi
yoneticilerin gorisu, kisi ve/veya idarelerin talep veya sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen
raporlar dikkate alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli dnlemler alinir.

On Mali Kontrol
On mali kontrol gérevi idarelerin yonetim sorumlulugu cercevesinde, harcama birimleri ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanlhg tarafindan yerine getirilir. On mali kontrol harcama birimleri tarafindan yapilan
kontroller ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligl tarafindan yapilan kontrollerden olusur. Strateji Gelistirme
Daire Baskanhg! tarafindan yapilacak 6n mali kontrol, usul ve esaslarda belirtilen kontroller ile idarelerce

yapilacak diizenlemeler cercevesinde bu birim tarafindan yapilmasi ongoriilen kontrollerden meydana gelir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig:

ad



Gelir, gider, varlk ve yukamliltklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri ve Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi tarafindan idarenin bitcesi, bitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama
veya finansman programlari, merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hikimlerine
uygunluk yonlerinden kontrol edilir. Mali karar ve islemler harcama birimleri tarafindan kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi acisindan da kontrol edilir. On mali kontrol sonucunda uygun
gorus verilip verilmemesi, danisma ve 6nleyici niteligi haiz olup, mali karar ve islemlerin 6n mali kontrole
tabi tutulmasi ve 6n mali kontrol sonucunda uygun verilmis olmasi, harcama yetkilileri ve gergeklestirme
gorevlilerinin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz. On mali kontroliine tabi mali karar ve islemler, kontrol
edilmek lzere Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhginca
kontrol edilen islemler hakkinda goriis yazisi diizenlenir ve ilgili birime goénderili. On mali kontrol
sonucunda vyazih gorlis dizenlenmesi halinde bu yazili gorisler ayrintih agik ve gerekgeli olmak
zorundadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanlhiginin goris yazisi ilgili islem dosyasinda saklanir ve bir 6rnegi

de 6deme emri belgesine eklenir.

IILAMAC VE HEDEFLER
A. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Yiksek diizeyde bilimsel ve arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji Gretmek, ulusal alanda gelisme ve
kalkinmaya destek olmak, yurt ici ve yurt disi kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle bilim dlnyasinin
seckin bir Gyesi haline gelmek, evrensel ve cagdas gelismeye katkida bulunmak. Maddi kaynaklari
rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve
hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci

olan dallarda ve sayida insan glicii yetistiren bir liniversite olmak temel hedefimizdir.

B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Yiksekogretim Kurulu Baskanhginin hazirladig “Turkiye’nin Yiksekogretim Stratejisi,

Mesleki egitimde piyasanin ihtiyac duydugu nitelikte insan glici yetistirmek icin moddler ve esnek bir
sisteme gecis calismalari hizlandirilacak ve farkh kademelerde verilen mesleki egitim arasinda program
bltlnlGgu saglamak,

is diinyasini talep ettigi nitelikteki isgliciiniin yetistirilmesi amaciyla egitim ile isgiicii arasindaki
isbirligini glclendirecek mekanizmalar olusturmak,

Ozel kesim ile {iniversiteler ve arastirma kurumlari arasindaki isbirligini gelistirmeye yénelik destekler
artirilacak ve etkinlestirilecektir. Universite ve arastirma kurumlarinda Ar-Ge ¢alismalarinin artirilmasi ve
piyasa talebi dogrultusunda yonlendirilmesini saglamak,

Arastirmaci insan gicl kaynagi nitelik ve nicelik yoninden gelistirerek 6zel sektérde arastirmaci
istihdami tesvik etmek,

Kalkinma planlari ve programlari gcergevesinde egitim kalitesini ist seviyelere ¢ikarmak,

Universitemiz gelirlerinin arttirilarak, kaynaklarin en etkili en verimli ve seffaf kullanimini

saglamak,

Universitemizde Akademik ve idari personel sayisi ile bilgi ve teknolojik donanimi en (st seviyelere
arttirmak,

Bolgemizin tarihi, kiltlirel, cevresel ve dogal glzelliklerinin korunmasi ve 6n plana c¢ikarilmasina

katkida bulunmak ve bu yondeki calismalari desteklemek temel politika ve 6nceliklerimiz arasindadir.
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Il. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER
1. Biitce Uygulama Sonuglari

Universitemiz 2021 yili biitgesinin uygulama sonuglarina iliskin bilgilerle sonuglarin yansitildig

mali tablolar sirasiyla asagida sunulmustur.

2021 YILI FAALIYETLER DUZEYINDE ARDAHAN UNIVERSITESI 2021 YILI ODENEK ve HARCAMA VERILERI

PROGRAM SINIFLANDIRMAS|

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
ARASTIRMA ALTYAPILAR|

YUksekogretim Kurumlan Arastirma Altyapisi
Kurulmasi ve Gelistirilmesi
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME

YUksekdgretim Kurumlarnin Bilimsel Arastirma
Projeleri

YUKSEKOGRETIM

ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU
EGITIM

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

YUksekdgretim Kurumlarn Bilgi ve Kdlturel
Kaynaklarile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi
Hizmetleri

YUksekodgretim Kurumlan Birinci Ogretim
YUksekogretim Kurumlan ikinci Ogretim
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
YUksekdgretimde Beslenme Hizmetleri
YUksekodgretimde KUltUr ve Spor Hizmetleri
YUksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger
Hizmetler

YUksekdgretimde Saglik Hizmetleri

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Engellilerin Erisebiliriginin Saglanmasi

Genel Destek Hizmetleri

insan Kaynaklan Yénetimine iliskin Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Tasinmaz Mal Gelirleriyle YUrOtUlecek Hizmetler

YUksekdgretimde Ogrencilere Yénelik idari
Hizmetler

GENEL TOPLAM

Strateji Gelistirme Daire Baskanlg

Odenek
(TL)

302.000
2.000
2.000

300.000

300.000
93.489.000
91.468.000

57.000

650.000

89.981.000
780.000
2.021.000
483.000
166.000

1.362.000

10.000
14.976.000

310.000

310.000
14.666.000
200.000
6.373.000
2.283.000
1.839.000
1.079.000

982.000

1.910.000
108.767.000

Yilsonu Toplam
Odenek
(TL)

302.000
2.000

2.000
300.000

300.000
113.781.578
111.321.578

0

623.644

109.917.934
780.000
2.460.000
922.000
166.000

1.362.000

10.000
15.940.579

328.668

328.668
15.611.911
200.000
6.275.210
3.101.267
2.208.025
936.647

982.000

1.908.763
130.024.157

2021

Gerceklesme
(TL)

300.000
0
0

300.000

300.000
101.702.287
100.612.304

0

617.644

99.866.636
128.024
1.089.983
880.350
17.648

191.985

0
14.592.632

327.668

327.668
14.264.964
0
6.194.336
3.072.852
2.190.001
909.013

0

1.898.762
116.594.919

Gerceklesme/O Gerceklesme/

denek

(%)

100

100
109
110

95

111
16
54

182

135
119
84

99
107

Toplam Odenek
(%)

99
0

0
100

100
89
90

99
21

44
95

14

92
100
100

21

99
99
99
97

99
90

&0



2021 YILI EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE ARDAHAN UNIVERSITESI 2021 YILI ODENEK ve HARCAMA VERILERI

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal GUvenlik
Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borc Verme

Yedek Odenekler

BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger BUtce Disi Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK

GENEL TOPLAM

BASLANGIC ODENEGI

HIZMET ~ YONETIM
PROGRA VE DESTEK P'ﬁAODGI;A
MLARI  PROGRA GIDERLER

TOPLAM MI

58.089.000 10.019.000

7.399.000 1.436.000

7.919.000 1.639.000

1.682.000

20.384.000  200.000
93.791.000 14.976.000 0
0 0 0
93.791.000 14.976.000 0

YILSONU TOPLAM ODENEK GERCEKLESME
HIZMET  YONETIM HIZMET  YONETIM
TOPLAM MI TOPLAM MI

68.108.000 67.968.662 9.806.408 77.775.069 66.678.961 9.805.723 76.484.683
8.835.000 8.768.007 1.305.021 10.073.028 8.528.717 1.305.019 9.833.737
9.558.000 11.935.909 2.256.151 14.192.060 11.042.510 1.109.229 12.151.739
0 0 0
1.682.000 2.373.000 2.373.000 2.372.661 2.372.661
20.584.000 25.411.000  200.000 25.611.000 15.752.099 0 15.752.099
0 0 0
0 0 0
0 0 0
108.767.08 1 14.083.5; 15.940 579 0 130.024.1? 102.002.2? 14.592 632 0 1 16.594.9;
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
108.767.08 1 14.083.52 15.940.579 0 130.024.1? 102.002.2? 14.592.632 0 1 16.594.9;



2021 YILI BIRiM DUZEYINDE ARDAHAN UNIVERSITESI 2021 YILI ODENEK ve HARCAMA VERILERI

KURUMSAL SINIFLANDIRMA

TEKNIK BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU
GUZEL SANATLAR FAKULTESI

ILAHIYAT FAKULTESI

BEDEN EGITIMi VE SPOR YUKSEKOKULU
TURIZM VE OTEL ISLETMECILIGI YUKSEKOKULU
CILDIR MESLEK YUKSEKOKULU

GOLE MESLEK YUKSEKOKULU

SOSYAL BILIMLER MESLEK YUKSEKOKULU
POSOF MESLEK YUKSEKOKULU

SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI

LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU

ARDAHAN SAGLIK HiZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU

FEN BILIMLERI ENSTITUSU
MUHENDISLIK FAKULTESI
IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI

ARDAHAN INSANI BILIMLER VE EDEBIYAT FAKULTESI

OZEL KALEM (REKTORLUK)

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK)
IDARI VE MALI ISLER DAIRE BASKANLIGI
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI
YAPI ISLERI VE TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
OGRENCI ISLERI DAIRE BASKANLIGI
STRATEJI GELISTIRME DAIRE BASKANLIG|
HUKUK MUSAVIRLIGI

GENEL TOPLAM

Odenek
(TL)

2.121.000
1.840.000

955.000
2.128.000

870.000
1.930.000
1.452.000
3.057.000
1.369.000
2.285.000
1.790.000

1.072.000

7.000
5.112.000
8.957.000

15.081.000

2.141.000
914.000
25.609.000
2.283.000

861.000

3.283.375
3.582.000
18.031.000
647.625
1.079.000
310.000
108.767.000

Yllsq_nu Toplam
Odenek
(TL)

4.933.556
1.993.749
3.503.377
1.581.605

916.000
2.616.833
3.234.261
2.992.688
1.883.554
2.616.295
1.380.767

2.440.859

886
4.623.732
6.082.267

16.312.212

2.510.025
644.894
34.604.023
3.101.267

834.644

3.640.126
4.232.470
21.350.116
728.636
936.647
328.668
130.024.157

2021

Gerceklesme
(TL)

4.902.441
1.993.601
3.502.536
1.572.010

915.943
2.578.632
3.196.553
2.884.688
1.844.582
2.615.667
1.379.767

2.430.488

0
4.613.152
5.819.743

15.954.165

2.490.001
640.894
32.937.539
3.072.852

762.869

2.265.823
3.663.582
12.597.789
722.921
909.013
327.668
116.594.919

Gerceklesme/O
denek
(%)

231
108
367

74
105
134
220

94
135
114

77

227

90
65

106

116
70
129

89

69
102
70
112
84

107

Gerceklesme/
Toplam Odenek
(%)

99
100
100

99
100

99

99

96

98
100
100

100

100
96

98

99
99
95
99

21

62
87
59
99
97
100
90



Tablo 32: 2021 Yili Ekonomik Siniflandirmaya Gore Gelir Miktar

Gelir Ekonomik Aciklama Planlanan Gelir Gergeklesen
Kodlar
03.1.1.01 Sarthame Gelirleri : 200
Avukatlik Vekalet Ucreti i 1.405.11
03.1.2.03 Gelirleri
Danismanlik/Bilgilendir _ )
03.1.2.05 me Gelirleri
03.1.2.29 OrgUn ve Yaygin
Ogretimden Gelirl. 64.000 214.225.13
03.1.2.31 ikinci Ogretimden Elde
Edilen Gelir. 867.000 275.021,38
03.1.2.99 Diger Hizmet Gelirleri
330.000 568.526,50
03.6.1.01 Lojman Kira Gelirleri 982.000 1.184.163.56
03.6.1.99 Diger Tasinmaz Kira
Gelirleri - 3.694,92
04.2.1.01 Hazine Yardimi(Cari)
83.170.000 94.130.000
04.2.2.01 Hazine
Yardimi(Sermaye) 20.584.000 20.584.000
05.1.9.01 Kisilerden Alacak
Faizleri - 496,27
05.1.9.03 Mevduat Faizleri - 538.016,04
05.1.9.09 Diger Faizler _
05.3.2.99 Diger idari Para
Cezalar - 2.2671,2
05.9.1.06 Kisilerden alacaklar _ 631.434,82
05.9.1.19 Ogrenci Katki Payi
Telafi Gelirleri 1.540.000 1.058.596.8
05.9.1.99 Tanimlanmayan Diger
Cesitli Gel. 1.230.000 1.046.207,26
TOPLAM 108.767.000 119.690.132
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Tablo 33: Déner Sermaye Isletmesi Gelir Tablosu

DOMER SERMAYE ISLETMES| GELIR TABLOEU

Iglatma Fodu | Adi : 38377500/ Ardahan Onivershes] ez FAzzoz
2021
A-2ROT ZAT FLAR 109.030,35
1- Yurt kgl Sxhglar 109,030,359
Z-Yurt Dug Satglar 0,00
3~ Didmdgdm Gelrier 0,00
4~ Difjer Gelirer 0,00
B- BATHS INDIRBALER (-] 7.201,58
1- Sahgtan ladeler (-) T.201,58
- Sahyg lskontolan ) 0,00
I~ DigeEr imsdirimier i-1 0,00
T~ HET SATHALAR 101.828,81
O SATEFLARIM LALVET ) 38.435 16
1- Sahlan Mamiler Makpet -] 0,00
2~ Sahian Ticarl Malar Malyes (-} 0,00
3~ Sahlan Hizmes Mally=d (-) 3843518
4~ Diger Sateglann Miallyed (- 0.oo
BROT SATIS KARI ve ZARARI §3.393,68
E- =84 [v=T SIDERLERI i) 28496 51
1- Araghrea ve Geligime Gidererd |- o
Z- Pazariama, Sahg ve Dafhm Giderier -] 0,00
3~ Genel Yoneim Ghdered (- 28,455, 51
4-Dandgim Gideried (- 0,00
FAALIVET MAR] VEYA ZARARI 34,8598, 74
F- CIGER FAALIWETLERDEN OLAGAN GELIS ve MARLAR 4254 05
1- Falz Gadirer £ 258 0
Z- Konusu Kakmayan Karglikiar 0,00
3~ Menkul Kymet Zabg Karan 0,00
4~ Kambiyo Karisn 0,00
S~ Reeskont Falz Gedirerd 0,00
&~ Difjer Clafan Geir ve Kadar 0,00
G- DIGER FAALIYETLERDEN CLAGAN GIDER ve ZARARLAR [-] 0.oo
1- Kargihik Shderern (- 0,00
Z - Menkul Kaymet Babg Zaradan (-] 0,00
3~ Kambiyo Zararisn (- 0,00
4~ Re=sskont Falz Giderer (-) 0,00
- Difjer Ciafjan Gider ve Zarariar -] 0,00
OLAGAN AR VEYA ZARARLAR 39.150,73
H- CLASANDES GELIR we KARLAR 0,00
1- Oncexl D3nem Gelr ve Kartan 0,00
Z- Difjer Diajjandign Gedir ve Kardar 0,00
- DLAGANDIE GIDER we ZARARLAR (- 0,00
1- Calgmayan Ksim Gider ve Zaranan {-) 0,00
- Onoekl DAnem Gider ve Zararan i-] 0,00
3~ Difjer Diafandig Gider ve Zararar |- 0,00
D-ONEM KAR]I VE YA ZARAR: 39.150,78
J OMEM KARI VERG] ve DIGER YAZAL YIHIMLOLO KARSILELARI -] 0,00
D-3NEM NET KARI VEYA ZARARI 39.150,78




Tablo 34: Déner Sermaye Isletmesi Bilanco

ARDAHAN UNIVERSITESI DONER SERMAYE ISLETMESININ 2021

YILI BILANGOSU
isletme Kodu: 38877500
AKTIF ( VARLIKLAR ) PASIF ( KAYNAKLAR )
CARI DONEM CARI DONEM
1 DONEN VARLIKLAR 79.049,34 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 5.394,86
10 HAZIR DEGERLER 64.831,28 33 DIGER BORGLAR 50,00
102 BANKALAR HESABI 64.831,28 336 DIGER CESITLI BORCLAR HESABI 50,00
19 DIGER DONEN VARLIKLAR 14.218,06 36 GDENECEK DIGER YOKOMLULUKLER 5.344,86
180 DEVREDEN KATMA DEGER VERGIS! HESABI 23140 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 531484
183 PESIN ODENEN VERGI VE FONLAR HESABI 13.986 66 362 ODENECEK DONER SERMAYE YUKOMLOLOKLER] HESABI 30,02
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI ; 79.049,34 § OZ KAYNAKLAR 73.654,48
500 SERMAYE HESABI 0,01
501 ODENMEMIS SERMAYE HESABI (-) 001
57 GEGMIS YILLAR KARLARI 34.503,69
570 GECMIS YILLAR KARLARI HESABI 34503 69
59 DONEM NET KARIZARARI 39.150,79
560 DOMEM NET KARI HESABI 3815079
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI ; 79.049,34

DIPNOTLAR :



B. PERFORMANS BiLGILERI
1. Faaliyet Bilgileri

Tablo 35: Proje Faaliyet Bilgileri

1 Cesitli Unitelerin EtUt Projesi

2 Derslik ve Merkezi Birimler/Merkezi Yemekhane

3 Kampus Altyapi

Muhtelif isler

5 Yayin Alimi

6 Acik ve Kapali Spor Tesisleri (Spor Tesislerinin Bakim Onarimi)

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig:

52



YATIRIM BiLGILERI

Tablo 36: Yatuim Bilgileri (1)

Proje No
Sektoru

Proje Adi ve Ozellikleri
Proje Yeri

Proje Baslama-Bitis Yili
Proje Tutar
Onceki Yillar Harcamas

2021 Yill Odenedi

Odenek Aktarimi(+)

2021 Yil Sonuna Kadar Yapilan
Harcama

2021 Fiziki Gerceklesme
2021 Nakdi Gerceklestirme

Aclkloma

2021H03-167901
EGitim

Cesitli Unitelerin EtUt Projesi
Ardahan

2021-2021

100.000,00 TL

100.000,00 TL

100%

100%

Cesitli Unitelerin EtUt Projesi icin 2021 Yill Yatinm
Programinda Universitemize tahsis edilen
100.000,00 TL proje tutarinin tamami Mali Yili
icinde ilgili isler icin kullanilmustir.

Gerceklesme Orani %

100
80
60
40
20

2021 Fiziki 2021 Nakdi
Gerceklesme Gerceklesme
m 2021 100 100

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: B3



Tablo 37: Yaturum Bilgileri (2)

Proje No 2009H03-1022

Sektoru EQitim

Proje Adi ve Ozellikleri Derslik ve Merkezi Birimler/Merkezi Yemekhane
Proje Yeri Ardahan

Proje Baslama-Bitis Yili 2009-2022

Proje Tutar 7.500.000,00 TL

Onceki Yillar Harcamasi -
2021 Yi Odenegi

6.250.000,00 TL
Odenek Aktanmi(+) )
2021 Yil Sonuna Kadar Yapilan
Harcama -
2021 Fiziki Gerceklesme
100%
2021 Nakdi Gerceklestirme
100%

Aclklaoma

2009H03-1022 Proje Numarasi altinda Merkezi
Yemekhane isiicin 6.250.000,00 TL 2021 Mali Yili Yatinm
Programi kapsaminda Kurumumuza tahsis edilmis, 2021
Yiliricerisinde 4.000M2 (Sosyal Donati) Merkezi
Yemekhane isi tamamlanmistir.

Gerceklesme Orani %

100
80
60
40
20

2021 Fiziki 2021 Nakdi
Gerceklesme Gerceklesme
m 2021 100 100

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: b4



Tablo 38: Yatuum Bilgileri (3)

Proje No 2020H03-150647
Sektoru EgQitim

Proje Adi ve Ozellikleri KampUs Altyapi
Proje Yeri Ardahan

Proje Baslama-Bitis Yili 2020-2022

Proje Tutar 10.552.000,00 TL
Onceki Yillar Harcamasi 2.500.000,00

Odenek Aktarmi(+) :
2021 Yih Sonuna Kadar Yapilan

Harcama 9.000.000 TL

2021 Fiziki Gerceklesme 60%

2021 Nakdi Gerceklestirme 100%

Aciklama 2020H03-150647 Proje Numarasi kapsaminda

KampUs Altyapisiisi icin 6.500.000,00 TL 2021 Mali Yili
Yatinm Programi kapsaminda Kurumumuza tahsis
edilmis, 2021 Yiliicerisinde Kampus Altyapisi isi icin
ayrilan butcenin tamami kullanilmis ve 2022 yiinda
calismalar devam edecektir.

Gerceklesme Orani %

100
80
60
40
20

2021 Fiziki 2021 Nakdi
Gerceklesme Gerceklesme

m 2021 60 100
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: ih)



Tablo 39: Yatwum Bilgileri (4)

Proje No 2021H03-167893
Sektdro Egitim

Proje Adi ve Ozellikleri Muhtelif isler
Proje Yeri Ardahan

Proje Baslama-Bitis Yili 2021-2021

Proje Tutar 6.932.000,00 TL

Onceki Yillar Harcamasi -
2021 Yili Odenegi

6.932.000,00 TL
Odenek Aktarmi(+) }
2021 Yil Sonuna Kadar Yapilan
Harcama )
2021 Fiziki Gerceklesme 100%
2021 Nakdi Gerceklestirme 100%
Aciklama 2021H03-167893 Proje Numarasi kapsaminda

Muhtelif isler (Bakim Onarim, BIT, Makine Techizat) isi
icin 6.932.000,00 TL 2021 Mali Yili Yatinm Programi
kapsaminda Kurumumuza tahsis edilmis, 2021 Yili
icerisinde Muhtelif isler isi icin ayrnlan bUtcenin
tamami kullanilmistir.

Gerceklesme Orani %

100
80
60
40
20

2021 Fiziki 2021 Nakdi
Gerceklesme Gerceklesme

m 2021 100 100
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: B6



Tablo 40: Yatwum Bilgileri (5)

Proje No 2021H03-167897
Sektoru Egitim

Proje Adi ve Ozellikleri Yayin Alimi
Proje Yeri Ardahan

Proje Baslama-Bitis Yili 2021-2021

Proje Tutar 200.000,00 TL

Onceki Yillar Harcamasi -
2021 Yl Odenegi

200.000,00 TL

Odenek Aktarimi(+) i
2021 Yi Sonuna Kadar Yapilan
Harcama
2021 Fiziki Gerceklesme

iziki C S 100%
2021 Nakdi Gerceklestirme

HeEEEdEt 100%

Aciklama

2021H03-167897 Proje Numarasi kapsaminda
Yayin Alimi (Basili ve Elektronik) isi icin 200.000,00 TL
2021 Mali Yil Yatinm Programi kapsaminda
Kurumumuza tahsis edilmis, 2021 Yiliicerisinde Yayin
Alimiisi icin ayrilan butcenin tamami kullaniimistir.

Gerceklesme Orani %

100
80
60
40
20

2021 Fiziki 2021 Nakdi
Gerceklesme Gerceklesme
m 2021 100 100

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: B6



Tablo 41: Yatwum Bilgileri (6)

Proje No 2021H05-168208

Sektoru Egitim- Beden Egitimi ve Spor
Proje Adi ve Ozellikleri Acik ve Kapali Spor Tesisleri
Proje Yeri Ardahan

Proje Baslama-Bitis Yili 2019-2021

Proje Tutarn 250.000,00 TL

Onceki Yillar Harcamasi -
2021 Il Odenegdi

250.000,00 TL
Odenek Aktarmi(+) i
2021 Yih Sonuna Kadar Yapilan
Harcama )
2021 Fiziki G ki
iziki Gerceklesme 100%

2021 Nakdi klesti

0 akdi Gerceklestirme 100%

Aciklama 2019H05-152569 Proje Numarasi kapsaminda Acik

ve Kapali Spor Tesisleri (Spor Tesislerinin Bakim
Onarimi) isi icin 250.000,00 TL 2021 Mali Yili Yatinm
Programi kapsaminda Kurumumuza tahsis edilmis,
2021 YilicerisindeAcik ve Kapali Spor Tesisleri (Spor
Tesislerinin Bakim Onarimi) isi icin ayrlan butcenin
tamami kullanilmistir.

Gerceklesme Orani %

100
80
60
40
20

2021 Fiziki 2021 Nakdi
Gerceklesme Gerceklesme

m 2021 100 100
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: B6



IV. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi
A-USTUNLUKLER

*Gelisime agik, gliclt ve istikrarl bir Giniversite yonetiminin mevcut olmasi,

*Degisimi yonetebilen geng, dinamik, nitelikli, istekli, yenilige acik, kaliteli, rekabetgi ve isbirligi
yapan kadro,

*Universite birimleri arasinda giiclii isbirligi imkanlarinin olmasi

*Ogretim elemanlar, idari personel arasinda kisisel iliskilerin giiclii olmasi iletisim ve ortak
¢alismalarin yiksek diizeyde olmasi,

*Derslerin bir kisminin teknolojik alt yapisi tamamlanmis, internet baglantisi olan akilli siniflarda
yuritilmesi,

*Ogrencilerin 6gretim elemanlari ile giigli etkilesim ve iletisimde bulunabilmeleri,

*Ogrenci otomasyonunun tamamlanmasi, 6grencilerin kendi not ve ders kayitlarini internet
ortaminda takip edebilmesi,

*Personel 6grenci sikayet ve sorunlarinin yoneticilere rahat ulastirma olanagi,

*Demokratik Yonetim ve galisma ortami,

*Egitim ve 68retimde slirekli kalite arayisinin var olmasi,

*Diger arastirma kuruluslari ve Gniversitelerle isbirligine agik olunmasi,

B-ZAYIFLIKLAR
*Kurumsallagsmadaki eksikliklerin tam olarak giderilememesi,
*Tanitim eksikligi nedeniyle tniversitenin ve sehrin imajinin iyi algilanamamasi,
*Ardahan ilinin diger illere uzak olmasi ve ulagim imkanlarinin kisitli olmasi,
*Lisansusti ve doktora programlarinin yetersiz olmasindan nitelikli ve uzun sireli bilimsel
arastirmalarinyaritilememesi,

*Akademik ve idari Personel sayisinin yetersiz olmasi, atanan personelin belli bir siire sonra nakil
talebinde bulunmasi,

*Kampdus alani icerisinde sosyal tesis ve barinma imkanlarinin heniiz daha istenilen diizeye
olmamasi,

*Gelir yaratici programlara sahip olunamamasi,

*Sehir ve Universite isbirliginin istenen diizeye heniiz ulasamamasi,

V. ONERIi VE TEDBIRLER

Ardahan Universitesi cagdas bir tiniversite olmak azim ve kararlihgindadir. Ozellikle (iniversitemizin
fiziki mekan eksikliklerinin giderilmesi buyik 6nem tasimaktadir. 2011 yilinda baslayan ve heniiz
devam eden kampiis insaatlari 2021-2022 Egitim-Ogretim yilina girdigimizde biyiik oranda
tamamlanmis, insaati devam eden ve yapilacak olan birimlerin tamamlanmasi icin dnimuzdeki
donemlerde insaatlarimiza daha fazla kaynak aktarilarak bir an 6nce bitirilmesi amaclanmaktadir.
Daha kaliteli bir egitim-6gretim hizmeti icin Akademik ve idari personel sayisinin arttirilmasi,
Universitemizin laboratuarlarina cihaz, alet, ara¢ ve gerecler alinmasi gerekmektedir. Bu nedenle
Universitemiz bultcesinin 6nimuzdeki yillarda attirilmasi, arastirma gelistirme faaliyetlerine daha
fazla destek verilmesi 6nem arz etmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: g7



Ek.1: Ust Yéneticin i¢ Kontrol Giivence Beyani

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitge ve tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis
amagclar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 ve i¢ kontrol
sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, tist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetgi raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigin1 beyan ederim. (Ardahan/ Subat-2022)

Prof. Dr. Mehmet BIBER
Rektor



Ek.2: Mali Hizmetler Birim Y 6neticisinin Beyani

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISINIiN BEYANI

Mali Hizmetler Birim Yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak vyiiriitildigini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
temin etmek tizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in
diisince ve Onerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2021 Yili Faaliyet Raporunun “III/A-Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ardahan/Subat 2022)

Kahraman AY IRKAN
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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