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Üniversitelerin görevi ülkemizin ihtiyacı olan üstün kalitede insan gücü yetiştirmenin 

yanı sıra, bilimsel çalışma yapmak, araştırma kadroları oluşturmak, bu kadrolara uluslararası 

bilgi platformunda seçkin bir yer ve bireyler kazandırmak, bilimsel düşünce ve 
araştırmalardan elde ettiği ürünleri ülkesinin ve tüm insanlığın yararına sunmak ve toplumsal, 

kültürel ve ekonomik yaşamın zenginleşme sürecine katkıda bulunmaktır. 

 Günümüz dünyasında, her alanda yoğun bir rekabet ve baş döndürücü bir değişim 

yaşanmaktadır. Yaşanan bu değişim ve rekabet Üniversiteleri yeni arayış ve yaklaşımlara 

yöneltmektedir. İçinde bulunduğumuz bilgi çağının en önemli sermayesi bilgi, teknoloji ve 

yetişmiş insan gücüdür. Bu üç önemli sermayenin üretildiği yerler ise üniversitelerdir. 

Dolayısıyla da Üniversitelerin üç ana fonksiyonu vardır. Bunlardan birincisi çağın gerektirdiği 

bilgiyi ortaya koymak; ikincisi AR-Ge ve bilimsel çalışmalar yaparak yeni teknolojiler 

üretmek, üçüncüsü ise üniversite çağına gelen gençlerimizi hayata hazırlayarak kamu ve özel 

sektörün ihtiyaç duyduğu nitelikli insan gücünü yetiştirmektir. Üniversiteler bu görevlerini 

yerine getirerek topluma hizmet etmektedirler.  

 Üniversitemiz yeni kurulan bir üniversite olmakla birlikte, çağdaş, modern bilimin 

öncüsü bir dünya üniversitesi olma yolunda ulaşılması gereken ileri teknoloji ve bilimsel 

imkanlara ulaşarak gerçekleştirmeyi hedeflemekte ve gençlerimizin dünya ile bütünleşmiş bir 

biçimde eğitim almalarını sağlamak ve sosyal, kültürel ve sportif alanlarda gelişmelerine 

katkıda bulunmayı hedeflemektedir. 

 Üniversitemiz, bu hedefleri ortaya koyarken kurumumuzun güçlü, zayıf yönlerini 

tespit etmekte dış çevremizin fırsatlarını ve tehditlerini göz önüne alarak planlı bir yönetim 

anlayışı çerçevesinde hareket etmektedir. Bu anlayış içerisinde, Üniversitemiz, katılımcı 

olmaya özen gösterdiğimiz 2014-2018 yıllarını kapsayan stratejik planımızın ilk bölümünde 

hazırlık çalışmalarına yer verilmiş, ikinci bölümde durum analizi yapılmış, üçüncü bölümde 

de üniversitemizin misyonu, vizyonu ve stratejik amaçları ile bu amaçların gerçekleşmesini 

sağlayacak stratejiler ve göstergeler belirlenmiştir.  

Üniversitemizin 2014-2018 Stratejik Planının Üniversitemizin geleceğine ışık 
tutmasını diler; planın hazırlanmasında özveriyle çalışan Stratejik Plan Ekibini ve Strateji 
Geliştirme Daire Başkanlığı çalışanlarını yürekten kutlar, emeği geçen herkese teşekkür 
ederim.         

                                                                         



      YÖNTEM                  VE      SÜREÇ 



Ardahan ili SWOT analizi  

-2018 Stratejik Planının  

yer 

grup akademisyen tarafından  

analizi; güçlü  

ve S tra tej i  

 

Misyon  

Üniversitemiz; her türlü düşünceye açık, aklın egemen olduğu ve özgür bir ortamda bilgiye 

ulaşan, bilginin kullanıldığı, bilginin üretildiği, yaratıcı ve katılımcı bir üniversite yaratmak olan ve 

sorgulayan, çözüm üreten sosyal becerileri gelişmiş kendine güvenen doğru kararlar verebilen, akılcı, 

yaratıcı, üretken, insan haklarına saygılı, evrensel değerlere açık, topluma ve toplumsal sorunlara 

duyarlı, bireyler yetiştirmek ve toplumsal gelişimin sürdürülebilirliğinde etkin ve belirleyici rol 

oynamaktadır. 

 

Vizyon  

Ardahan Üniversitesi; kaliteden ödün vermeden, verimliliği esas alarak, çağın teknolojisini 

kullanan, akademik, teknolojik ve kültürel başarısını bölgesel, ulusal ve uluslar arası alanlarda 

ispatlayacağı, temel değerlerinden ödün vermeden, çağdaş, sanat, bilim, yönetim,öğrenim ve eğitim 

anlayışı ile ilgi alanlarında öncülük eden, sürekli gelişmeyi hedefleyen, şeffaflığı ve katılımcılığı ilke 

edinen “BİR DÜNYA ÜNİVERSİTESİ” olmaktır.  

1.MİSYON VE VİZYON 



Şekil 1.Stratejik Planlama Çalışmaları Organ izasyonu ve Katılımcıları 

Stratejik Plan Hazırlama Üst Kurulu 

Stratejik Plan Hazırlama Alan Komisyonları 

Bu çalışmada esas alınan yöntem, Kalkınma Bakanlığı’ nın 





Rektör Yardımcısı 

BAP Koordinatörü 

Göle MYO Müdürü 

Sosyal Bil imler Enstitüsü Mdr. 

 

Strateji Gel. Dai. Başkanı 

İdari Mali İşler Daire Başkanı 

Bilgi İş lem Dai. Bşk. V. 

Bilgisayar İşletmeni 

Bilgisayar İşletmeni 

Bilgisayar İşletmeni 

Ambar Memuru 











2014-2015 

405 





ENSTİTÜLER 
Ş 

FEN BİLİMLER 

ENSTİTÜSÜ 

 Şekil 2. Akademik Birimler Taşkilat Şeması 





ÖRĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI 

Ş 

İŞ 

Şekil 3. İdari Teşkilat Şeması 















Gelişim planının hazırlanmış olması 



Araştırma altyapısının yetersiz olması 

Bölümlere ait laboratuar, makine, teçhizat, araç ve gereçlerinin yetersiz olması 78 

80 

93 

120 











İl  planlama ve koordinasyon konusunda işbirliği yapmak 



 Temel Faaliyetler 

Bölge insanının bu tür de gelişmelere olumlu bakması 

İlin kış aylarında çok soğuk olması ve çevresel anlamda sıkıntılara yol açması 

Bölgenin ve ilin sorunlarında siyasilerin bihaber olması 



Hayvancılık alanında gel 

Veterinerlik fakültesi kurularak bölgenin hayvan yetiştiriciciliğinde lider olması 

Öğrenci kalitesinin iyi olamaması 

Bölgenin kalkınm 

Personel tutumunun değişmesi 



 Temel Faaliyetler 

 Temel Faaliyetler  Temel Faaliyetler 

sa ğ la nm al ı 

Yeni bir üniversite olması 

Mali kaynak yetersizliği 

Tanıtımının az yapılması 

Şu an kiralık binalarda eğitimini sürdürüyor olması 

Kampus yerleşkesi alanında inşaatların devam ediyor olması 

Akademisyen sayısının yetersiz olması 

Mevcut öğrenci profilinin düşük olması 

Kuruluş planında siyasi ve sosyal yapıdan etkilenilmesi 

Yerleşke alanının istimlak olmaması 

Kampüs yerleşkesinin ve ünivers 



Üniversitemizde çalışan akademik personelin ünvanlar ile kadroların uyumlu olması 

uymasının 

Üniversitemizde üst ve alt kademeler arasında sorunların tartışılma olanakları geri bildirim 

Kurul kararlarının şeffaf, hesap vermeye açık olması 

Lisans/önlisans programlarımızdaki ders içeriklerini/sayılarının saptama ölçütleri 

Lisans/önlisans programlarımıza öğrenci seçme ölçütleri 



Yerleşkeye ulaşım 

Ek ders Ücretleri 

ARÜ’ nün bölge içerisindeki çabası 



ce desteklenecek öncelikli araştırma alanlarının  

e idari personele sunulan kendini geliştirme / hizmetiçi eğitim olanakları 

















2018 yılı sonuna kadar Kampüs Yerleşkesinin tamamlanarak 

 tam kapasite faaliyete hazır hale getirmek 







Plan dönemi boyunca  

Veterinerlik, Orman ve 

 Diş Hekimliği Fak. 

 açmak 



çok seslilik, fonksiyonel ve yalın örgüt yapısını oluşturmak 



FUTSAL’ in düzenlediği 
 lig’e katılmak, 
 su,boks,karete ve cirit  
sporları için 
 eğitim vermek, 
 halı saha ligi düzenlemek 

Çağın teknolojisini eğitim-öğretim alanında en iyi şekilde 

 kullanıp kurumsal olarak ARÜ’ yü en iyi yere getirmek ve 

 teknolojiyi geliştirmek  

Eğitim-Öğretim proğramlarımızın, yöntemlerimizin ve  

araçlarımızın dünyadaki gelişmeler paralelinde belirli aralıklarla gözden  

geçirilerek değişiklikleri uygulamak   

Ölçme ve değerlendirmede nesnelliğin sağlanması  



Çağın teknolojisini eğitim-öğretim alanında en iyi şekilde 

 kullanıp kurumsal olarak ARÜ’ yü en iyi yere getirmek ve 

 teknolojiyi geliştirmek  

Çağın teknolojisini eğitim-öğretim alanında en iyi şekilde 

 kullanıp kurumsal olarak ARÜ’ yü en iyi yere getirmek ve 

 teknolojiyi geliştirmek  

Bölümlerin ulusal ve uluslararası akreditasyonu sağlama Hedef 6.6.3 



Amaç 7 

 

 

 

Strateji 7.7 

 

 

 

 

Hedef 7.7.1 

7.7.1.1 

 

 

 

 

7.7.1.2 

 

 

 

 

7.7.1.3 

 

 

 

7.7.1.4 

Amaç 7 

 

 

 

Strateji 7.7 

 

 

 

 

Hedef 7.7.2 

7.7.2.1 

 

 

 

 

7.7.2.2 

 

 

 

 

7.7.2.3 

 

 

 

 

 

7.7.2.4 



Amaç 7 

 

 

 

Strateji 7.7 

 

 

 

 

Hedef 7.7.3 

7.7.3.1 

 

 

 

 

 

 

7.7.3.2 

Amaç 7 

 

 

 

Strateji 7.7 

 

 

 

 

Hedef 7.7.4 

7.7.4.1 

 

 

Amaç 7 

 

 

 

Strateji 7.7 

 

 

 

 

Hedef 7.7.5 

7.7.5.1 

 

 

Öğretim elemanları ve ö 



Amaç 7 

 

 

 

Strateji 7.7 

 

 

 

 

Hedef 7.7.6 

Eğitim kalitesini ve kalifiye eleman sayısını artırmak için 

 öğrencilerle uygulama yapmak 

7.7.6.1 

 

 

Amaç  8 

 

 

 

Strateji  8.8 

 

 

 

 

Hedef  8.8.1 

Ar-Ge alt yapısını geliştirmek, bilisel projelerin 

 sayısını artırmak  ve araştırmalar için 

        makale yayımlamak 

8.8.1.1 

 

 

 

 

 

 

8.8.1.2 



Amaç  8 

 

 

 

Strateji  8.8 

 

 

 

 

Hedef  8.8.2 

8.8.2.1 

 

 

 

 

 

8.8.2.2 

Ar-Ge alt yapısını geliştirmek, bilisel projelerin 

 sayısını artırmak  ve araştırmalar için 

        makale yayımlamak 

Amaç  8 

 

 

 

Strateji  8.8 

 

 

 

 

Hedef  8.8.3 

8.8.3.1 

 

 

 

 

 

8.8.3.2 

Ar-Ge alt yapısını geliştirmek, bilisel projelerin 

 sayısını artırmak  ve araştırmalar için 

        makale yayımlamak 



Amaç  8 

 

 

 

Strateji  8.8 

 

 

 

 

Hedef  8.8.4 

Ar-Ge alt yapısını geliştirmek, bilisel projelerin 

 sayısını artırmak  ve araştırmalar için 

        makale yayımlamak 

8.8.4.1 

 

 

 

 

 

8.8.5.1 

 

 

 

 

 

8.8.5.2 

Amaç  8 

 

 

 

Strateji  8.8 

 

 

 

 

Hedef  8.8.5 

Ar-Ge alt yapısını geliştirmek, bilisel projelerin 

 sayısını artırmak  ve araştırmalar için 

        makale yayımlamak 



Amaç  8 

 

 

 

Strateji  8.8 

 

 

 

 

Hedef  8.8.6 

8.8.6.1 

 

 

 

 

 

8.8.6.2 

Ar-Ge alt yapısını geliştirmek, bilisel projelerin 

 sayısını artırmak  ve araştırmalar için 

        makale yayımlamak 

Amaç  9 

 

 

 

Strateji  9.9 

 

 

 

 

Hedef  9.9.1 

9.9.1.1 

Amaç  9 

 

 

 

Strateji  9.9 

 

 

 

 

Hedef  9.9.2 

9.9.2.1 

 

 

 

9.9.2.2 



Amaç  10 

 

 

 

Strateji  10.10 

 

 

 

 

Hedef  10.10.1 

10.10.1.1 

 

 

 

 

10.10.1.2 

Amaç  11 

 

 

 

Strateji  11.11 

 

 

 

 

Hedef  11.11.1 

1 1.11 .1.1 

 

 

 

 

1 1.11 .1.2 

 

 

 

 

 

 

 

1 1.11 .1.3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1 1.11 .1.4 

 

 

 

 

 

 

1 1.11 .1.5 

 

 



Amaç  11 

 

 

 

Strateji  11.11 

 

 

 

 

Hedef  11.11.2 

11.11.2.1 

 

 

 

 

11.11.2.2 

 

 

 

 

11.11.2.3 

 

 

 

 

11.11.2.4 





118 119

Amaçların, hedeflerin ve faaliyetlerin nasıl maliyetlendirileceği, bu maliyetlerin 

hangi birimler tarafından karşılanması gerektiğinden  bu hareketle Strateji Geliştirme 

Daire Başkanlığı 2012 ve 2013 yılı Bütçe Ödenekleri ve Harcamalarının hangi 

faaliyetlere ne oranda harcandığını, Bütçe Gelirlerinin nerelerden sağlandığı konusunda 

bir dizi çalışma yaparak 2014-2018 yılı tahmini hedef maliyetlerini belirlemiştir. 

 

Şekil 34. 2014-2018 Stratejik Plan Hedef Maliyet Tablosu  

 

 

 

 

 

 

KURUMSAL GELİŞİM
 

STRATEJİK AMAÇLAR, HEDEFLER VE MALİYETLER
 

S.A.1 Araştırma geliştirme faaliyetleri ile eğitim ve öğretimin daha nitelikli hale getirilebilmesi için fiziki ve sosyal altyapıyı geliştirmek
 

Hedef  
Maliyetlendirm

eden sorumlu 

birim
 

2013  2014  2015  2016  2017  2018

H.1.1.2018  yılına kadar 

kampus yerleşkesinin en kısa 

sürede tamamlanarak tam 

kapasite hazır hale getirmek
 

YİTDB,İMİDB

,BİDB  22.300.000  25.000.000  27.500.000  30.250.000  33.275.000  33.275.000

S.A.2 Kaynaklarını etkili, ekenomik ve verimli kullanan, faaliyet ve hizmetlerinesonuçlarını izleyen, sürekli iyileştiren ve geliştiren bir üniversite 

olmak  

Hedef  Maliyetlendirm

eden sorumlu 

birim
 

2013  2014  2015  2016  2017  2018

H.2.1 Üniversite 

harcamalarında mali disiplin 

sağlanarak, finansal 

kaynakların etkili, ekonomik 

ve verimli kullanılması  

SGDB  100.000  110.000  121.000  133.100  146.410  161.151

S.A.3 Üniversitenin kurum kültürü ve kimliğini geliştirmek, tanıtımını yapmak ve üniversiteden duyulan memnuniyeti artırmak 
 

Hedef  
Maliyetlendirme

den sorumlu 

birim
 

2013  2014  2015  2016  2017  2018

H.3.1  2018  yılına kadar 

üniversitede nitelikli ve iyi 

çalışan örgüt yapısının 

oluşturulması ve 

geliştirilmesi  

PDB  2.200.000  2.420.000  2.662.000  2.928.000  3.221.000  3.543.000

H.3.2 Arü insan 

kaynaklarının kalite 

düzeyinin artırılması
 

PDB  100.000  110.000  121.000  133.100  146.410  161.151

H.3.3 Arü’ nün gelişimini ve 

büyümesini sağlayacak yeni 

fakülte, bölüm ve birimlerin 

açılması  

PDB,
REKTÖRLÜK

 9.000.000  9.900.000  10.890.000  11.979.000  13.176.900  14.494.590

H.3.4 Ulusal ve uluslar arası 

düzeyde ARÜ’ nün birliğinin 

artırılması  

REKTÖRLÜK  500.000  550.000  605.000  665.500  732.000  805.255

H.3.5 Akademik ve idari 

personelin memnuniyetini 

artıracak faaliyetlerin 

gerçekleştirilmesi  

FAKÜLTELER  3.400.00  3.740.000  4.114.000  4.525.400  4.977.940  5.475.734

ALAN TOPLAMI
 

37.600.000
 

41.830.000
 

46.013.000
 

50.614.100
 

55.675.660
 

57.915.881



eknolojiyi  en iyi şekilde kullanmak ARÜ’ yü geliştirmek 

H.6.2 ve 6.3 Teknolojik gelişmeler 

ışığında eğitim ve öğretimde 

değişiklik ve bölümlerin akreditasyonu  

H. 7.1 Önlisans, lisans ve 

H. 7.2 Önlisans, lisans ve 

H. 7.3 Öğretim elemanları için 

H. 7. 4Öğretim elemanları ve 

H. 7. 5 Eğitim, proğram ve 

H. 7. 6 Öğrencilerin öğrenim 

S. A. 7 Öğretim elemanları ve 

480.000     525.000     560.000  610.000       645.000  675.000 



 yılı sonuna kadar 

halkın üniversite 

faaliyetlerinden ve 

olanaklarından haberdar 

olmasının sağlanması ve bu 

olanaklardan yararlanmasının 

artırılması  

S. A. 8Ar-Ge alt yapısını geliştirmek, bilimsel projelerin sayısını artırmak ve araştırmalar için makale 

yayımlamak 

H. 8. 1 Kurum içi ve dışı  

H. 8. 2 Akademik kadronun  

H. 8. 3- 4 Akademik birimlerde  

U l u s l a r  a r a s ı  

m i s y o n  o l u ş t u r m a k  

H. 8. 5-6Yayın sayısının 

artırılması ve Öğretim üye. 

mesleki faaliyet. geliştirilmesi  

S. A. 9 Araştırma eğitimini yetkinleştirmek  

H. 9 . 2  Araşt ırm a 

merkezleri ku ru lmas ı  

H. 9. 1 İşbirliği 

oluşturmak  

S. A. 10 Üniversite toplum ilişkilerini güçlendirmek 

S. A. 10.1 Sosyal faaliyetlere 
 yönelik yerel halkın 
 katılımını sağlamak  

S. A. 11 Özel sektör, kamu ve sivil kuruluşlarla işbirliği sağlamak 

H.11.1 2018 

H.11.2. 2018 





uygulama çalışmlarına başlayacaktır. Planda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmak 
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