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“Gozlerimizi kapayip, yalmz yasadigimizi varsayamayiz. Ulkemizi bir ¢ember icine alip

diinya ile ilgilenmeksizin yasayamayiz. Tersine gelismis, medenilesmis bir ulus olarak,
uygarlik seviyesinin lizerinde yasayacagiz; bu yasam ancak bilim ve fen ile olur. Bilim ve fen
nerede ise oradan alacagiz ve ulusun her bireyinin kafasina koyacagiz. Bilim ve fen i¢in bag

ve kosul yoktur.”
Gazi Mustafa Kemal ATATURK
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SUNUS

Bilgi, kendisine deger veren ve sahip olan insanlari ve toplumlari, diger insan ve
toplumlardan iistiin kilan yiice bir degerdir. Universiteler ise, bilginin dgretildigi ama daha
cok iiretildigi yerlerdir. Ulkemizin tarihsel siireg iginde yasadig: biiyiik yikimlarin, genellikle
bilim ve fenden uzaklagmanin yogun olarak yasandigi zamanlara denk gelmesi tesadiifi
degildir. Bu nedenle, Ulu Onder Atatiirk “Hayatta en hakiki miirsit ilimdir, fendir.” diyerek
gen¢ Cumhuriyet’e yeni bir perspektif ¢izmistir.

Ardahan Universitesi’ni, bolgemizin tarih i¢inde yakaladigi en biiyiik sans olarak
gormekteyim. Universitemiz, “cagdas medeniyet seviyesini yakalamak ve asmak” ilkesi
dogrultusunda kurumsallasacaktir.

Bolgemiz ve iilkemiz yani sira; insanligimizin temel sorunlarina da ¢ézlimler arayacak
bilim insanlarmin yetisecegi Ardahan Universitesi, kisa siirede uluslararasi saygmlig1 olan
bliylik bir {iniversite olmay1 basaracaktir. Bu iilkii, bizim temel varlik nedenimiz olacaktir.
Ancak unutulmamalidir ki; bilgi, ancak iltifat gordiigli, korundugu ve bas taci edildigi
yerlerde yasar, gelisir ve kendini bas taci eden insanlari/toplumlart da gelistirir ve yiiceltir.
Ardahan halkinin {iniversitesine sahip ¢ikacagina, onu yeni dogmus bir bebek gibi koruyup
kollayacagina inancim tamdir.

Sevgili 6grencilerimizin, gelecegin diinyasini bigimlendirecek nitelikte bir egitim

almalari, ana hedeflerimiz arasindadir. Zira nitelikli insan giicii, iilkemizin ve insanligin en



degerli servetidir. Gliciimiizli ve enerjimizi; insan sevgisiyle dolu, bilimsel referanslari temel
diistur edinen, iilkemize/bolgemize ve diinyamiza 151k sacacak insanlar yetistirmeye adadik.
Bize katilan her akademisyen, her 6grenci ve her personelle daha gii¢lenip bu kutsal iilkiiye

151k hi1zinda akmaya devam edecegiz.

Prof. Dr. Ramazan KORKMAZ
Rektor
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I.GENEL BiLGILER

Eski adi1 Artan olan Ardahan ili yaklagik 3000 yillik bir ge¢mise sahip olup, MS 628
yilinda Hazar Tiirklerinin bir kolu olan Arda Tiirklerinin eline ge¢erek Ardahan adin1 almstir.
MS 1068 yilinda Alparslan tarafindan fethedilerek Selguklularin egemenligine ge¢mis, 29
Mayis 1555 tarihinde imzalanan Amasya anlagsmasi ile Kanuni Sultan Siileyman tarafindan
Osmanli Imparatorluguna dahil edilmistir. 1876-1877 Osmanli-Rus savas1 sonunda Savas
tazminat1 olarak Kars ve Batum ile birlikte 13 Temmuz 1878 Berlin anlasmas1 ile Ruslara
birakilan Ardahan 1918 yilinda Brest-Litowsk anlagmasi ile Anavatana kavusmus, ancak 30
Ekim 1918 tarihinde Ardahan’da kurulan Milli Sura Hiikiimeti tarafindan Mondros
Miitarekesi sartlart reddedilmis, Milli Sura Hikiimeti Kurtulus Savasimizla biitiinleserek
Kazim Karabekir Pasa ve Halit Pasa komutasindaki ordumuz tarafindan 23 Subat 1921
tarihinde Ilimiz kurtarilmistir. Kazim Karabekir Pasa tarihe mal olan “Bogazlar Bogazimiz,
Kars-Ardahan Bel Kemigimizdir.” soziinii soyleyerek Ardahan’in yurdumuz i¢in ne kadar
stratejik bir oneme sahip oldugunu vurgulamistir. Cumbhuriyetin Ilanindan sonra il olan
Ardahan 1926 yilinda 877 Sayili Kanunla ilge yapilarak Kars iline baglanmis, 27 Mayis
1992°de ¢ikarilan yasayla, yeniden Tiirkiye Cumhuriyeti’nin 75. ili olmustur.

Ardahan’da karasal iklim hakim olup kislar1 uzun, sert ve kar yagisl, yazlar ise kisa
ve serindir. Yalnizca etrafi daglarla gevrili olan ve ortalama 900 m. yiikseklikte bulunan Posof
ilgesi mikroklimatik iklim kosullarina sahip olup, kislar1 yumusak ve yagisli, yazlari ise sicak

gecmektedir. I1; Cildir, Damal, Gole, Hanak, Posof olmak iizere bes ilceden olusmaktadir.

TARIHSEL VE KULTUREL CEVRE

Atatiirk Silueti




Ulu Onder Atatiirk’iin Damal Daglari’na diisen silueti ilk kez 1952 yilinda Damal’a
bagli Yukart Giindes kdylinden Adi giizel Kirmizi giil isimli vatandas tarafindan goriilmiistiir.
Daha sonra fotograf¢i Erdogan Kumru tarafindan siluetin fotograflari ¢ekilerek negatifleri ile
birlikte Genel Kurmay Baskanligi’'na gonderilmistir. Resmilesen bu fotograflar ilk kez
Anitkabir’de sergilenmistir. Her yil haziran ayinin 15’1 ile temmuz aymin 15°1 arasinda saat

18’den itibaren Karadag sirtlarinda Atatiirk’iin bu silueti net olarak yaklasik 20 dakika

izlenmektedir.
Cildir Golii

Dogu Anadolu Bolgesinin Van Golii’nden sonra en biiyiik golii olan Cildir Golii, Ardahan i'i
Cildir ilge merkezine 2 km uzaklikta bulunmaktadir. Deniz seviyesinden 1959 m
yiiksekliginde, en genis yerden Kuzey-Giiney yoniinde 18,3 km uzunlugunda ve 16,2 km
genisliginde ve 124 yiizdlgiimiinde, 100 m’den km? fazla derinlikte, kabaca iicgen
biciminde olan Cildir Golii, Kisir Dagi ile Akbaba Dagi arasinda yer almaktadir. Cildir
Goli’niin yiizeyi kis aylarinda buzla kaplanmaktadir. Cildir golii balik agisindan oldukca
zengindir. 16 tir balik yasadigi bilinmektedir. Kiyilardaki dere agizlarinda alabalik

bulunmaktadir.



Ardahan Kalesi
Eski ve yeni Ardahan’t birbirinden ayiran Kura Nehrinin solunda ovaya hakim bir tepede
bulunan Ardahan Kalesi’nin ne zaman yapildigi bilinmemekle beraber XII. yiizyilda yapildigi
tahmin edilmektedir. Kale 1556’da Kanuni Sultan Siilleyman zamaninda yenilenmistir. Giris
kapisi lizerinde 1556 tarihini iceren bir kitabe bulunmaktadir. Bu kitabe Kanuni Sultan
Siileyman zamaninda yapilan onarimi gostermektedir. Kalenin duvar orgiisii ve uygulanan
teknigi Rumelihisari’n1 andirmaktadir. Kalenin batisindaki kapinin yani sira Kura Nehri
yakinindaki Su Kapisi, Huru¢ Kapis1 ve Ugrun Kapisi gibi diger kapilar1 da bulunmaktadir.
Kale bugiine kadar korunmusgtur.

Seytan Kalesi

Seytan Kalesi Cildir'a 1 km uzakliktaki Yildinnmtepe Koyiinin 1,5 km
kuzeydogusunda Karagay Vadisine hakim yiiksek bir tepede yer almaktadir. Kalenin ne




zaman yapildig1 bilinmemekle beraber Urartular zamanindan kaldigi sanilmaktadir. Seytan
Kalesinin iizerinde bulundugu yalg¢in kayaliklar sur duvarlar ile birleserek kaleyi ¢ok daha
korunakli bir konuma getirmistir. Kalenin bulundugu yorede sirasiyla Metler, Persler,
Makedonyalilar, Romalilar, Sasaniler, Sel¢uklular, Ilhanlilar, Karakoyunlular, Akkoyunlular,
Safeviler ve Osmanlilar hiikiim stirmiis kaleden faydalanmis, onarimini yaparak cesitli

ilaveler de yapmislardir. Glinlimiizde kale hala ihtisamin1 korumaktadir.
ARDAHAN UNIVERSITESI

Universitemiz 2012-2013 egitim-6gretim doneminde Universitemizde 3643 6grenci, 4
Profesdr, 2 dogent, 36 Yardimer Dogent, 69 Ogretim Gorevlisi, 109 Arastirma Gorevlisi, 16
Okutman, 1 Uzman, 3 Yabanci Uyruklu (Sozlesmeli) Profesor, 2 Yabanci  Uyruklu
(Sozlesmeli) Dogent, 1 Yabancit Uyruklu (Sozlesmeli) Yardimer Dogent ve 1 Yabanci
Uyruklu (Sézlesmeli) Ogretim Gérevlisi  olmak iizere toplam 237 Akademik Personel ve
183 Idari Personel bulunmaktadir.

KAFKASYA UNIVERSITELER BIRLIGI

TARIHCE

Kafkasya Universiteler Birligi, Ardahan Universitesi Rektorliigii’niin daveti ile
Tiirkiye’den Ardahan, Artvin Coruh, Atatiirk, Kars Kafkas, Igdir Universiteleri ile
Giircistan’dan Akhaltsikhe (Ahiska) Devlet Universitesi ve Nahgivan’dan Nahgivan Devlet
Universitesi rektorleri tarafindan 11 Kasim 2009 tarihinde Ardahan’da imzalanan bir
protokolle kurulmustur.

Bir 6n mutabakat niteliginde olan s6z konusu protokol bolge liniversitelerinde biiyiik
bir heyecan ve ilgi uyandirmistir. Ardahan Universitesi’ne ulasan yogun talepler dikkate
alinarak 08-13 Mayis 2011 tarihleri arasinda Kafkasya Universiteler Birligi’nin 1. Olagan
Kongresi, ddnemin YOK Baskan1 Saym Prof. Dr. Yusuf Ziya Ozcan’in katilimlar1 ve Yunus
Emre Enstitiisii’'niin katkilarryla Ardahan Universitesi’'nde toplanmustir. 7 iiye iiniversite ile
kurulan Kafkasya Universiteler Birligi’'nin iiye sayis1 Tiirkiye, Giircistan, Azerbaycan ve
[ran’dan yeni {iniversitelerin katilimiyla 68’e ulagmustir. Bu kongre ile 6n mutabakat

protokoliiniin kapsam1 da genisletilmistir.

KAFKASYA UNIVERSITELER BiRLIGI’NIN II.OLAGAN KONGRESI BATUM’DA
GERCEKLESTIRILDI
Kafkasya Universiteler Birligi’nin (KUNIB) II. Olagan Kongresi, Yiiksek Ogretim
Kurulu (YOK) Bagkani1 Prof. Dr. Gokhan Cetinsaya ile beraberindeki YOK iiyeleri ve 8
iilkeden 42 iiniversite rektoriiniin katilmlariyla Batum’da gergeklestirildi. KUNIB’in 1L

Olagan Kongresi’ne Acara Ozerk Bolgesi Hiikiimeti ve Batum Sota Rustaveli Universitesi ev



sahipligi yapt1. Basariyla gegen kongrede 42 {iniversite rektorii Kafkasya Universiteler Birligi
protokoliinii térenle imzaladi.
YOK Baskani Prof. Dr. Gokhan Cetinsaya, kongrede Kafkasya Universiteler

Birligi’ne her tiirlii destegin verilecegini sdyledi.

'-' i..  KAFKASYA UNIVERSITELER BiRLIGi

1l. OLAGAN KONGRESI (g

03-05 Mayis 2012

KUNIB’TEN BiLIM SOLENI: TURKOLOJi BOLUM BASKANLARI, “TURK DUNYASI
KULTUR BASKENTI”NDE BiR ARAYA GELDI

Ardahan Universitesi 6nciiliigiinde, 2009 yilinda 7 iiniversite ile kurulan ve iiye
sayisini kisa siirede 50°nin iizerine ¢ikaran Kafkasya Universiteler Birligi (KUNIB), bu yil
Azerbaycan’in Baskenti Bakii’de yaptig1 III. Olagan Kongresi’nin arifesinde ses getiren bir
faaliyete daha imza atti. KUNIB Tiirkoloji Boliim Baskanlari Toplantisi, 6 Mayis 2013
tarihinden itibaren Eskisehir’de basladi. KUNIB’in organize ettigi, Eskisehir Valiligi nin
destekledigi ve Eskisehir Osmangazi Universitesi’nin ev sahipligini iistlendigi toplant: igin
yurt icinden ve yurt disindan 43 bilim adami, bu yi1l Tiirk Diinyas1 Kiiltiir Bagkenti secilen
Eskisehir’de bir araya geldi.
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KUNIB, BAKU’DE GUNDEM OLDU; DUNYA’DA YANKI BULDU

Kafkasya Universiteler Birligi (KUNIB) III. Olagan Kongresi, 20-21 Mays 2013
tarihleri arasinda, Azerbaycan’in Baskenti Bakii’de Sheraton Oteli’'nde ger¢eklestirildi.
Tirkiye, Giircistan, Kirgizistan, Moldova, Azerbaycan, Kazakistan, Ukrayna, ABD ve Kibris
basta olmak iizere birgok iilkeden iiye tiniversiteler, devlet adamlari, rektorler, akademisyenler
ve biirokratlarin katildig1 toplant1 Bakii’de giindem olurken, diinya basiinda da biiyiik yank1
buldu.

Toplantida KUNIB’e yeni katilan iiniversitelerin protokol imza tdreni yapildi.
Kongrede yeni iiye tiniversiteler ile birlikte Birligin iiye sayis1 58’e¢ ulasti. Ayrica tarihi
programda “Kafkasya Universiteler Birligi 2013 Yili Bilim Odiili” Akdeniz Universitesi
Plastik ve Rekonstriiktif Cerrahi Estetik Anabilim Dali Ogretim Uyesi Prof. Dr. Omer
Ozkan’a layik goriildii. Ote yandan Kongre’ye katilan iist diizey isimlerden Tiirkiye
Cumhuriyeti Milli Egitim Bakan1 Prof. Dr. Nabi Avci, “Kafkasya Universiteler Birligi’nin
ortak bir gelecegin insa edilmesine hizmet edecegini vurguladi. Azerbaycan Milli Egitim
Bakan1 Mikail Cabbarov ise, kongrenin iilkesinde yapilmasindan dolayr duydugu
memnuniyeti dile getirirken; YOK Baskani Prof. Dr. Gokhan Cetinsaya da, Mevlana Degisim

Programinin hayata geg¢irilecegi miijdesini verdi.

KUNIB BASKANI REKTOR KORKMAZ VE BERABERINDEKI HEYET, GURCISTAN
VE CECENISTAN’DA CESITLI TEMASLARDA BULUNDU
10-11 Eyliil 2013 tarihleri arasinda KUNIB Baskan1 ve Ardahan Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Ramazan Korkmaz ve beraberindeki bir heyet, Giircistan ve Cecenistan’da dnemli
temaslarda bulundu. Gériismelerde, KUNIB’in faaliyetleri hakkinda fikir aligverisinde
bulunulurken, Mevlana Degisim Programi ve “Universiteler Arasi Isbirligi Protokolii” ile
ilgili ikili anlagmalar yapildi. Ayrica goriismelerde KUNIB’e yeni iiye katilimlari da

saglandi.



KUNIB HEYETI DAGISTAN’DA BiR DiZi ZIYARETTE BULUNDU

Kafkasya Universiteler Birligi’nin (KUNIB) Baskanligi ve Sekretaryasini yiiriiten
Ardahan Universitesi’nin Kafkasya Bolgesi’'ndeki {iniversitelerle temaslar1 —siiriiyor.
Gegtigimiz giinlerde Giircistan ve Cecenistan’da bir dizi gorligmeler yapan ve Onemli
anlasmalara imza atan KUNIB heyetinin son duragi 13-14 Eyliil 2013 tarihleri arasinda
Dagistan oldu.

Heyet, Dagistan Devlet Universitesi Tiirkoloji Boliim Baskani Prof. Dr. Ruslan
Kadirov ve Tiirkoloji Boliimii Ogrencileriyle bir araya geldi. Heyet, goriismeden sonra
Tiirkoloji Boliimii 1. sinif dgrencilerinin Tiirkge dersine konuk oldu ve 6grencilerle tek tek
tanisildi. Ogrencilerinin Ardahan Universitesi’nin Tiirkge Ogrenim Uygulama ve Arastirma
Merkezi’'nde (TOMER) egitim alabilmeleri yolundaki talepleri dogrultusunda, iki kurum

arasinda prensip anlagsmasina varildi.

ULUSLARARASI SEYYID YAHYA SIRVANI VE HALVETILIK SEMPOZYUMU”NUN
[LK BOLUMU TAMAMLANDI

Baskanligi ve Sekretaryasi Ardahan Universitesi tarafindan yiiriitiilen Kafkasya

Universiteler Birligi (KUNIB) ve Azerbaycan Qafqaz Universitesi isbirligi ile planlanan

“Kafkasya’dan Anadolu’ya Kiiltiir Kopriilerimiz - Uluslararast Seyyid Yahya Sirvani ve

Halvetilik Sempozyumu”nun Tiirkiye ayagi 21- 22 Kasim 2013 tarihleri arasinda Eskigehir

Osmangazi Universitesi Kongre ve Kiiltiir Merkezi’nde yapildi. Yurt iginden ve yurt disindan



yogun katilimin oldugu sempozyumda, “Seyyid Yahya Sirvani” ve “Halvetilik Gelenegi’

cesitli yonleri ile ele alind.

KUNIB BASKANI REKTOR KORKMAZ: BU TOPRAKLARIN SESINI DINLEMEMIiZ
GEREKIYOR
Kafkasya Universiteler Birligi’nin (KUNIB) 6nciiliik ettigi “Kafkasya’dan Anadolu’ya
Kiiltir Kopriilerimiz - Uluslararast Seyyid Yahya Sirvani ve Halvetilik Sempozyumu”nun
ikinci boliimii Azerbaycan’in Baskenti Bakii’de yapildi. 24 - 25 Kasim 2013 tarihleri arasinda
Azerbaycan’in Bagskenti Bakii’de diizenlenen sempozyumda Kafkasya’nin en biiyiik
tasavvufcularindan biri olan Seyyid Yahya Sirvani ve Halvetilik hakkinda bilimsel oturumlar

gerceklestirildi.

ULUSLARARASI
SEYYiD YAHYA $iRVANI
VE HALVETILiK SEMPOZYUMU

21-22 KASIM 2013 ESKISEHIR
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KAFKASYA UNIVERSITELER BIRLIGI OXFORD’DA ONUR KONUGU

European Business Assembly tarafindan 2000 yilindan bu yana her yil geleneksel
olarak Oxford’da diizenlenen ve bu yilki 14. bulusmanin 16-19 Aralik 2013 tarihleri arasinda
yine Ingiltere’nin Oxford sehrinde gerceklestirildigi Oxford Liderler Zirvesi'ne Kafkasya
Universiteler Birligi (KUNIB)onur konugu olarak katild1.



AMAC VE HEDEFLER
Kafkasya Universiteler Birligi'nin temel amaci, Kafkasya cografyasindaki paydas
ilkelerin sahip olduklar1 ortak mirastan yola ¢ikarak, bu iilkelerdeki liniversiteler araciligiyla
gelecege 151k tutacak bir vizyon belirlemek ve dil, kiiltiir, sanat, tarih, ekonomi, egitim gibi
alanlarda ortak bilimsel c¢alismalar yapmaktir. Bu amagtan hareketle, asagidaki hedefler
belirlenmistir:
s Bolgenin jeopolitik onemi g6z oOnilinde bulundurularak kiiltiirlerarasi bir diyalog
olusturulmasi,
¢ Ortak bilimsel bilgi s6leni ve seminerler diizenlenmesi,
¢ Ortak kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler diizenlenmesi,
¢ Siireli 6gretim {liyesi degisim programinin yapilmast (Mevlana Degisim Programi),
¢ Siireli 6grenci degisim programinin yapilmast (Mevlana Degisim Programi),
« Karsilikli bilimsel ve edebi eserlerin ¢evrilmesi,
% Kaybolmakta olan halk kiltirii iriinlerinin ortak projelerle derlenmesi ve
yayimlanmasi,
« Karsilikl akreditasyon ¢alismalariin yiiriitiilmest,

% Ortak diploma programlarinin baglatilmasi.

KAFKASYA UNIVERSITELER BIRLIGINE UYE OLAN UNIVERSITELER

Incarnate Word Universitesi (ABD)

Asya Universitesi (Azerbaycan)

Azerbaycan Devlet iktisat Universitesi

Azerbaycan Devlet Neft Akademisi

Azerbaycan Milli {limler Akademisi

Azerbaycan Milli {limler Akademisi Folklor Enstitiisii

Azerbaycan Mimarlik ve Insaat Universitesi
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Azerbaycan Miiellimler Enstitiisii


http://www.tsu-meskheti.edu.ge/ing/index.html
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Azerbaycan Texniki Universitesi

Azerbaycan Tip Universitesi

Azerbaycan Turizm Enstitiisii

Bakii Avrasya Universitesi (Azerbaycan)

Bakii Devlet Universitesi (Azerbaycan)

Bakii Slavyan Universitesi (Azerbaycan)

Gence Devlet Universitesi (Azerbaycan)

Khazar Universitesi (Azerbaycan)

Lenkaran Devlet Universitesi (Azerbaycan)

Nahgivan Devlet Universitesi (Azerbaycan)

Nahgcivan Ozel Universitesi (Azerbaycan)

Qafqaz Universitesi (Azerbaycan)

Sumgayit Devlet Universitesi (Azerbaycan)
Cecenistan Devlet Universitesi

Dagistan Devlet Universitesi

Akaki Tsereteli Kutaisi Devlet Universitesi (Giircistan)
Samskhe-Javakheti Denvlet Teknik Universitesi (Giircistan)
Batum Sota Rustaveli Devlet Universitesi (Giircistan)
[lia Devlet Universitesi (Giircistan)

Sokhumi Devlet Universitesi (Giircistan)

Tiflis Devlet Tip Universitesi (Giircistan),

Ivane Javkhsvili Tiflis Devlet Universitesi (Giircistan)

Marand Azad Universitesi (Iran)

Moheg Tiirkge Ogretim, Arastirma ve Uygulama Enstitiisii (Iran)

Tebriz Universitesi (iran)

Hoca Ahmet Yesevi Universitesi (Kazakistan)
Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi (Kirgizistan)
Kirmm Miihendislik ve Pedagoji Universitesi (Kirim)
Dogu Akdeniz Universitesi (KKTC)

Girne Amerikan Universitesi (KKTC)

Komrat Devlet Universitesi (Moldova)

Rusya Bilimler Akademisi (Rusya)

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi

Akdeniz Universitesi

Anadolu Universitesi

Ardahan Universitesi


http://bsu.edu.az/
http://www.tourism.edu.az/
http://www.bsu.edu.ge/
http://www.bayburt.edu.tr/
http://www.emu.edu.tr/defaulttr.asp
http://www.giresun.edu.tr/
http://www.khazar.org/
http://www.yesevi.edu.kz/
http://www.uiw.edu/
http://www.ictsu.tsu.edu.ge/en/
http://www.karabuk.edu.tr/
http://www.ktu.edu.tr/
http://www.manas.kg/index.php/tr
http://www.marandiau.ac.ir/
http://www.nevsehir.edu.tr/
http://www.nigde.edu.tr/
http://www.rize.edu.tr/
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64.
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66.
67.

Artvin Coruh Universitesi
Bayburt Universitesi

Bitlis Eren Universitesi

Erzurum Atatiirk Universitesi
Erzurum Teknik Universitesi
Eskisehir Osmangazi Universitesi
Giresun Universitesi

Igdir Universitesi

Istanbul Kiiltiir Universitesi
Izmir Katip Celebi Universitesi
Kafkas Universitesi

Karabiik Universitesi

Karadeniz Teknik Universitesi
Kastamonu Universitesi

Kilis Yedi Aralik Universitesi
Mus Alpaslan Universitesi
Nevsehir Universitesi

Nigde Universitesi

Ordu Universitesi

Rize Universitesi

Uluslararas1 Karadeniz Universitesi
Yildiz Teknik Universitesi
Melitopol Devlet Pedagoji Universitesi (Ukrayna)
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ERASMUS

ARDAHAN UNIVERSITESI VE VARSOVA UNIVERSITESI ARASINDA ERASMUS
ANLASMASI IMZALANDI

Tiim diinyada alaninin en iyi tiniversiteleriyle isbirligi agin1 her gecen giin biraz daha
genisleten Ardahan Universitesi Avrupa’nin dnde gelen iiniversitelerinden biri olan Varsova
Universitesi ile Erasmus anlasmasi imzaladi. Ziyarette ayrica Varsova Universitesi’nin
Kafkasya Universiteler Birligi’ne ve Mevlana Degisim Programi’na katilim1 hakkinda Eyliil
ayinda bir toplant1 diizenlenmesi kararlastirildi.

ARU Rektorii Profesdr Dr. Ramazan Korkmaz ve beraberindeki heyet, Polonya nin
baskenti Varsova’da, Varsova Universitesi’ne bir ziyaret gerceklestirdi. Ziyarette Ardahan
Universitesi ve Varsova Universitesi arasinda Erasmus anlasmasi imzalandi. Anlasmaya gore
iki Universite arasinda 2013-2014 akademik yilinda Ogretim iiyesi ve Ogrenci degisimi
baslatilacak. Prof. Dr. Ramazan Korkmaz ziyaret sirasinda Varsova Universitesi Tiirkoloji
Boliimii’nde Tiirk dili tizerine bir ders verdi.

Varsova Universitesi Rektdr Vekili Profesér Dr. Wladzimierz Lengauer ve Dogu
Dilleri Fakiiltesi Dekani Profesor Dr. Jolanta Sierakowska Dyndo tarafindan karsilanan
Rektdr Prof. Dr. Ramazan Korkmaz, Varsova Universitesi'ni gezerek burada bir takim
incelemelerde bulundu. Kafkasya Universiteler Birligi'ne (KUNIB) katilma arzularmi dile
getiren Varsova Universitesi yetkilileri, Kafkasya Universiteler Birligi’nin énemine deginerek
bu birlik ¢atist altinda 6nemli ¢calismalar yapabileceklerini dile getirdiler.

Ikili anlagmalar sirasinda kisa bir konusma yapan Dogu Dilleri Fakiiltesi Dekani
Profesor Dr. Jolanta Sierakowska Dyndo, Kafkasya Universiteler Birligi Bagkan1 Prof. Dr.
Ramazan Korkmaz’i, Mevlana Degisim Programi gibi bir ¢alismanin hazirlanmasina yaptigi
katkilardan dolay: tebrik ederek Ardahan Universitesi ile KUNIB catis1 altinda birlikte
calismaktan mutluluk duyacaklarini sdyledi.

Ardahan Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ramazan Korkmaz, Varsova Universitesi
Rektor Vekili Prof. Dr. Wladzimierz Lengauer, Dogu Dilleri Fakiiltesi Dekan1 Profesor Dr.
Jolanta Sierakowska Dyndo ve Varsova Univesitesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Oztiirk
Emiroglu’na kendilerine gosterdikleri yakin ilgi ve misafirperverlikten dolay1 tesekkiir
ederek, KUNIB hakkinda iiniversite yetkililerini bilgilendirdi.

Rektor Ramazan Korkmaz, Kafkasya bolgesinin aragtirma ve gelistirmeye agik bir
calisma sahasi oldugunu vurgulayarak, Varsova Universitesi ile KUNIB catis1 altinda
calismaktan memnuniyet duyacaklarini dile getirdi. ARU’niin yeni kurulan bir iiniversite

olmasima ragmen c¢ok biiyiik bir vizyona sahip oldugunu sdyleyen Korkmaz, ERASMUS
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programi cercevesinde Varsova Universitesi’nin ogretim {iyelerini ve 6grencilerini
Ardahan’da agirlamaktan memnuniyet duyacaklarini belirtti.

Varsova Universitesi’'ndeki ziyaretini tamamlayan Rektér Ramazan Korkmaz,
Azerbaycan’in Bakii Biiylikel¢isi Hasan Hasanov’u da makaminda ziyaret ederek, Sayin
Biiyiik El¢i’yi KUNIB hakkinda bilgilendirdi. Biiyiikelci Hasan Hasanov, bu ziyaret ile
duydugu memnuniyeti ifade ederek KUNIB’in ¢alismalarindan dogacak olumlu gelismelere
olan inancini dile getirdi.

Varsova’daki gezisi sirasinda Profesor Dr. Ramazan Korkmaz {inli Tirk sairi Nazim

Hikmet Ran’in Varsova’dayken bir donem konakladigi Bristol Otel’deki odasini da ziyaret
etti.

MEVLANA DEGIiSiM PROGRAMI

Mevlana Degisim Programi, yurtiginde egitim veren yliksekdgretim kurumlar ile
yurtdisinda egitim veren yiiksekdgretim kurumlar1 arasinda 6grenci ve Ogretim elemani
degisimini gergeklestirmeyi amaglayan bir programdir. 23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelik ile birlikte yurt digindaki yiiksekdgretim kurumlari
ile iilkemizdeki yliksekdgretim kurumlart arasinda grenci ve Ogretim elemani degisiminin
onti agilmigtir.

Degisim programina katilmak isteyen ogrenciler en az bir en fazla iki yariyil egitim
icin; Ogretim elemanlar1 ise en az 1 hafta en fazla 3 ay siireyle diinyadaki yiiksekdgretim
kurumlarinda ders vermek iizere programdan faydalanabilirler. Benzer sekilde diinyanin
biitlin bolgelerinden de Ogrenci ve Ogretim elemanlarn Tiirkiye’deki yiiksekogretim
kurumlarina program kapsaminda gelerek egitim-6gretim faaliyetlerine katilabilirler.

MEVLANA

Programa adin1 veren Mevlana’nin asil adi Muhammed Celadleddin’dir. Mevlana,

bugiin Afganistan sinirlar1 igerisinde yer alan Horasan yoresinin Belh sehrinde 1207 tarihinde
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dogmustur. Mevlana ismi, Sultan Veled, Sems-i Tebrizi ve sevenlerince kullanilmis; adeta
onunla 6zdeslesen evrensel bir simge olmustur. Batililarca da Rumi olarak bilinmektedir.

XIII. yiizyilda yasamis, ama eserleriyle ¢aglart agmis bir sufi olan Mevlana; "Gel ne
olursan ol, gel" dizelerine yansidigi {izere insanlar arasinda herhangi bir ayrim gézetmemistir.
Merhameti, karsiliksiz ve sinirsiz insan sevgisinin yani sira sonsuz hosgoriisiiyle sadece Islam
alemini degil, tim insanlhigi kendisine hayran birakmigtir. Hayata ve insanlara bakisiyla bir
fikir adami olarak da tiim diinyada kabul gérmektedir. UNESCO, Mevlana’nin dogumunun
800. y1ldéniimii nedeniyle, 2007 yilin1 Mevlana ve Hosgorii Yili ilan etmistir.

Ogrenim hayat1 boyunca dénemin degisik iilke ve sehirlerinde yer alan egitim
kurumlarini hem bir 6grenci hem de bir bilim insani olarak ziyaret etmistir. Mevlana’nin
hayatinda ve felsefesinde "degisim" 6nemli bir yer tutmaktadir.

2009 yilinda Ardahan Universitesi (ARU)
onciiliiginde  kurulan ~ Kafkasya  Universiteler
Birligi’nin  (KUNIB) projeleriyle ilgili  6nemli
gelismeler  yasaniyor. Azerbaycan’in  Baskenti
Bakii’'de 2013 yilmin mayis aymda yapilmasi
planlanan KUNIB III. Olagan Kongresi i¢in geri sayim

stirerken, Birligin gelecegini yakindan ilgilendiren

projelerinden biri olan “Mevlana Degisim Programi”,
KUNIB Baskani, ARU ve Birlige iiye iiniversiteler tarafindan emin adimlarla yiiriitiiliiyor.

Gegtigimiz yi1l mayis ayinda Giircistan’in Batum sehrinde yapilan KUNIB II. Olagan
Kongre’sinde YOK Bagskani Prof. Dr. Gokhan Cetinsaya tarafindan ‘6nemli bir agilim’ olarak
nitelenen ve Avrupa’daki Erasmus Degisim Programi’na alternatif bir de§isim programi
olarak gosterilen ‘Mevlana Degisim Programi’ kapsaminda, tiniversiteler arasinda 6grenci ve
akademisyen degisimleri 2012-2013 egitim-6gretim doneminde de devam etti.

Bu konuda KUNIB II. Olagan Kongre’sini onurlandiran YOK Bagkani Cetinsaya,
“Universitelerimizde uluslararasi gretim elemami ve Ogrenci sayilarini arttirmali, onlara
saglikli alanlar yaratmaliyiz.” demisti. Sozlerine, “Universitelerimizin stratejik hedefler
dogrultusunda bir araya gelmeleri ve isbirligine gitmeleri yiliksekdgretim alanimizi
cesitlendirecek ve kaliteyi arttiracaktir.” diye devam eden Cetinsaya, sozii Mevlana Degisim
Programi’na getirerek sunlari  sOylemisti: “Yiiksekogretim Kurulumuz biinyesinde
sekillendirdigimiz Mevlana Degisim Projesi’nin 6nemli bir acilim olacagina inaniyoruz.
Mutlulukla ifade ediyorum ki Mevlana Degisim Projesi ilk uygulamasin1 da Kafkasya
Universiteler Birligi ile gerceklestirecek. Kafkasya Universiteler Birligi’nin kurulusunu,
faaliyetlerini bu cercevede, bu manada atilmis 6nemli bir adim olarak goériiyorum. Bu

adimlarin hizlanmasini, bir kosuya donlismesini, biiylimesini, ¢ogalmasini bekliyorum.”
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YOK Baskan1 Cetinsaya’nin da ifade ettigi gibi, KUNIB’in Mevlana Degisim
Programi ¢ercevesindeki adimlar adeta bir kosuya doniistii.

Mevlana Degisim Programi kapsamimda KUNIB iiyesi iiniversitelerin dgrenci ve
Ogretim elemani degisimleri, ilk olarak 2011-2012 egitim-6gretim doneminde baslamisti.
Programa gore, ARU’niin dért dgrencisi 2011-2012 egitim-6gretim yilinin bahar déneminde
Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi ve Giircistan Akhaltsikhe (Ahisa) Devlet
Universitesi’nde egitim gérme sansina sahip olmustu. Ardahan Universitesi Insani Bilimler ve
Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlar1 Bolimii 6grencileri Ferhat Uzunkaya,
Aysegiil Duran, Gozde Giiner ile Tarih Boliimii 6grencisi Muhammet Dogan Mevlana
Degisim Programi’nin ilk 6grencileri olarak tarihe ge¢misti.

Bunun yani sira Giircistan’dan {i¢ yiiksek lisans 6grencisi (Zaliko Tetvadze, Shota
Vanidze, Levani Zazadze) ve bir doktora (Gela Guniava) 6grencisi de Ardahan Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Tiirk Dili ve Edebiyatt Anabilim Dali’nda 6grenim gormeye
baglamisti.

2012-2013 egitim-6gretim déneminde de Ardahan Universitesi Insani Bilimler ve
Edebiyat Fakiiltesi Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlar1 Boliimii 6grencilerinden Giilsah
Korkmaz ve Selcuk Subasi 6grenim goérmek iizere Kirgizistan’a gitmisti. Ayn1 zamanda
Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Tiirkoloji Boliimii 6grencisi Aigerim Baktibekkizi da
Ardahan Universitesi'nde egitim gérmek icin degisim programi kapsaminda Ardahan
Universitesi’ne gelmisti.

Bunlarin yan1 swra Ardahan Universitesi ilk doktora ogrenci degisimini de
gerceklestirmisti. Ardahan Universitesi Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi’nde Arastirma
Gorevlisi olarak gdrev yapan Samet Azap, aym1 zamanda Ardahan Universitesi’nde Sosyal

Bilimler Enstitiisii Tiirk Dili ve Edebiyati Anabilim Dali’'nda doktora 6grenimi goriiyor. Ars.
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Gor. Samet Azap Kirgzistan-Tiirkiye Manas Universitesi’ne 2012-2013 egitim-6gretim
doneminde Mevlana Degisim Programi kapsaminda Kirgizistan-Tiirkiye Manas
Universitesi’ne 6grenim gérmek iizere gitmisti.
SPOR YOLUYLA SOSYAL UYUM PROJESI
2013 Yili Genglik Projeleri Destek Programi “Spor Yoluyla Sosyal Uyum”

kapsaminda asagida yer alan projelerde Ardahan Universitesi de desteklenmistir.

Tablo 1: Desteklenecek Projeler

DICLE UNIVERSITESI Spor Yoluyla Sosyal Uyum

HAKKARI UNIVERSITESI Yeseren Umitler

TUNCELI UNIVERSITESI Yildizlara Uzanin. Spor Atilim Projesi
BINGOL UNIVERSITESI Olimpiyat Giinesi Dogudan Doguyor
SIiRT UNIVERSITESI Hayatim Spor, Sporum Hayattir

KAFKAS UNIVERSITESI Kafkas Gengligi Kafkaslarla Bulusuyor
ARDAHAN UNIVERSITESI Spor Yoluyla Sosyal Uyum

BAYBURT UNIVERSITESI 3G (Genglik-Gelisim-Gelecek)
GUMUSHANE UNIVERSITESI Bilingli Sporla, Sosyal Egitimini Tamamla
ERZINCAN UNIVERSITESI Universite-Genglik Kol Kola, “Oyun Salonundan Spor Salonuna”
ADIYAMAN UNIVERSITESI Spor ile Daha Giizel Yarinlara

KiLiS 7 ARALIK UNIVERSITESI 7 Aralik Universitesi Genglik Merkezi
HARRAN UNIVERSITESI Spor Varsa Engel Yok

FIRAT UNIVERSITESI Kampliste Spor

INONU UNIVERSITESI Gelecegimizin Aydinlik Yiizleri

HASAN KALYONCU UNIVERSITESI Ata Sporu ile Bati Sporu El Ele Gelecege

Ardahan Universitesi (ARU), Genglik ve Spor Bakanligi’nin yiiriittiigii “Spor Yoluyla
Sosyal Uyum” projesi kapsaminda desteklenmeye layik goriildii.

Il genelinde yapilacak yetenek taramasi ile spora yetenekli genclerin bulunmasi ve
spora erisimin kolaylastirilmas1 amaglandigi projenin koordinatorliigiinii, Ardahan
Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr. Alper
KARADAG vyiiriitecektir.
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A.MiSYON VE VIiZYON

Misyon

Universitemiz; her tiirlii diisiinceye acik, aklin egemen oldugu ve 6zgiir bir ortamda
bilgiye ulasan, bilginin kullanildigi, bilginin iretildigi, yaratici ve katilimci bir {iniversite
yaratmak olan ve sorgulayan, arastiran, ¢oziim iireten, sosyal becerileri gelismis, kendine
giivenen, dogru kararlar verebilen, akilci, yaratici, iiretken, insan haklarina saygili, evrensel
degerlere acik, topluma ve toplumsal sorunlara duyarli, bireyler yetistirmek,ve toplumsal
gelisimin siirdiiriilebilirliginde etkin ve belirleyici rol oynamaktir.

Vizyon

Ardahan Universitesi; kaliteden 6diin vermeden, verimliligi esas alarak, cagn
teknolojisini kullanan, akademik, teknolojik, ve Kkiiltiirel basarisini bolgesel, ulusal ve
uluslararasi alanlarda ispatlayacagi, temel degerlerinden 6diin vermeden, ¢agdas, sanat, bilim,
yOnetim, Ogrenim ve egitim anlayist ile ilgi alanlarinda Onciiliik eden, siirekli gelismeyi

hedefleyen, seffaflig1 ve katilimeiligi ilke edinen “BIR DUNYA UNIVERSITESI” olmaktr.

B. YETKi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Tiirkiye Cumbhuriyeti Anayasasinda ve 2547 sayili Yiksekdgretim Kanununda
tiniversitelerin gorev ve sorumluluklari agiklanmustir.
Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin 130 uncu maddesinde bu gorevler;

% (Cagdas egitim-Ogretim esaslarina dayanan bir diizen ig¢inde milletin ve {lkenin
ihtiyaclarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigsmanlik yapmak, iilkeye
ve insanliga hizmet etmek iizere c¢esitli birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve
bilimsel 6zerklige sahip liniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.

% Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazang amacina yonelik olmamak sart1 ile
vakiflar tarafindan, Devletin gozetim ve denetimine tibi yiiksekdgretim kurumlari
kurulabilir.

*+ Kanun, liniversitelerin iilke sathina dengeli bir bigcimde yayilmasini1 gozetir.

<+ Universiteler ile dgretim iiyeleri ve yardimcilar1 serbestge her tiirlii bilimsel arastirma
ve yayinda bulunabilirler. Ancak, bu yetki, Devletin varlig1 ve bagimsizlig1 ve milletin
ve lilkenin biitiinligii ve boliinmezligi aleyhinde faaliyette bulunma serbestligi
vermez.

<+ Universiteler ve bunlara bagl birimler, Devletin gozetimi ve denetimi altinda olup,

giivenlik hizmetleri devletce saglanir.
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Kanunun belirledigi usul ve esaslara gore; rektorler Cumhurbaskaninca, dekanlar ise
Yiiksekogretim Kurulunca segilir ve atanir.

Universite yonetim ve denetim organlari ile 6gretim elemanlari; Yiiksekogretim
Kurulunun veya tiniversitelerin yetkili organlarinin disinda kalan makamlarca her ne
suretle olursa olsun gorevlerinden uzaklastirilamazlar.

Universitelerin  hazirladign  biitgeler;  Yiiksekogretim Kurulunca tetkik  ve
onaylandiktan sonra Milli Egitim Bakanligina sunulur ve merkezi yonetim biitgesinin
bagli oldugu esaslara uygun olarak isleme tabi tutularak yiirlirliige konulur ve
denetlenir.

Yiiksekogretim kurumlarinin kurulus ve organlar ile igleyisleri ve bunlarin segimleri,
gorev, yetki ve sorumluluklari tiniversiteler iizerinde Devletin gdzetim ve denetim
hakkin1 kullanma wusulleri, 6gretim elemanlarinin goérevleri, unvanlari, atama,
yiikselme ve emeklilikleri, 6gretim elemani yetistirme, iiniversitelerin ve Ogretim
elemanlarinin kamu kuruluslar1 ve diger kurumlar ile iliskileri, 6gretim diizeyleri ve
stireleri, yiiksekogretime giris, devam ve alinacak harglar, Devletin yapacag1 yardimlar
ile ilgili ilkeler, disiplin ve ceza isleri, mali isler, 6zliikk haklari, 6gretim elemanlarinin
uyacaklar1 kosullar, {iniversiteleraras1 ihtiyagclara gore Ogretim elemanlarinin
gorevlendirilmesi, 6grenimin ve 6gretimin hiirriyet ve teminat iginde ve ¢agdas bilim
ve teknoloji gereklerine gore yiiriitiilmesi, Yiksekogretim Kuruluna ve tiniversitelere
Devletin sagladig mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir.

Vakiflar tarafindan kurulan ytiksekdgretim kurumlari, mali ve idari konular1 digindaki
akademik caligmalari, 6gretim elemanlarinin saglanmasi ve gilivenlik yonlerinden,
Devlet eliyle kurulan yiiksekdgretim kurumlar i¢in Anayasada belirtilen hiikiimlere
tabidir, denilmektedir.

2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 12. maddesinde Yiiksekogretim

Kurulunun gorevleri olarak;

R/
0.0

Cagdas uygarlik ve egitim - 0gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaclar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim-ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,
Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tiirk toplumunun yagsam diizeyini yikseltici ve kamu oyunu aydmlatici bilim

verilerini s0z, yaz1 ve diger araclarla yaymak,
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< Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun o6zellikle sanayilesme ve

L)

tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,
¢ Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik ydnlerden ilerlemesini ve gelismesini

ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak,kamu kuruluslarina

Onerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini

toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari

sonuglandirarak diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

“ Egitim-6gretim ve seferberligi i¢inde, orgilin, yaygin, stirekli ve acik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

% Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, liretimde artis1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici 6nerilerde bulunmak,

% Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

% Yiiksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - dgretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli c¢alistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

Universitemiz, Anayasamizla ve 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu ile verilen
gorevleri yerine getirmekte ve dgrencilerimize, Atatiirk Inkilaplar1 ve Ilkeleri dogrultusunda
Atatlirk Milliyetgiligine bagli hizmet bilincinin kazandirilmasini saglamaktadir.

1. Rektor

Universitelerde Rektdr, Profesdr akademik unvana sahip kisiler arasindan gorevdeki
Rektoriin ¢agris1 ile toplanacak {niversite Ogretim {lyeleri tarafindan secilerek adaylar
arasindan Cumhurbaskaninca atanir. Rektorliik siiresi 4 yildir. Stiresi sona erenler ayni
yontemle atanabilirler. Ancak 2 donemden fazla Rektorliik yapilamaz.

Rektdr, tiniversite ve ileri teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder. Rektorliik
secimleri gizli oyla yapilir. Oy veren her 6gretim tiyesi oy pusulasina yalniz bir isim yazabilir.
Birinci toplantida ogretim {yelerinin en az yarisinin hazir bulunmasi sarttir. Bu
saglanamadig takdirde toplanti 48 saat ertelenir ve nisap aranmaksizin se¢ime gegilir. Bu
toplantida en ¢ok oy alan 6 kisi aday olarak se¢ilmis sayilir, bunlardan Yiiksekogretim
Kurulu'nun segecegi ii¢ kisi atanmak iizere Cumhurbagkanina sunulur. Vakiflarca kurulan
tiniversitelerde adaylarinin se¢imi ve Rektoriin atanmasi ilgili miitevelli heyet tarafindan
yapilir. Rektoriin yas haddi 67 dir. Ancak Rektor olarak atanmis olanlarda gorev siireleri

bitinceye kadar yas haddi aranmaz.
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Rektor gorevi basindan iki haftadan fazla uzaklastiginda Yiiksekogretim Kuruluna
bilgi verir. Goreve vekalet alt1 aydan fazla siirerse yeni bir Rektor atanir. Rektor’iin gorev,
yetki ve sorumluluklar asagida siralanmaktadir.

<+ Universite kurullarima baskanlik etmek, Yiiksekdgretim iist kuruluslarmin kararlarimi
uygulamak, Universite kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
tiniversiteye bagli kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

< Her Egitim-Ogretim yili sonunda ve gerektiginde iiniversitenin Egitim-Ogretim,
bilimsel arastirma ve yaymm faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi
vermek,

< Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaclarini bagli birimlerinin
ve Universite Yonetim Kurulu ile Senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

“» Gerekli gordiigii hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

<+ Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve denetim
gorevini yapmak,
<+ Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir. Universitenin ve bagh

birimlerin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve

gelistirilmesinde, Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi
zaman giivenlik Onlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yiirlitiilmesinde, bilimsel ve idari gdzetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin
alt birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda
birinci derecede yetkili ve sorumludur.

2. Rektor Yardimcilar

Rektor; caligmalarinda kendisine yardim etmek iizere, {iniversitenin aylikli profesorleri
arasindan en cok ii¢ kisiyi Rektdr Yardimcist olarak secer. Rektdr yardimcilari, Rektor
tarafindan bes y1l i¢in atanir. Rektor, gérevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini
yerine vekil tayin eder.

3. Senato

Senato, Rektoriin baskanliginda, Rektor Yardimcilari, Dekanlar ve her fakiilteden

Fakiilte Kurullarinca ii¢ yil i¢in segilecek birer 6gretim iiyesi ile Rektorliige bagl enstitii ve

yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder.
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Senato her Egitim-Ogretim yili basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa

toplanir. Rektor gerekli gordiigii hallerde Senato’yu toplantiya cagirir. Senato, Universitenin

akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar;

Universitenin Egitim-Ogretim bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar
hakkinda karar almak,

Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak veya
goriis bildirmek,

Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’de yayimlanarak ylriirliige girecek olan
Universite veya Universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,
Universitenin yillik Egitim-Ogretim programmi ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki onerilerini karara baglamak,

Fakiilte Kurullar1 ile Rektorliige bagli Enstitii ve Yiiksekokul Kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

Universite Yonetim Kuruluna iiye segmek,

Bu kanunla kendisine verilen diger gérevleri yapmak.

Tablo 2: Ardahan Universitesi 2013 Yili Senato Uyeleri

Senato Uyeleri Unvani

Prof.Dr.Ramazan KORKMAZ

Rektor (Senato Baskani)

Prof.Dr.Hakki BUYUKBAS

i.i.B.F Dekan V.

Prof.Dr.Orhan SOYLEMEZ

i.B.E.F Dekan V.

Prof.Dr.Giirkan DOGAN

Muhendislik Fakultesi Dekan V.

Dog.Dr.Ahmet Evren ERGINAL

Sosyal Bilimler MYO Midiri

Yrd.Dog.Dr.Levent KUCUK

Sosyal Bilimler Enstitlisi Mudri

Yrd.Dog.Dr.R6vsen GULIYEV

Fen Bilimler Enstittsi Mudur V.

Yrd.Dog.Dr.Alper KARADAG

Ardahan BESYO Miuddar V.

Yrd.Dog.Dr Hiirriyet CIMEN

Cildir MYO Midura

Ogr.Gor.Kemal YAZICI

Saghk Hizmetleri MYO Mudur V.

Yrd.Dog.Dr.Vesile DUZGUNER

Goéle MYO Muadur V.

Vedi ASKAROGLU

Genel Sekreter (Raportér)
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4. Universite Yénetim Kurulu
Universite Yonetim Kurulu; Rektdriin bagskanliginda Dekanlardan, Universiteye bagl
degisik birim ve alanlarmi temsil edecek sekilde Senatoca dort yil igin secgilecek {i¢
Profesorden olusur. Rektor gerektiginde Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirir.
Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde Rektdre yardimei bir organ olup
asagidaki gorevleri yapar;
<+ Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Senato kararlariin uygulanmasinda belirlenen plan
ve programlar dogrultusunda Rektore yardim etmek,
<+ Faaliyet plan ve programlarin uygulanmasini saglamak, Universiteye bagl birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirnm programini, biitge tasarisi taslagini incelemek ve
kendi Onerileri ile birlikte Rektorliige sunmak,
<+ Universite yonetimi ile ilgili Rektoriin getirecegi konularda karar almak, Fakiilte,
Enstitii ve Yiiksekokul Yonetim Kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar

inceleyerek kesin karara baglamak ve bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmak.

Tablo 3: Ardahan Universitesi 2013 Yili Yénetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Uyeleri Unvani
Prof.Dr.Ramazan KORKMAZ Rektor
Prof.Dr.Orhan SOYLEMEZ i.B.E.F Dekan V.
Prof.Dr.Glrkan DOGAN Miihendislik Fakiiltesi Dekan V.
Dog.Dr.Ahmet Evren ERGINAL Sosyal Bilimler MYO Midiri
Vedi ASKAROGLU Genel Sekreter (Raportér)
5. Dekan

Fakiilte ve birimlerinin temsilcisi olan Dekan, Rektoriin onerecegi tiniversite iginde
veya disinda li¢ Profesor arasindan Yiiksekogretim Kurulunca {i¢ yil siire ile secilir ve atanir.
Siiresi biten Dekan yeniden atanabilir.

Dekan kendisine yardimci olmak iizere Fakiiltenin aylikli Ogretim iiyeleri arasindan
en ¢ok iki kisiyi Dekan Yardimcisi olarak secer. Dekan Yardimeilart en ¢ok ii¢ yil i¢in atanir.

Dekana gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Vekalet alt
aydan fazla siirerse yeni bir Dekan atanir. Dekan’in gorev, yetki ve sorumluluklar1 asagida
siralanmaistir:

%+ Fakiilte Kurullarina bagkanlik etmek, Fakiilte Kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve

Fakiilte birimleri arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,
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Her Ogretim yili sonunda ve istendiginde Fakiiltenin genel durumu ve isleyisi
hakkinda Rektdre rapor vermek,

Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarin1 gerekgesi ile birlikte Rektorliige bildirmek,
Fakiilte biitgesi ile ilgili Fakiilte Yonetim Kurulunun da goriislinii aldiktan sonra
Rektorliige sunmak,

Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personel iizerinde genel gdzetim ve denetim
gorevini yapmak,

Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak,

Fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde

kullanilmasinda ve gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik Onlemlerinin alinmasinda,

ogrencilerin gerekli sosyal hizmetlerinin saglanmasinda, egitim-6gretim bilimsel arastirma ve

yayim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde, biitiin faaliyetlerin gozetim ve

denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda Rektore

kars1 birinci derecede sorumludur.

Ayrica 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu geregince Harcama

Yetkililigine iliskin gérev ve sorumluluklar1 da vardir.

Enstitlii Midiirii

Enstitiiniin organlar1 enstitli miidiirii, enstiti kurulu ve enstitii yonetim kurulundan
olusur.

Enstitii Miidiirii ti¢ y1l i¢in ilgili Fakiilte Dekaninin Onerisi lizerine Rektor tarafindan
atanir. Rektorliige bagl enstitiilerde bu atama dogrudan Rektor tarafindan yapilir.
Siiresi biten Miidiir tekrar atanabilir.

Miidiiriin enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ yil atayacagi en
cok iki yardimeisi bulunur.

Miidiire vekalet etme veya miidiirliiglin bosalmasi hallerinde yapilacak islem,
Dekanlarda oldugu gibidir.

Enstiti Midiirii bu kanun ile Dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii bakimindan
yerine getirir.

Enstitii Kurulu Miidiiriin bagkanliginda, Miidiir Yardimcilar1 ve enstitliyii olusturan
ana bilim dal1 bagkanlarindan olusur.

Enstitii Yonetim Kurulu, Miidiirtin baskanliginda, Miidiir Yardimcilari, Miidiir
tarafindan gosterilecek alt1 asday arasindan enstitii kurulu tarafindan ii¢ yil igin
secilecek li¢c 6gretim {liyesinden olusur.

Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu, bu kanunla Fakiilte Kurulu ve Fakiilte

Yonetim Kuruluna verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.
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7. Yiiksekokul Mudirii

% Yiiksekokullarin organlar1 Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul
Yonetim Kuruludur.

% Yiiksekokul Midiirti, tic yil icin ilgili Fakiilte Dekaninin Onerisi lizerine Rektor
tarafindan atanir. Rektorliige bagli yiiksekokullarda bu atama dogrudan Rektor
tarafindan yapilir. Siiresi biten Miidiir tekrar atanabilir.

%+ Midiiriin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ii¢ yil igin atayacagi en
cok iki yardimeisi bulunur.

% Midiire vekalet etme veya Miidiirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak islem,
Dekanlarda oldugu gibidir.

% Yiksekokul Miidiirii bu kanun ile Dekanlara verilmis olan gorevleri Yiiksekokul
bakimindan yerine getirir.

% Yiiksekokul Kurulu, Miidiiriin bagkanliginda Miidiir Yardimcilar1 ve okulu olusturan
boliim veya ana bilim dal1 bagkanlarindan olusur.

% Yiksekokul Yonetim Kurulu; Miidiiriin bagkanlhiginda, Midiir Yardimecilart ile
Miidiirce gosterilecek alti aday arasindan Yiiksekokul Kurulu tarafindan ii¢ yil igin
secilecek li¢ 6gretim liyesinden olusur.

“» Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kurulu, bu kanunla Fakiilte Kurulu ve
Fakiilte Yonetim Kuruluna verilmis gorevleri Yiiksekokul bakimindan yerine
getirirler.
<+ Yiiksekokul Idari Teskilati, Yiiksekokul Sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve

ihtiyaca gore kurulacak Ogrenci Isleri, Mali Isler, Personel, Kiitiiphane ve Destek

Hizmetleri birimlerinden olusur.

% Yiksekokul Sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler, Yiiksekokulun idari
hizmetlerinin yiiriitiilmesinden sorumludur.
8. Genel Sekreterlik, Ozel Kalem ve Daire Baskanliklar

Ardahan Universitesi’nde genel sekreterlik, 6zel kalem ve daire baskanlig1 gorevlerini
yiriiten personele Tablo 4’te yer verilmistir. Daha sonra ilgili birimlerin gorev, yetki ve
sorumluluklarina yer verilecektir.

Idari yénetim orgiitiiniin basinda bir genel sekreter, daire baskanliklari, miidiirler,
danmigsmanlar, hukuk miisavirleri, uzmanlar 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi
memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Her Fakiilte Dekanina bagl ve Fakiilte yonetim
orgiitiiniin baginda Fakiilte Sekreteri, Enstitii veya Yiiksekokul Sekreteri bulunur.Tablo 4” te

gosterilmistir.
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Tablo 4: Ardahan Universitesi Genel Sekreterlik ve Daire Baskanliklar

Birimi

Adi-Soyadi

Genel Sekreterlik

Vedi ASKAROGLU

idari ve Mali isler Daire Bagkanligi

Engin TOPTAS

Personel Daire Baskanligi

idris KARAGOZ

Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi

Canan KORKMAZ

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi

Ozcan ARIKAN

Bilgi islem Daire Baskanligi Arif Cem TOPUZ
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlhigi Salim VURAL
Ogrenci isleri Daire Bagkanlig Evrin YILDIZ
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi M.Kenan TAN
Hukuk Miisavirligi Kubilay ARAS

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

ihsan KURTBAS

8.1 Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, bir genel sekreter ile en ¢ok iki genel sekreter yardimcisindan ve
bagli birimlerden olusur. Genel Sekreter, Universite Idari Teskilatinin basidir ve bu teskilatmn
calismasindan Rektore karst sorumludur. Genel Sekreterin, Universite Idari Teskilatinin basi
olarak yerine getirecegi gorevler disinda, kendisi veya kendisine bagli birimler araciligi ile
asagidaki gorevleri yerine getirir.
<+ Universite Idari Teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
caligmasini saglamak,

<+ Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulunda oya katilmaksizin raportorliik
gorevi yapmak, bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini
saglamak,

<+ Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu kararlarmi Universiteye bagl
birimlere iletmek,

< Universite Idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Rektére &neride
bulunmak,

<+ Basin ve Halkla iliskiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,

%+ Rektorliigiin yazigmalarin yiirtitmek,
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Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

Rektor tarafindan verilecek benzeri gérevleri yapmak.

8.2 Ozel Kalem
Rektor ile Universite personeli ve ogrencisi arasinda iletisimi kurmak, birimler

arasinda gerekli iletisimi kurmak,

Bazi toren ve toplantilar1 organize etmek,

Universite ile ilgili bilgi vermek, gerekli dokiiman, kitap, bilgi ve belgeleri saglamak,
telefon ve randevu trafigini kontrol etmek,

Bayram, yeni y1l ve 6zel giinlerle ilgili davetiyelerin hazirlanmasini ve gonderilmesini
saglamak, gelen misafirlerle ilgilenmek,

Rektor tarafindan verilen diger talimatlari yerine getirmekle sorumludur.

8.3 idari ve Mali isler Daire Baskanhgi

Idari ve Mali isler Daire Bagkanhiginin gérevleri sunlardir;

Tasmir ve tasinmaz mal yonetmeligi kapsaminda Universiteye alinacak arag, gere¢ ve
malzemenin temini ile ilgili hizmetleri ytiriitmek,

Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmak,

Sivil savunma, giivenlik ve ¢evre kontrolii islerini yiiriitmek,

Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

8.4 Personel Daire Baskanhgi

Personel Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir;

Insan giicii planlamas1 ve personel politikas: ile ilgili calismalar yapmak, personel
sisteminin gelistirilmesi ile ilgili 6nerilerde bulunmak,

Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,
Idari personelin hizmet &ncesi ve hizmet igi egitim programlarini diizenlemek ve
uygulamak,

Verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Personel Daire Bagkanliginin, akademik, idari ve sicil hizmetleri icin yerine

getirmekle yiikiimlii oldugu goérevlerine asagida ayr1 ayr1 yer verilmistir:

Akademik Hizmetler

2547 Sayili Kanunun 31. maddesi uyarinca ders gorevlendirmeleri, 33. maddesi
uyarinca yurtdisinda lisansiistii egitim yapmak iizere gorevlendirilen arastirma
gorevlileri, 34. maddesi uyarinca yabanci uyruklu 6gretim elemanlari, 35. maddesi

uyarinca yurti¢cinde lisansiistii egitim goérecek arastirma gorevlileri, 36. maddesi
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uyarinca kismi statiiye atanan Ogretim {iyeleri, 38. maddesi uyarinca herhangi bir
kamu kurum ve kuruluslarinda Universitemiz Ogretim elemanlarinin
gorevlendirilmesi, 39. madde uyarinca kisa ve uzun siireli goérevlendirmeler, 40/a ve
40/b maddeleri uyarinca ders gorevlendirmeleri ile ilgili islemleri yapmak,

Yurticinde Lisansiistii Egitim Programi (YLE) ile Ogretim Elemani1 Yetistirme
Programi (OYP) kapsamindaki arastirma gorevlileri hakkinda islem yapmak,

1416 sayili Kanun uyarinca tniversiteler adina Milli Egitim Bakanligi hesabina
yurtdisinda lisansiistii egitim gorenlerden mecburi hizmetini yapmak iizere,
Universitemize atanmas1 uygun goriilen dgretim elemanlar ile ilgili islem yapmak,
Kadro ihdas1 ve kadro degisiklikleri ile ilgili islemleri yapmak,

Ogretim elemanlarinin alinmasi ve atanmast ile ilgili islemleri ve terfileri yapmak.

idari Hizmetler

Aciktan ve naklen kadro istemi ve bu kadrolarn kullanilmasi ile ilgili islemleri
yapmak,

Agciktan atamalar ile ilgili islemler ve kurum i¢i ve kurum dis1 naklen atamalar ile ilgili
islemleri yapmak,

Aday personelin hizmet i¢i egitime alinmasi ile ilgili islemler ve aday memurlarin asli
memurluga atanmasi ile ilgili islemleri yapmak,

Kadro degisikligi ve kadro ihdasu ile ilgili islemleri yapmak,

Yan 6deme ve 6zel hizmet tazminatlar hazirlanmasi ile ilgili islemleri yapmak,

Gegici is¢i vizesi ile ilgili islemleri yapmak,

657 sayili DMKnun 4/B ve 4/C maddesine gore sdzlesmeli personel ile ilgili islemleri
yapmak,

Yiksekogretim st kuruluslart ile yliksekdgretim kurumlari personeli gorevde
yiikselme ve unvan degisikligi ile ilgili islemleri ve terfi iglemlerini yapmak,

Intibak islemlerini yapmak,

Askerlik ile ilgili islemleri yapmak (ayrilig-baslayis) ve iicretsiz izin ile ilgili islemleri
yapmak (ayrilis-baglayis),

Kadro bosaltma onay1 (emeklilik) ile ilgili islemleri yapmak,

Oliim ve miistafi onayu ile ilgili islemleri yapmak,

Sendika islemlerini yapmak,

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 64.maddesi uyarinca olumlu sicil alan
personelin onaylarinin alinmasi islemleri ve istifa onayi islemlerini yapmak,

Giyecek yardimu ile ilgili islemleri yapmakla ytikiimliidiir.
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Sicil Hizmetleri

Idari ve akademik personelin sicil raporlarinin diizenlenmesi ve tasnifini yapmak,
Disiplin ve ceza islemleri ve nakil gelen personelin sicil dosyasi ile ilgili islem ve
yazismalar1 yapmak,

Idari ve akademik personelin emeklilik islemleri yapmak,

Sigorta ve Bag-Kur“da gecen hizmetlerin memuriyet hizmeti ile bu hizmetlerin
birlestirilmesi iglemlerini yapmak,

Askerlik tecil iglemleri ve askerlik bor¢lanmalarini yapmalk,

Emekli sicil numarasi isteme ile ilgili islem ve yazigmalar1 yapmak,

Ucretsiz izin borglanmast ile ilgili islem ve yazismalar1 yapmak,

Emekli Sandig1 ile yapilan diger yazigmalar ve fiili hizmetle ilgili islemleri yapmak,
Calisan personelin sicil dosyalar ile ilgili islem ve yazismalar ve ayrilan personelin
sicil ile ilgili islem ve yazigsmalar ve mal bildirim beyannamesi ile ilgili islem ve
yazigmalar1 yapmak,

Kurumumuz ¢alisanlarina ve bakmakla yilikiimlii olduklar1 kisilere saglik karnesi
islemlerini yapmak,

Mal Bildirim Beyannamesi ile ilgili islem ve yazigmalar1 yapmak

Izin ile ilgili islemleri ve istirahat raporlari ile ilgili islemleri yapmakla sorumludur.
8.5 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlgi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginin gorevleri sunlardir;
Universitemizde Fakiilte Dekanlart ve boliim baskanlar1 ile isbirligi yaparak
kiitiiphane koleksiyonunun en iyi sekilde gelisimini programlamak okuyucunun
aragtirmalaria yardimci olabilecek yeni kaynaklari belirlemek ve temin etmek,
Kiitiiphane kaynak ve hizmetlerini teknolojik gelismelere ve yeniliklere uygun olarak
devamli diizenlemek,

Basili-yazili, gorsel-isitsel her tiirlii yaymlarin  hizmete sunma islemleri ile
bibliyografik tarama ¢aligsmalarin1 yapmak,

Kiitiiphane caligmalar1 hakkinda ilgililere rapor sunmak, kalite kayitlarimi tutmak
degerlendirme notlarin1 yazmak,

Her diizeydeki kullaniciya kurum iginde ve kurum disinda hizmet vermek, diger
tiniversite kiitiiphaneleri ve kurumlarla isbirligi yaparak, gelismeleri takip etmek ve
kiitliphane kullanicilarini bu bilgiden yararlandirmak,

Okuyucunun arastirmalarina kolaylik saglayacak uygun ortam hazirlamak, mevcut ve

giincel bilgi kaynaklarindan en iyi sekilde yararlanilmasini saglamak,
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Kiitiiphane ile ilgili 6demeleri takip etmek ve biit¢esini yapmak,

Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

8.6 Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin gorevleri sunlardir;

Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,
Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaglarii karsilamak,
Ogrenci ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaclarmni karsilayacak faaliyetleri
diizenlemek,

Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

8.7 Bilgi islem Daire Baskanhgi

Bilgi Islem Daire Bagskanligmin gorevleri sunlardir;

Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek, egitim, 6gretim ve arastirmalara destek
olmak,

Universitenin ihtiyag duyacagi diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek,
Arastirma, gelistirme ve uygulama i¢in gerekli bilgisayar alt yapisin1 ve network
sistemini hazirlamak, bunun icin ihtiya¢ duyulan elektronik cihazlar1 ve bunlarin
yazilimlarini temin etmek,

Universitede mevcut veri tabanlarma gére yeni yazilimlar gelistirmek,

Universite igindeki cesitli bilgisayar sistemlerinin bakim, onarim ve teknik
hizmetlerini yapmak yaptirmak,

Universitenin tiim bilgi islem c¢alismalarini planlamak ve ydnetmek, yeni ya da
gelistirilmis sistemler kanaliyla bilgi islem hizmetlerini gelistirme ve isletme
calismalarim yénetmek, ug kullanicilarla isbirligi yaparak Universitenin caligmalarinin
gelistirilmesine destek vermek,

Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

8.8 Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhgi

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanliginin gérevleri sunlardir;

Universite bina ve tesislerinin projelendirme c¢alismalarmi koordine etmek ve
uygulamak,

Thale dosyalarmi hazirlamak, yapi ve onarimla ilgili ihaleleri yiiriitmek,

Thale edilen islerin teknik kontrolliigiinii yaparak hak edislerini diizenlemek, biten
islerin kabul iglemlerini yiiriitmek,

Bitmis binalarin verimliligi saglamak amaciyla bakim ve onarimlarini saglamak,
Universite ¢evre diizenleme calismalarini projelendirerek kampus yerlesim planina

gore uygulamalarini yapmak yaptirmak,
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Universite kamulastirma ve haritalama ¢alismalarini yiiriitmek,

Universitenin elektrik ve jenerator islerinin bakim, onarim ve isletme faaliyetlerini
yiirtitmek,

Universitenin asansor, telefon santrali ve telefon tesisatlarmim bakimini, onarimini,
arac isletme ve benzeri isleri yliriitmek,

Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

8.9 Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Ogrenci Isleri Daire Baskanligiin gorevleri sunlardir;

Universitemize yerlestirilen grencilerin yeni kayit islemlerini yapmak,

Ogrencilere 6grenci kimligi diizenlemek,

Otomasyon sistemine gerekli verileri girmek,

Agilan dersleri alan Ogrencilerin listesini olusturmak ve internet iizerinde Ogretim
elemanlarina sunmak,

Ogretim elemanlarinin sinav sonrasi verdigi notlar1 otomasyon sistemine aktarmak,
Her yariy1l itibar1 ile mezun olacak 6grencilerin mezuniyet islemlerini yiiriitmek,
Kayzt sildiren ve silecek duruma gelen 6grencilerin islemlerini yapmak,

Mezunlara diploma hazirlamak,

Ogrenci belgesi diizenlemek ve vermek,

Transkript belgesi diizenlemek,

Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

8.10 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, 24.12.2003 tarih ve 25326 Sayili Resmi Gazetede

yayimlanan 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. Maddesiyle
24.12.2005 tarth ve 26033 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Kanununun 15. Maddesine istinaden 01.01.2006 tarihinde kurulmustur.
18.02.2006 tarih ve 26084 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimleri geregince gorevleri

asagida siralanmistir:

Idarenin stratejik plan ve performans programmin hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuglarmin konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiiriitmek,

Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara

uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,
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Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili
birimlere génderilmesini saglamak,

Biitge kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuclarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biitce kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

Ilgili mevzuat: cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarmin
takip ve tahsil iglemlerini yliriitmek,

Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini yiiriitmek,
Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvelleri diizenlemek,

Idarenin yatirrm programmin yapilmasimi koordine etmek uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak,

Idarenin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yOneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetlerini yiiriitmek,

Ic kontrol sisteminin kurulmas: standartlarinin uygulanmasi1 ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak,

Mali konularda iist yonetici tarafindan verilen diger gérevleri yapmak.

8.11 Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirliginin gorevleri sunlardir;

Universitenin, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve uyusmazliklarinda adli ve
idari mercilerde tiniversitenin haklarii savunmak,

Universitenin tasarruflarinin yiiriirliikteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye
yardimci olmak,

Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

Rektorliik, genel sekreterlik ve diger birimlerle tasra teskilatindan intikal ettirilen ve
hukuki, mali, idari ve cezai sonug¢ hasil edilebilecek tiim konular hakkinda hukuki
goriis bildirmek,

Hukuki ihtilaflara meydan vermemek igin, Universite menfaatlerini koruyucu ve

anlagsmazliklara ¢6ziim getirici hukuki tedbirleri zamaninda almak,
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Universite adina akdedilecek sozlesme ve anlasmalarm, hukuki ihtilaf dogurmayacak
sekilde ve Universite menfaatleri dogrultusunda yapilmasinda yardimci olmak,
Universite personeli hakkinda veya diger konularda diizenlenen ve Rektor ve Genel
Sekreter tarafindan havale edilen inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek
mevzuatin gerektirdigi takibat ve islemleri ifa etmek,

Rektorliikce goriis alinmak tizere gonderilen kanun, tlizilk ve yonetmelik taslaklari
hakkinda hukuki goriis bildirmek,

Universite leh ve aleyhindeki her tiirlii dava ve icra takiplerini merkezden veya
gerektiginde mahallinde takip etmek,

Universite adina ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargi mercileri ile
icra daireleri ve noterden Universiteye yapilacak tebliglere cevap vermek,

Adli ve idari yargt mercileri, icra miidiirliikleri ile resmi ve 6zel kurum ve kuruluglar
nezdinde Rektorliik makamini temsil etmek.

Rektorlik makaminca verilen ve mevzuatta ongoriilen benzeri gorevleri yapmakla
yikiimlidiir.

8.12 Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Universite ve Rektdrliik makami adina kamuoyu ve basin kuruluslarma gerekli bilgi
ve agiklamalar1 yapmak ve bunlar takip etmek,

Universitenin tamitimu ile ilgili galismalart yiiriitmek,

Kurum i¢indeki 6grenci, dgretim elemani ve idari personel olmak tizere Ardahan
Universitesi‘“nin tiim mensuplar1 yine Universite icinde yer alan banka, PTT, kafeterya
ve diger sosyal tesisler gibi mensuplarimiza gérev ve sorumluluk alaninda bulunan
hizmetleri sunma gorevini yerine getirmek,

Asil calisma alani kurum dis1 hizmetleri yiiriitmek olan Basin Yayin ve Halkla Iliskiler
Miidiirliigii, hangi kademede olursa olsun gelecekte {iniversite 6grencisi olmaya aday
herkese ulagsmak, bu 6grencilerin ailelerini bilgilendirmek,

Orta Ogretim kurumlari, tiniversite giris sinavi i¢in Ogrenci hazirlayan 6zel
dershaneler, genclik oOrgiitleri, sivil toplum kuruluslari, diger yiiksek Ogretim
kurumlar1, Tirk halki, diger iilkeler ve medyay1 bilgilendirmek yetki ve sorumlulugu
Basin Yayin Midiirliigii“ne verilmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

9.1. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Bilimsel Komisyonu

Ardahan Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Bilimsel

Komisyonu’nun faaliyet alanlar1 su sekilde siralanmaktadir:

** Proje basvuru takvimini ve projelerle ilgili formlar1 hazirlayarak duyurmak,
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“» Her yil, projeler i¢in saglanacak destek limitlerini belirlemek,

% Desteklenmesine karar verilen projeler i¢in ayrintilarin belirtildigi bir sozlesme
protokolii hazirlamak,

< Bilimsel Arastirma Projeleri hakkindaki yonetmeligin 7. maddesinde belirtilen
“Arastirma Projelerinin Se¢iminde Dikkate Alinacak Ilkeler” ve Ardahan Universitesi
bilim politikalar1 dogrultusunda, proje basvurulart ve degerlendirmelerinde dikkate
alinacak ilkeleri belirlemek ve arastirmacilara duyurmak,

% Proje basvurularin1 6n incelemeden gegirmek, gerekli gordiigii proje Onerilerini
Danisma Kuruluna ve/veya hakemlere gondermek ve gelen raporlar1 degerlendirerek
projenin desteklenip desteklenmeyecegine karar vermek,

% Tez projelerini degerlendirerek, dogrudan karara baglamak, gerekli gordiigii tez
projesi Onerilerini Danigma kuruluna ve/veya hakemlere gondermek ve gelen raporlari
degerlendirmek,

% Yiritilmekte olan proje yiriitiiciilerinden alt1 ayda bir alinan ve projelerin ilgili
donemini kapsayan ara raporlar1 degerlendirmek,

“» Proje yiiriitiiclilerinden gelen ek siire, ek biitce ve diger talepleri degerlendirerek
karara baglamak,

% Gerekli gordiigl hallerde proje ¢aligmalarini yerinde incelemek, proje yiiriitiiciilerini
degistirmeye ve projeyi yirtrliikten kaldirmaya karar vermek,

“ Sozlesme ve yonerge maddelerine aykiri durumlarda gerekli yaptirimlara karar
vermek,

< Ulkemiz ve Ardahan Universitesi bilim politikalarina uygun olarak éncelikli arastirma
alanlarin1 ve konularimi belirlemek ve duyurmak,

“ Her yilin sonunda desteklenen, incelemeye alinan, devam eden ve tamamlanan
projeler hakkinda Rektorliige rapor sunmak,

% Yiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki Yonetmelik
kapsaminda, Ardahan Universitesi Rektorliigii“niin verdigi diger gorevleri yerine
getirmekle sorumludur.

9.2. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatorii
Ardahan Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Bilimsel

Koordinatorliigii“niin faaliyet alanlar su sekilde siralanmaktadir:

“» BAP Biriminin program ve faaliyetlerini yonerge ve komisyon kararlar1 dogrultusunda
diizenlemek ve ylirlitmek,

» Komisyon Baskani1 gérevi basinda bulunmadigi zamanlarda, Komisyon Bagkanligina

vekalet etmek,



“ Projelerle ilgili duyurular1 hazirlamak, yazismalar1 yapmak,

%+ Komisyon toplantilar1 i¢in giindemi hazirlamak,

+ Komisyon toplantilarinda raportorlitk yapmak,

“+ Birim ve komisyon faaliyetlerinde iletisim ve koordinasyonu saglamak,

% Rektor ve ilgili Rektdor Yardimcisina komisyon ve birim ¢aligmalart hakkinda
donemsel yazili raporlar sunmak,

% Proje satin alma islemleri ile ilgili olarak gerceklestirme gorevlisi atamakla

sorumludur.

10. Harcama Yetkilileri, Gergeklestirme Gorevlileri ve Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilileri

10.1. Harcama Yetkilisi

Biitceyle ddenek tahsis edilen her bir harcama biriminin en iist yoneticisi harcama
yetkilisidir. Harcama yetkilileri biitcede Ongoriilen O6denekleri kadar, 6denek gonderme
belgesiyle, ddenek verilen harcama yetkilileri ise tahsis edilen 6denek tutarinda harcama
yapabilirler.

Harcama yetkilileri, harcama talimatlarinin biit¢e ilke ve esaslarina, kanun, tiiziikk ve
yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan, 6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve bu Kanun ¢ergevesinde yapmalari gereken diger islemlerden sorumludur.

10.2. Gergeklestirme gorevlileri

Harcama talimat1 lizerine isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya
iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme i¢in gerekli belgelerin hazirlanmasi

gorevlerini yiirttiirler. Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5: Ardahan Universitesi Birimlerinin Harcama Yetkilisi ve Gerceklestirme Gérevlisi Listesi

FAKULTELER HARCAMA YETKILiSi GERCEKLESTIRME GOREVLILERI
insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Prof.Dr. Orhan SOYLEMEZ Fahrettin AKYOL
Miihendislik Fakiiltesi Prof.Dr. Giirkan DOGAN Ahmet ATALAY
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Prof.Dr. Hakki BUYUKBAS Mikayil BOZDOGAN

Giizel Sanatlar Fakiiltesi -

ilahiyat Fakiiltesi -

YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Yrd.Dog.Dr. Alper KARADAG Ozgiir Hamza KUCUK

Saglhk Bilimleri Yiiksekokulu -




MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik Hizmetleri MYO

Ogr.Gor. Kemal YAZICI

Ugras Giirdal CELIK

Cildir Meslek Yiiksekokulu

Yrd.Dog.Dr. Hiirriyet CIMEN

Cagri COSKUN

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Prof.Dr. Hiiseyin TURK

Ozgiir Hamza KUCUK

Gole Meslek Yiiksekokulu

Yrd.Dog.Dr. Vesile DUZGUNER

Ahmet ATALAY

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Dog.Dr. Ahmet Evren ERGINAL

Mikayil BOZDOGAN

ENSTITULER

Fen Bilimleri Enstitiisii

Yrd.Dog.Dr. Révsen GULIYEV

Cagri COSKUN

Sosyal Bilimler Enstitisii Yrd.Dog.Dr. Levent KUCUK Selma AKYOL
DAIRE BASKANLIKLARI

Rektorliik (Ozel Kalem) Vedi ASKAROGLU Filiz ELTEMUR

idari ve Mali isler Daire Baskanlig Engin TOPTAS Hasan TURAL

Personel Daire Baskanligi idris KARAGOZ Filiz ELTEMUR

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dai. Bagk. Canan KORKMAZ Zafer iSCi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Ozcan ARIKAN Yasar YORUKOGLU

Bilgi islem Daire Baskanligi

Arif Cem TOPUZ

Abdulkadir ERTAS

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Salim VURAL

Ertan SARICAM

Ogrenci isleri Daire Baskanhg

Evrin YILDIZ

Siilleyman CELIK

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Vedi ASKAROGLU

Ersoy UNALLEYLIOGLU

Hukuk Miisavirligi

Kubilay ARAS

Zehra Mehtap KOCKANAT

10.3. Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilisi

Tasmur kayit ve kontrol yetkilisi, taginirlar: teslim alan, koruyan, kullanim yerlerine
teslim eden, yonetmelikte belirtilen esas ve usullere gore kayitlar1 tutan ve bunlara iliskin
belge ve cetvelleri diizenleyen ve bu hususlarda dogrudan harcama yetkilisine karsi sorumlu

olan yetkilidir. Tablo 6°da gosterilmistir.



Tablo 6: Ardahan Universitesi 2013 Yili Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilileri

FAKULTELER

AD SOYAD

insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi

Yasemin BULUT

Miihendislik Fakiiltesi

Bilal CIRIKCI

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Seda DEMIR

Guizel Sanatlar Fakiiltesi

ilahiyat Fakiiltesi

YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Zafer Giirkan ZULALOGLU

Saglik Bilimleri Yiiksekokulu

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Emrah YUKSEL

Cildir Meslek Yiiksekokulu

Esengiil GUMUS

Géle Meslek Yiiksekokulu Eda SONMEZ
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Cogkun ATASOY
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Giilcan OzZLU
ENSTITULER
Fen Bilimleri Enstitiisii Alper OZATILGAN
Sosyal Bilimler Enstitiisti Seda HACIOGLU
DAIRE BASKANLIKLARI

Rektorliik (Ozel Kalem) Fatma AKTEMUR
Genel Sekreterlik Candan TUMER

idari ve Mali isler Daire Bagkanligi

Cengiz GUNES — Serif AYDIN

Personel Daire Bagkanhgi

ilhan KANAR

Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi

Ramazan ERYIGIT

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi

Mustafa YILDIZ

Bilgi islem Daire Baskanligi

Cebrail BATMAZ

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg

salih ISIK

Ogrenci isleri Daire Bagkanligi

ibrahim Hakki YESILBAS

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhigi

Yunus KURD

Hukuk Miisavirligi

Zehra Mehtap KOCKANAT
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C. IDAREYE iLiSKIN BILGILER

1. FIZIKSEL YAPI

Ardahan Universitesi;

<+ Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi ile Miihendislik Fakiiltesi Yerleskesi,

+ Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yerleskesi,

«» Ilahiyat Fakiiltesi ile Giizel Sanatlar Fakiiltesi Yerleskesi,

+“ Fen Bilimleri ile Sosyal Bilimler Enstitiisii Yerleskesi,

% Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Cildir Meslek Yiiksekokulu, Gole Meslek Yiiksekokulu
ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri Yiiksekokulu yerleskesi,

+» Rektorliik ve Rektorliige bagl Idari Birimler Yerleskesi.

olmak iizere 2013 yili sonu itibariyle 33.117 m? alanda hizmet vermektedir. Universitemizin

mevcut fiziki kapali alanlara gére dagilimi Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7: Ardahan Universitesi 2013 Yili Fiziki Alanlar Tablosu
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1. Universite Egitim-Ogretim ve Bilimsel Arastirma Alanlari
Universitemiz biinyesinde bulunan kapali alanlardan egitim-6gretim ve bilimsel
arastirma birimleri i¢in ayrilan alanlarin kapasitelerine gore dagilimina asagida oncelikle

fotograflar, daha sonra tablolar halinde yer verilmistir.

1.C
ARDAHAN
SAGLIK HIZMETLERI M

2013 yil1 sonu itibartyla Ardahan Universitesi’nde sinif, bilgisayar laboratuvari ve

diger laboratuvarlarin kapasitelerine gore dagilimina Tablo 8’de yer verilmistir:
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Tablo 8: Ardahan Universitesi Derslik Alani

2013 yili sonu itibarryla Ardahan Universitesi’nin sahip oldugu idari ve akademik
calisma odasi, servis alani, ambar, argiv ve atolye sayilarina ve bu alanlarin m? olarak

dagilimlarina Tablo 9’da yer verilmistir:

Tablo 9: Ardahan Universitesi Calisma Alanlari
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2013 yili sonu itibartyla Ardahan Universitesi’nde birimler itibariyla konferans ve

toplant1 salonlarinin kapasitelerine gore dagilimia Tablo 10°da yer verilmistir:

Tablo 10: Ardahan Universitesi Toplanti ve Konferans Salonlari

Ardahan Universitesi biinyesinde toplam 2 kiitiiphane hizmet vermektedir. Merkez

Kiitiiphanemiz, Insani Bilimler Fakiiltesinin 4. Katinda hizmet vermektedir. iki Kkattan

olusmakta; birinci kat 215 m?, ikinci kat ise 319 m?’den olusmaktadir. Katlar kitap ve okuma
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salonu olarak kullanilmaktadir. Kasgarli Mahmut Ogrenme Merkezi Kiitiiphanesi Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu zemin katinda 168 m?’lik alanda 2011 yilinda faaliyete
geemistir. Tek bir boliimden olugmaktadir. Okuma ve kitap salonu ayni yeri ifade etmektedir.

Kiitliphanelere iliskin calisma alanlar1 Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11: Ardahan Universitesi Kiitiiphaneleri ve Ogrenci Calisma Alanlari

GENEL TOPLAM

2. Universite Sosyal Alanlari
Universitedeki mevcut kantinler, yemekhaneler, misafirhaneler, lojmanlar, spor
tesisleri, egitim ve dinlenme tesisleri ve 6grenci kuliipleri gibi sosyal birimler i¢in ayrilan

alanlarin kapasitelerine gore dagilimina Tablo 12°de yer verilmistir.

Tablo 12: Ardahan Universitesi Egitim Birimleri itibari ile Sosyal Alanlar
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Ardahan Universitesi personel yemekhaneleri toplam 1725 m? alandan olusmaktadir.
Toplamda 4 yemekhaneye sahip olan iiniversitede personel ve dgrenci yemekhanelerinde
giinlik ortalama 408 kisi yemek yemektedir. Tablo 13’te {iniversitenin yemekhane

hizmetlerine yonelik bilgilere yer verilmistir:

Tablo 13: Ardahan Universitesi Yemekhaneleri

F N N I i

Ardahan Universitesi sahip oldugu acik ve kapali spor salonlar1 ile hem dgrencilerine
hem de personeline pek ¢ok hizmeti bir arada sunma imkanina sahiptir. Tablo 14’te

tiniversitenin spor tesislerine ait bilgilere yer verilmistir:

Tablo 14: Ardahan Universitesi Spor Tesisleri

Ardahan Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagskanlig1 biinyesinde, tasinirlar:

teslim almak, muhafazasini saglamak, kirilmasini, bozulmasini 6nlemek ve depo stok takibini
yaparak eksik malzemelerin tedarik edilmesini saglamak amaciyla 4 adet ambar

bulunmaktadir. Tablo 15°te ambarlara iliskin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 15: Ardahan Universitesi Ambarlari

100
340

477
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2.0RGUT YAPISI:

REKTOR

SAGLIK BiLIMLERI

SENATO | YONETIM KURULU
| |
REKTOR DANISMANI REKTOR YARDIMCILARI GENEL SEKRETER
ENSTITULER | FAKULTELER | YUKSEKOKULLAR ‘ MESLEK YUKSEKOKULLAR iDARI BIRIMLER
- SOSYAL BiLIMLER MESLEK -
ﬁ FEN BiLIMLERI INSANI BILIMLER VE BEDEN EGITiMi ve SPOR YUKSEKOKULU BASIN ve HALKLA iLiSKiLER MUDURLUGU
—l '{ EDEBIVAT FAKULTESI NUKSEKOKULL
TEKNIK BiLIMLER MESLEK BiLGi iSLEM DAIRE BASKANLIGI
SOSYAL BILIMLER IKTISADI ve IDARI YUKSEKOKULU

BIiLIMLER FAKULTESI

J;

YUKSEKOKULU

MUHENDISLIK FAKULTESI

GUZEL SANATLAR
FAKULTESI

ILAHIYAT FAKULTESI

— —

|| SAGLIK HIZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULY

HUKUK MUSAVIRLIGI

GOLE MESLEK YOKSEKOKULU

iDARI ve MALI iSLER DAIRE BASKANLIGI

CILDIR MESLEK YUKSEKOKULU

KUTUPHANE ve DOKUMANTASYON DAIRE
BASKNALIGI

Sema 1: Ardahan Universitesi Orgiit Yapisi

OGRENCI iSLERi DAIRE BASKANLIGI

OZEL KALEM MUDURLUGU

PERSONEL DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK KULTUR ve SPOR DAIRE BASKANLIGI

STRATEJi GELISTIRME DAIRE BASKANLIGI

YAPI iSLERI ve TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
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3. BILGI VE TEKNOLOIJIK KAYNAKLAR:

3.1. Yazihmlar:

Ardahan Universitesi yeni kurulan bir {iniversite oldugundan dolay1 lisansh yazilim
programi almamustir.

3.2. Bilgisayar Kaynaklari:

Ardahan Universitesi Birimlerinin Bilgisayar kaynaklarma Tablo 16°da yer verilmistir.

Tablo 16: Ardahan Universitesi Bilgisayar Kaynaklari

10 72

4 64
8 29
1 2
2 8
1 56
31 12
11 121
16

1

1 3
4 17
1 12
1 9
21

4 15
4 9
1 17
3 8
9 8
1 2
1 4
98 506




3.3. Kiitiiphane Kaynaklar:

Universitemiz personel ve dgrencilerinin egitim-dgretim ve arastirma faaliyetlerini
gelistirmesinde, etkin gorevi bulunan ve bu dogrultuda gerekli bilgi kaynaklarini toplayarak
kullanicilarin  hizmetine sunan bir bilgi merkezi olmayr hedefleyen kiitiiphanelerimiz

envanterine ait kayith dokiimanlarla ilgili bilgilere Tablo 17°de yer verilmistir:

Tablo 17: Ardahan Universitesi Kiitiiphane Envanterine Kayitl Dokiimanlar

Koleksiyon Adet
Kitap Sayisi 27755
Elektronik Kitap 81.014
Dergi 353
Bagis Kitaplar 5.489
Veritabanlari 4

Merkez kiitiiphanemiz iki kattan olusmakta; birinci kat 215 m?, ikinci kat 319 m?
olmak iizere toplam 534 m?’den olusmaktadir. Katlar kitap ve okuma salonu olarak
kullanilmaktadir. Kasgarli Mahmut Ogrenme Merkezi Kiitiiphanesi Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu zemin katinda 168 m?’lik alanda 2011 yilinda faaliyete gecmistir. Tek bir
bolimden olusmakta ve okuma ve kitap salonu ayni yeri ifade etmektedir. Kiitiphanemizin
temel amaci, Ogrenciler, personel, yiiksekogretim kurumlari ile ihtiyag duyan kisi ve
kuruluglara hizmet vermektir. Fakiilte, Yiiksekokul, Enstiti ve diger birimlerin yayin
oncelikleri dikkate alinarak kiitiiphanemiz zenginlesmeye devam etmektedir.

Kiitiiphanemiz, bilgi kaynaklarina ulasimi kolaylastirmak amaciyla web sitesi ile de
elektronik ortamda hizmet vermektedir. (ANKOS, EKUAL) tam metin online veri tabanlari
erisime acilmistir. Abone olunan veri tabanlarinin kullanicilara duyurusu yapilarak kullanimi
konusunda yardimci olunmakta zaman zaman veritabanlar1 ile ilgili egitimler de
verilmektedir.

2013 yili sonu ile abone olunan veri tabani sayisi (Satin alman 4 adet, ULAKBIM-
EKUAL tarafindan saglanan 7 adet)
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3.4. Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:

Universitemiz yeni kurulan bir Universite olmasina ragmen diger bilgi ve teknolojik

kaynaklarda da hizli bir gelisme gostermistir. Akademik ve merkez birimler tarafindan

edinilen teknolojik kaynaklar Tablo 18’de gosterilmistir.
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Tablo 18: Ardahan Universitesi Teknolojik Kaynaklar

17
1
30

1
26

1
1
1
1
1
1
16
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4.INSAN KAYNAKLARI:

(Cagdas, bilgiyle donanmuis, iletisim ve etkilesim becerisine sahip ¢evresine onderlik
edebilen personeline ve topluma sundugu hizmet anlayisi ile evrensel standartlarda en iyi
hizmeti sunmayr amag¢ edinen bilgiye ulasmayi, uygulama ve yaymayi, boylelikle ¢agin
gereklerini yerine getirmeyi Atatiirk Ilke ve Inkilaplarmi benimseyerek bu hedefler
dogrultusunda hizmet iiretmek temel amacimizdir. Kamu  yonetiminde giderek  Onem
kazanan ve yaygin olarak uygulanmaya baslanan stratejik yoOnetim yaklasiminin temel
bilesenlerinden birini insan kaynaklar1 yonetimi olugturmaktadir.

Insan kaynaklar1 yonetimi, genel olarak kurumu hedeflerine basarili bir sekilde
ulagtiracak etkin bir isglicii yapisinin olusturulmasini ve bu isgiiclinlin siirekli gelisimini
saglamak lizere faaliyetlerin sistemli bir sekilde yiiriitiilmesini amaglamaktadir. Bu yoniiyle
insan kaynaklar1 yonetimi ayr1 bir disiplin olarak ele alinmakta ve ¢agdas organizasyonlarda
yonetim yapisinin kilit unsurlarindan birisini teskil etmektedir.

Akademik Personel

Universitemizin cesitli birimlerinde gorev yapan akademik personel sayilar1 ve 2013
yilt itibariyle kadrolarmm istihdam sekillerine goére dagilimlari asagidaki tablolarda

sunulmustur.

Tablo 19: Birimler itibariyle Ardahan Universitesi Akademik Personel Sayisi
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Tablo 20: Akademik Personel Kadro Durumu
Tablo 21: Yabanci Uyruklu Akademik Personel Sayisi
Gircistan Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyatlari / Giircii Dili ve Edebiyatlari 2
iran Cagdas Tirk Lehgeleri ve Edebiyatlari 1
Glrcistan Glrcu Dili ve Edebiyati 1
Ukrayna Cagdas Tirk Lehgeleri ve Edebiyati 1
Kirgizistan Cagdas Turk Lehgeleri ve Edebiyati 1
Kirgizistan Cagdas Tirk Lehgeleri ve Edebiyati 1
7

Tablo 22: Sézlesmeli Akademik Personel Sayisi
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Tablo 23: Akademik Personelin Yas Dagilimi

= 31-35 yas arasl
« 36-40 yas arasl
= 41-50 yas arasi

« 51 yas ve Uzeri

Grafik 1: Akademik Personelin Yas Dagilimi

idari Personel

Universitemizin gesitli birimlerinde gérev yapan idari personel sayilar1 ve 2013 yili

itibariyle kadrolarin istthdam sekillerine gére dagilimlar1 asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 24: idari Personelin Hizmet Siniflarina Gére Kadro Durumu

137 97 234

59

1 13 14 7
37 20 57 65
7 19 26 27

1 1 2 50
184 149 333 55
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Tablo 25: idari Personel Kadro Durumu

100

100

100

100

100

100

75

83

100

47

100

78

100

71

50

84

43
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Tablo 26: idari Personelin E§itim Durumu

o o o o

10

13

o N W N

184

2 2
1 1
1 1
1 1
6 7
3 3
2 10
0 2
3 3
5 15
4 4
3 16
8 10
3 6
6 8
2 2
0 1
149 333

o O o o

14

80

100

60

81
20
50
25

Grafik 2: idari Personelin Egitim Durumu

« On Lisans
= Lisans

“ Yuksek L. ve Doktora
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Tablo 27: idari Personelin Yas Dagilimi

= 23-30 yas arasl
= 31-35 yas arasl
« 36-40 yas arasl
= 41-50 yas arasl

« 51 yas ve Uzeri

Grafik 3: idari Personelin Yas Dagilimi
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5. SUNULAN HIZMETLER:

Universitemiz, 31 Mayis 2008 tarihli ve 26892 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
5765 sayilh Kanunla Ardahan Universitesi adiyla kurulmus olup, 3 Fakiilte, 2 Meslek
Yiiksekokulu, 2 Enstitii ile egitim ve 6gretim hizmeti vermeye baglamistir. 2013 y1l1 itibariyle
Universitemizde 5 Fakiilte, 5 Meslek Yiiksekokulu , 2 Enstitii ve 3 Yiiksekokul ile hizmet
vermeye devam etmektedir.

Universitemizde Koruma Giivenlik hizmetleri ile Temizlik Hizmetleri 6zel giivenlik
firmas1 elemanlarinca yapilmaktadir. 2009 yili icerisinde Universitemize ilk olarak Koy
Hizmetleri eski hizmet binasi tahsis edilmis egitim-6gretim hizmetleri buradan yiirtitilmistiir.
Sirastyla Ardahan eski adliye binasinin biiylik onarimi yapilmis su an Rektorlik ve
Rektorliige bagli bazi birimler bu binada hizmet vermektedir.

Insaat:1 yil icinde biten Anadolu Ogretmen Lisesi Milli Egitim Bakanliginca
Universitemize tahsis edilmis Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi ile Miihendislik
Fakiiltesinin hizmetleri bir siire bu binada yiiriitilmiistir. Ardahan Merkezde Kizilay’a ait
bina, kiralama usuliiyle alinip biiyiik onarim1 yapilarak iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin
egitim-ogretim hizmetlerini bu binada siirdiirmesi saglanmistir. Son olarak rektorliige bagl
bazi birimler ve fakiilteler yeni kampiis yerleskesine gecerek hizmetlerini burada siirdiirmeye
baslamiglardir.

5.1 Egitim-Ogretim Hizmetleri

Universitemizde On Lisans, Lisans ve Yiiksek lisans ve Doktora Egitim-Ogretim
programi uygulanmaktadir. Universitemizde 6n lisans 6grenimi Gole Meslek Yiiksekokulu,
Cildir Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda yapilmakta olup siiresi 4
yariylldir. Lisans egitimi Insani Bilimler Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi ile Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu ve Saglik Bilimleri Yiiksekokulu'nda yapilmakta olup siiresi 8 yartyildir. 2011

yil1 itibari ile Miihendislik Fakiiltesi de Hizmet vermeye baslamis olup siiresi 8 yariyildir.
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Tablo 28: 2012-2013 Egitim Ogretim Yili Ogrenci Sayilari

FAKULTELER

TOPLAM

TOPLAM 802 | 602 | 1404 | 526 | 346 872 | 2276
YUKSEKOKULLAR
47 | 28 75 - - - 75
37| 33 70 58 12 70 140
TOPLAM 84 | 61 145 | 58| 12 70 215
MESLEK YUKSEKOKULLARI
39| 24 63 - - - 63
89 | 38 127 17 11 28 155
57| 52 109 ] ] - 109
214 | 180 3941 75| 40 115 509
81| 43 124\ 101 10 11 235
480 | 337 817 | 193| 61 254 | 1071

ENSTITULER

Tablo 29: 2013 Yili Ggrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

Tablo 30: 2013 Yili Yabanci Uyruklu Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani
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Tablo 31: 2013 Yili ilk defa Kayit Yaptiran Ogrencilerin Birimlere Gére Dadilimlari

1156

51

766

40

60

60

109

518

235

31

83

31

3.078

Tablo 32: 2013 Yil Yabanci Uyruklu Odrencilerin Birimlere Gére Dagilimlari

56



FAKULTELER

1. insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi

Fakiiltemiz  biinyesinde  bulunan
Tarih Boliimi, Tirk Dili ve Edebiyati
Bolimii ve Gircii Dili ve Edebiyati
Boliimii fiziki mekan olarak ayni binada
hizmet vermektedir. Fakiiltemiz 2009-2010
Egitim Ogretim yilindan itibaren hizmet

vermekte olup Tablo 33’te hizmet verilen

boliimlere iliskin bilgiler yer almaktadir.

Fakiiltemizde 2013 yili itibariyle 3 Profesér, 2 dogent, 16 Yardimci Dogent, 4
Ogretim Gorevlisi, 52 Arastirma Gorevlisi ve 6 Okutman olmak {izere toplam 57 Akademik
ve 9 Idari personel gorev yapmaktadir.

2. Miihendislik Fakiiltesi

Fakiiltemiz 2011-2012 Egitim Ogretim yilindan itibaren hizmet vermekte olup Tablo
33’te  hizmet verilen bdliimlere iliskin
bilgiler =~ yer  almaktadir.  Fakiiltemiz
blinyesinde bulunan Gida Miihendisligi
boliimiine, 2012-2013 egitim  Ogretim
yilindan itibaren diger boliimlere ise 2011-

2012  egitim-6gretim  yilindan itibaren

ogrenci alimi gerceklestirilmistir. &g--g_‘."_: — .

e e ¥

Fakiiltemizde 2013 yili itibariyle 6 Yardlm og:ent, 2 Ogretlm Gorevlisi -\;e 1
Arastirma Gorevlisi olmak iizere toplam 18 Akademik ve 5 idari personel gérev yapmaktadir.

3. iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Fakiiltemiz; Kizilay’dan kiralanan
toplam 2250 m2 kapali alan1 bulunan
binada hizmet vermektedir. Fakiiltemiz
2009-2010 Egitim Ogretim yilinda ilk
Ogrencilerini  alarak  esit  agirlikhi
programlar adi altinda egitim Ogretim

hizmeti  vermeye  baslamistir. Bu

boliimlere iligkin bilgilere Tablo 1.33’te

yer verilmistir.



Fakiiltemizde 2013 yil1 itibariyle 1 Profesér, 5 Yardimei dogent, 9 Ogretim Gorevlisi
ve 31 Arastirma Gorevlisi olmak iizere toplam 46 Akademik ve 11 Idari personel gorev
yapmaktadir.

4. Giizel Sanatlar Fakiiltesi

2011 yilinda agilan Giizel Sanatlar Fakiiltesi heniiz faaliyete gegmemistir.

5. ilahiyat Fakiiltesi

2012 yilinda acilan Ilahiyat Fakiiltesi heniiz faaliyete gegmemistir.

Tablo 33: Fakiilteler ve Béliimleri

Fakiilteler Boliimler

Turk Dili ve Edebiyati Bolum(*)

Gurci Dili ve Edebiyati Bolim

insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Tarih Bolumu(*)

Azerbaycan Tirkgesi ve Edebiyati Bolimi

Cagdas Turk Lehgeleri ve Edebiyati Bolumu

Bilgisayar Miihendisligi Bolumu

Elektrik Elektronik Mihendisligi Bolim{

Makine Miihendisligi Bolimu

Mihendislik Fakiiltesi insaat Miihendisligi Blimii

Cevre Muhendisligi Bolimu

Gida Mihendisligi Bolimu

Makine Miihendisligi Bolimu

iktisat Bolumii(*)

isletme Bolimii(*)
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolumi(*)

Esit Agirlikli Programlar(*)

(*) : Orgiin Ogretim ve 2. Odretim Hizmeti veren béliimleri géstermektedir.



MESLEK YUKSEKOKULLARI

1. Ardahan Meslek Yiiksekokulu

Ardahan Meslek Yiiksekokulu 1999 yilinda Kafkas Universitesine bagl olarak
kurulmus, AMYO ii¢ program, 76 0grenci ve bir dogent ii¢c dgretim gorevlisi ile egitim-
Ogretim hayatina baglamig, 31.05.2008 tarih ve 26892 sayili resmi gazetede yayinlanan
kanunla ismi ve baglantis1 degistirilerek Ardahan Universitesi'ne baglanmistir. Ardahan
Meslek Yiiksekokulu 2012 yilinda Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmus.

Ardahan  Universitesi
Rektorliigii 'niin Universiteleri

biinyesinde Ardahan Teknik ) -

rCvERsITES!

L

Bilimler Meslek Yiiksekokulu N | g
kurulmasi, Ardahan Meslek
Yiksekokulu adinin Ardahan

Ha

Sosyal Bilimler Meslek == e -G
Yiksekokulu olarak degistirilmesi; ad1 gecen meslek yiiksekokulu biinyesindeki Aricilik,
Bilgisayar Programcisi1 Ikinci Ogretim, Elektrik Ikinci Ogretim ,Gida Teknolojisi
Programlarinin Ardahan Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokuluna; Dis Ticaret Program ile
Turizm ve Otel Isletmeciligi Programlarinin  Cildir Meslek Yiiksekokuluna aktariimast
mevcut 6grencilerin hakki sakli kalmak kosuluyla 6grenimlerini Ardahan Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulunda devam ettirmeleri 2547 Sayili Kanun' un 2580 Sayili Kanunla
degisik 7/d -2 maddesi uyarinca kabul edilmistir.

2. Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Ardahan Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 29.03.2011 tarih ve 26892 sayili resmi
gazetede yaymmlanan kanunla ismi ve baglantis1 degistirilerek Ardahan Universitesine
baglanmistir. 29.03.2011 tarih ve 13682 sayili yaziyla ismi Ardahan Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokulu olarak degistirilmistir. 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu boliimlerinde 61 6grenci egitim-Ogretim gormiistiir. Ayn1 donemde
Universitemizde 1 Yrd.Dog. ve 11 Ogretim Gérevlisi olmak iizere 12 akademik personel ve
4 idari personel gorev yapmustir.

ATBMYO alanlarinda uzman, geng¢ ve dinamik egitim kadrosu, modern derslikler ve
bilgisayar laboratuarlariyla, Aricilik, Gida Teknolojisi, Elektrik ve Bilgisayar Programcilig
boliimleriyle kendi kampusunda egitim vermektedir.

ATBMYO deneyimli egitim kadrosu ile iilke ekonomisine katkida bulunmak, iilkenin

egitim diizeyinin artmasini saglamak ve genglerimizi topluma kazandirarak faydali ve iiretken
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birer birey olarak yetismesine katkida bulanmayi1 ilke edinmistir. Bu gorevlerini yerine
getirirken Ogrencilerimizin bilgiye ulagsmasin1 saglayacak, bilgi iiretecek, kendi alanlarinda
farkliliklar ortaya kayabilecek bakis acilarinin da gelismelerini saglayacak egitim
hedeflenmistir. Ogrencilerimizin toplumla iletisimlerini kolaylastiracak, toplumun her tiirlii
kalkinmasina Onciililk edecek cesitli kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere de katilmalarini amag
edinmistir.

ATBMYO belirli mesleklere yonelik ara insan giicli yetistirmeyi amaglayan dort
yartyillik egitim-6gretim veren bir teknik meslek yiiksek6gretim kurumudur. Tiirkiye mesleki
egitimin nitelik ve nicelik olarak yeterli bir diizeyde olmadig1 bilinen bir gergektir. Bunun
yaninda iilkemizin nitelikli ara insan giicliine olan gereksinimi de hat sathadadir. Tarimin,
endistrinin, sosyal hizmet alanlarinin gereksinim duydugu nitelikli ara insan giicli yetistiren
tek kaynak meslek liselerinin yaninda meslek yiiksekokullaridir. Bu dogrultuda, ATBMYO
meslek unvanina sahip meslek adami yetistirmeyi gorev edinmistir.

ATBMYO, Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagl, cagdas mesleki egitimin gerektirdigi
bilgi, beceri ile teknolojik gelismelerde yiiksek standartlara sahip, uluslararasi alanlarda
aranilan nitelikte elemanlar yetistiren; yenilik¢i, paylasime1 ve oncii bir meslek yiiksekokulu
olmay1 hedef edinmistir.

3. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Ardahan Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 29.03.2011 tarih ve 26892 sayili resmi
gazetede yayimlanan kanunla ismi ve baglantisi degistirilerek Ardahan Universitesine
baglanmustir. 29.03.2011 tarih ve 13682 sayili yaziyla ismi Ardahan Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu olarak degistirilmistir. 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu boliimlerinde 518 6grenci egitim-6gretim gormiistiir. Aynt donemde
Universitemizde 20 Ogretim Gérevlisi olmak iizere 20 akademik personel ve 8 idari
personel gérev yapmistir.

ASBMYO alanlarinda uzman, gen¢ ve dinamik egitim kadrosu, modern derslikler ve
bilgisayar laboratuarlariyla, kendi kampusunda egitim vermektedir.

ASBMYO iilke ekonomisine katkida bulunmak, iilkenin egitim diizeyinin artmasini
saglamak ve genclerimizi topluma kazandirarak faydali ve iiretken birer birey olarak
yetismesine katkida bulanmayr ilke edinmistir. Bu gorevlerini yerine getirirken
Ogrencilerimizin bilgiye ulasmasini saglayacak, bilgi iiretecek, kendi alanlarinda farkliliklar
ortaya kayabilecek bakis acilarimin da gelismelerini saglayacak egitim hedeflenmistir.
Ogrencilerimizin toplumla iletisimlerini kolaylastiracak, toplumun her tiirlii kalkinmasina

onciiliik edecek cesitli kiiltiirel ve sosyal faaliyetlere de katilmalarini amag edinmistir.

60



ASBMYO belirli mesleklere yonelik ara insan giicii yetistirmeyi amaglayan dort
yartyillik egitim-0gretim veren bir meslek yiiksekdgretim kurumudur. Tirkiye mesleki
egitimin (saglik, teknik, sosyal vs.) nitelik ve nicelik olarak yeterli bir diizeyde olmadigi
bilinen bir ger¢ektir. Bunun yaninda iilkemizin nitelikli ara insan giicline olan gereksinimi de
hat safhadadir. Tarimin, endiistrinin, sosyal hizmet alanlarinin gereksinim duydugu nitelikli
ara insan giicli yetistiren tek kaynak meslek liselerinin yaninda meslek yiliksekokullaridir. Bu
dogrultuda, ASBMYO meslek iinvanina sahip meslek adami yetistirmeyi gorev edinmistir.

ASBMYO, Atatiirk Ilke ve Devrimlerine bagli, ¢agdas mesleki egitimin gerektirdigi
bilgi, beceri ile teknolojik gelismelerde yiiksek standartlara sahip, uluslararasi alanlarda
aranilan nitelikte elemanlar yetistiren; yenilik¢i, paylasimei, tarim, ticaret ve sanayi ile siirekli
isbirligi igerisinde bulunan, dncii bir meslek yliksekokulu olmay1 hedef edinmistir.

4. Gole Meslek Yiiksekokulu

Gole Meslek Yiiksekokulu (GMYO) 2011 yilinda, 22 Mayis 2008 tarihinde ¢ikartilan
5765 sayili kanun ile Ardahan
Universitesine bagl olarak kurulmus,
3 programdan (Veteriner ve Saglik
Laboratuari, Siut ve Siit {riinleri,
Isletme Yonetimi) olusmus olup, 1
Dogent, 1 Yrd. Dogent ve 6 ogretim

gorevlisi ile Ogretim hayatina 2011

yili gliz doneminde baglamistir. Gole

T

Meslek Yiiksekokulu, Universitemize
tahsis edilmis olan belediye hizmet binas arsasi ile birlikte yaklasik 1600 m? alana sahip olup
ontinde yaklasik 14.000 m? park alan1 bulunmaktadir.

Gole Meslek Yiiksekokulu belirli mesleklere yonelik ara insan giicli yetistirmeyi ve
dogrudan meslek edindirmeyi amaglayan dort yariyillik egitim-6gretim veren bir
yiiksekogretim kurumudur. Tarimin, endiistrinin ve sosyal hizmet alanlarinin gereksinim
duydugu nitelikli ara insan giicii yetistiren tek meslek liselerinin yaninda meslek
yiiksekokullaridir. Bu dogrultuda yiiksekokulumuz, GMYO meslek unvanina sahip meslek
adamu yetistirmeyi gorev edinmistir.

Gole Meslek Yiiksekokulu 2011 yilinda ve 5765 sayili kanun ile kurulmus olup, ilk
biitge tahsisi 2011 yilindan itibaren kanunlagarak kullanilmaya baslanmistir. Géle Meslek
Yiiksekokulunda 3 bolim bulunmaktadir. 2012-2013 egitim 6gretim yilinda Gole Meslek
Yiiksekokulu boliimlerinde 92 06grenci  egitim-6gretim  gormiistir. Ayni  donemde

Universitemizde 9 akademik personel ve 4 idari personel gérev yapmistir.
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Gole Meslek Yiiksekokulu gelisen teknolojiye uygun makine ve techizatla donatilmis
derslik ve laboratuarlarinda; bilim, sanat ve spor alanlarinda arastiran, sorgulayan, kiiltiirel
degerlerine sahip cikan, evrensel diislinebilen bireyler yetistirmeyi amag¢ edinmistir. Bu
baglamda, Universitemiz biitce imkanlar1 ¢ercevesinde kaynaklarmni etkin bir sekilde
kullanarak amag ve hedeflerine ulasmada hizla ilerleme gayreti igerisindedir.

5. Gildir Meslek Yiiksekokulu

Cildir Meslek  Yiiksekokulu
2010 Yilinda kurulmus olup, 2011-2012
Egitim doneminde ilk &grencilerini
almaya Dbaglamigtir. Cildir Meslek
Yiiksekokulu 3 Boliimden (Turizm ve
Otel Isletmeciligi, Lojistik, Dis Ticaret

Isletmeciligi) olusmus olup, 1 Yardimc1

Docgent, 8 Ogretim Gérevlisi, 1 Uzman
ve 2 Okutman ile toplam 12 Akademik kadro ve 4 idari Personel barindirmaktadir. Ogretim
hayatina 2011 y1l1 giiz doneminde baslamistir.

Cildir Meslek Yiiksekokulu belirli mesleklere yonelik ara insan giicli yetistirmeyi ve
dogrudan meslek edindirmeyi amaglayan dort yariyillik egitim-6gretim veren bir
yiiksekdgretim kurumudur.

Cildir Meslek Yiiksekokulu Cildir ilgesinde bulunmaktadir. Kis, doga ve su sporlari
potansiyeli yiiksek Cildir esi benzeri olmayan 1959 m yiikseklikteki goliintin kis aylarinda
donmas ile ath kizak basta olmak iizere birgok buz sporu yapilabilmektedir. Ilgemiz ayni
zamanda asiklar1 ve atismalari ile tinliidiir.

Cildir MYO biinyesinde Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik, Dis Ticaret, Lojistik, Su
Uriinleri ve Ascilik programlari agilmustir. ilk 6grencilerini 2011-2012 8grenim déneminde
almistir. Ogrencilerimiz i¢in barinma yerleri temin edilmektedir.

Cildir MYO’ya ait Cildir golii kiyisinda 60 kisi kapasiteli konaklama tesisi ve restoran
bulunmaktadir. Uygulama oteli olarak kullanilacak tesiste isteyen 6grencilerimize ek gelir ve
is olanaklar1 bu tesislerde saglanabilecektir.

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik, Dis Ticaret, Lojistik, Su Uriinleri ve Ascilik
programi d6grencileri uygulama tesislerinde, Cildir gdliinde ve sinir kapilarinda uygulama
yapma imkanina sahip olacaktir. Ayrica yabanci uyruklu hocalarimizin verecekleri 6zellikle
Rusga dersleri ile iyi derecede Rusca konusup yazabileceklerdir. Mezunlarimiz mezun
olduklar1 alanlarda kisim sorumlusu, ara yonetici ve mesleklerinde yeterlilik sahibi

olabileceklerdir.
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6. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Ardahan Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu, Yiiksek Ogretim

Kurumlar1 Teskilati Kanununda ve Yiiksek Ogretim Kurumlari Ogretim Elemanlarinin
Kadrolar Hakkinda Kanun
Hiikkmiinde Kararname ile Genel
Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnameye Ekli
Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun geregince 5765 No’lu
Kanun ile 22.05.2008 tarihinde

acilmig ve 26892 sayili, 31 Mayis 2008 tarihli Resmi Gazete’de yaymlanmistir.

Okulumuz 2009-2010 egitim &gretim yilinda ilk 6grencileriyle bulusmustur. Ilk
yilimiz olmas1 hasebiyle sadece Tibbi Dokiimasyon ve Sekreterlik boliimiine alman 30
ogrenci Faaliyetlerine baslamis ve 2010-2011 Egitim Yilinda 58 Ogrenci Egitim gérmiistiir.
Daha sonra 2011-2012 egitim-Ogretim yilinda 59 6grenci, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda
60 dgrenci egitim-6gretim gérmiistiir. Oniimiizdeki yillarda agilmasi planlanan yeni béliimler
ile saymmiz ve okulumuz biiylik bir hizla biiyiimeye devam edecektir. Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulundaki boliimler is olanaklari agisindan da zengin olup mezun olan

ogrencilerimizin rahatlikla 6zel sektor ve kamu kurumlarinda is bulmalar1 miimkiindiir.

Tablo 34: Meslek Yiiksekokullari ve Programlar

Meslek Yiiksekokulu Programlar
Aricilik

Bilgisayar Programcilig
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Elektrik

Gida Teknolojisi

Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanlig

Maliye

Halkla iligkiler ve Tanitim

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Isletme Yonetimi

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

Uygulamali ingilizce ve Cevirmenlik

Laborant ve Veteriner Saglik

Gole Meslek Yiiksekokulu Sit ve Sit Urtinleri Teknolojisi

isletme Yénetimi

Turizm ve Otel isletmeciligi

Cildir Meslek Yiiksekokulu Dis Ticaret isletmeciligi(*)
Lojistik(*)
Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik

(*) : Orgiin Ogretim ve 2. Ggretim Hizmeti veren programlari géstermektedir.
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YUKSEKOKULLAR

1. Beden Egitimi Yiiksek Okulu

Ardahan Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2010 yilinda kurulmus,
2012-2013 egitim 6gretim yilinda Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Béliimiine 40 dgrenci
alarak aktif bir birim konumuna gelmistir. Miidiirliglimiiz, Oniimiizdeki yillarda Spor
Yoneticiligi, Antrenorlik Egitimi ve Rekreasyon Boliimlerinin ag¢ilmast yoniinde
calismalarn1  devam ettirmektedir. 2011-2012 Egitim-Ogretim Yilinda Beden Egitimi

Yiiksekokulu'nda 8 akademik personel ve 3 idari personel gérev yapmaktadir.

Tablo 35: Beden Egitimi Yiiksekokulu Béliimleri
Yiiksekokul Boliimler

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

Beden Egitimi Yiiksekokulu W s
Spor Yoneticiligi

Antrendorlik

Rekreasyon

2. Saglik Bilimleri Yiiksekokulu

2011-2012 egitim 6gretim yilinda agilan Saglik Bilimleri Yiiksekokulu heniiz faaliyete
gegmemistir.

ENSTITULER

1. Sosyal Bilimler Enstitiisii

31 May1s 2008 tarihli ve 26892 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5765 sayili Kanunla
Ardahan Universitesine bagl olarak kurulmustur. Enstitii 2011-2012 Ogretim Yilinda; insani
Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi; Tiirk Dili ve Edebiyatt Anabilim Dalinda 1’1 yabanci uyruklu
12 yiiksek lisans, 6 doktora Ogrencisi ile dgretime baglamistir. Halen 52 yiiksek lisans, 31
doktora olmak tizere 83 6grenci ile 6gretime devam etmektedir.

Enstitiimiizde, egitim-6gretim, arastirma faaliyetleri diizenli bir sekilde yapilarak,
kaliteyle ilgili hususlar Anabilim Dali Baskanligi ve Enstitlimiiz Kurullarinda goriisiilerek,
giderilmesi gereken eksiklikler ile bu konuda 6nlemler alinmaya ¢alisiimaktadir.

Enstitiimiiz Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile ilgili, gerceve
yonetmeligine bagli kalarak, uygulama farkliliklarint en aza indirgemek amaciyla diger
enstitiilerle birlikte yeni diizenlemeler yapmaktadir.

Giliniimiizde, lisans egitiminden sonra daha iist diizeyde uzmanlik egitimine ihtiyag
duyulmus ve lisansiistii egitim c¢alismalarina agirlik verilmistir. Amag, kamu ve Ozel
kuruluglarin ihtiya¢ duydugu alanlarda bilimsel arastirma ve inceleme yapacak elemanlar

yetistirmektir.
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Enstitiimiiz, bliylik bir sorumluluk ve Ozveriyle; iistiin nitelikli, ¢agdas, dinamik;
Ozgilivenli insanlar yetistirip, akli ve bilimsel diisiinceyi ilke edinerek, katilimci1 ve ¢agdas
anlayisla evrensel degerlere bagli lisansiistii programlarla degisik birimlerin uzman ve
yetismis eleman ihtiyacini kargilamay1 amaglamaktadir.

Enstitiimiizde, egitim-6gretim, arastirma faaliyetleri diizenli bir sekilde yapilarak,
kaliteyle ilgili hususlar Anabilim Dali Baskanligi ve Enstitimiiz Kurullarinda goriisiilerek,
giderilmesi gereken eksiklikler ile bu konuda 6nlemler alinmaya calisiimaktadir.

Enstitiimiiz Lisansiisti Egitim - Ogretim ve Smav Yonetmeligi ile ilgili, cerceve
yonetmeligine bagl kalarak, uygulama farkliliklarin1 en aza indirgemek amaciyla diger
enstitiilerle birlikte yeni diizenlemeler yapmaktadir.

2012-2013 yilinda Enstitimiiz' de toplam 83 6grenci t egitim gérmektedir. Ayrica 2

akademik 5 idari personel gorev yapmaktadir.

Tablo 36: Sosyal Bilimler Enstitiisii Béliimleri

Enstiti Boliimler

Turk Dili ve Edebiyati Tezli Yiiksek Lisans Programi
Sosyal Bilimler Enstitlsii

Turk Dili ve Edebiyati Doktora Programi

2. Fen Bilimleri Enstitiisu

31 Mayis 2008 tarihli ve 26892 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5765 sayili
Kanunla Ardahan Universitesine bagli olarak kurulmustur.

Enstitiimiiz iilkemizin tiim liniversitelerinden gelen genglerimize hizmet sunmaktadir.
Ayrica gelismekte olan iiniversitelerin bilim adam1 gereksinimini karsilamak tizere 6zverili ve
ciddi bir ¢aba igerisindedir. Biinyesinde 1 akademik ve 4 idari personel barindirmaktadir.

5.2. Sosyal Hizmetler

2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanununun 46. ve 47. Maddeleri uyarmca kurulan Saglik
Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi Yiiksekogretim Kurumunun yapacagi plan ve programlar
geregince 6grencilerin beden, ruh sagligin1 korumak, hasta olanlar1 tedavi ettirmek, barinma,
beslenme, dinlenme ile ilgi alanlarma gore serbest caligmalarini degerlendirmek, yeni ilgi
alanlar1 kazanmalarina imkan saglamak, gerek saglik gerekse sosyal durumlarinin
tyilesmesine, yetenek ve kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine yardim saglayacak
hizmetler sunmak amaciyla faaliyetlerini stirdiirmektedir.

5.3. Beslenme Hizmetleri

Universitemiz, Akademik, Idari personel ve tiim dgrencilerimizin yemek hizmetleri

icin giinde 4 cesit 6gle yemegi hizmet alimi1 yoluyla ¢ikarmaktadir. Yemek hizmetlerinde
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personel ve ogrencilerin dengeli ve saglikli beslenebilmeleri amaglanmis olup, yemekler
kalori hesabina gore ¢ikarilmaktadir.

Universitemiz Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginca maddi olanaklar1 kisitl ve
basarili olan dgrencilerimize iicretsiz yemek bursu vermektedir. Universitemiz 2013 yilinda
40 ogrenciye yemek bursu verilmistir. Universitemiz de 50 kismi zamanli &grenci
calistirilmistir.

5.4. Spor Faaliyetleri

Universitemiz spor faaliyetlerine iliskin hizmetler Saglhk Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 tarafindan yiiriitilmektedir. Ogrencilerin ve c¢alisanlarin beden sagliklarii
korumak ve gelistirmek, onlara disiplinli calisma aligkanlhigini kazandirmak, spora ilgi
duymalarin1 saglamak, bos zamanlarini degerlendirmek icin ilgi duyduklar1 spor dalinda
faaliyetlerine devam etmektedir.

5.5. Kiiltlir Hizmetleri

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 47. Maddesi uyarinca ARU 6grencilerinin
dinlenmeleri, bos zamanlarin1 degerlendirmeleri, mesleki formasyonlarina katkida
bulunacak uzmanlik alanlarinda faaliyette bulunmalar, kiiltiir ve sanat etkinlikleri ile
kiiltiirel gelisimlerinin saglanmas1 ve ruh sagliklarinin korunmasi amaci ile her tiirlii kiiltiir
ve sanat faaliyetleri Daire Bagkanligimizca organize edilmektedir.

Kiiltiirel Sanatsal ve Sportif etkinliklerde nitelik ve nicelik itibariyle ¢ok Onemli
asamalar kaydedilmistir. Ogrenci topluluklar1 ve c¢alismalara fiilen katilan 6grenci
sayilarinda siirekli artiglar gergeklestirilmistir. Senliklerde ve farkli zamanlarda ¢ok 6nemli
organizasyonlar yapilmistir.Ayrica iiretilen bu sosyal zenginligi yore halkiyla paylasarak,
iiniversite-kent kiiltiir iletisimini gerceklestirmek suretiyle bu olusumu daha ileri noktalara
tagimak adina politikalar olusturulacaktir.

5.6. Diger Hizmetler

<+ Kiiltlir, Sanat, Spor alanlarinda 6grenci topluluklarimizin ihtiyaglarinin karsilanmasi,
etkinlik programlarinin diizenlenmesi,

<+ 11 disinda gerceklestirilen kiiltiirel ve sportif faaliyetlere topluluk iiyesi Universitemiz
ogrencilerinin katilimlarinin saglanmasi,

<+ Universitemiz Birimlerinin ve Baskanhigimiza bagli 6grenci konseyi, Ogrenci
kuliiplerinin demirbag, spor malzemesi ve egitim-6gretim ile ilgili diger ihtiyaclarinin

biitce olanaklar1 ¢ergevesinde karsilanmasi.
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Tablo 37: 2013 Yilinda Gergeklesen Sosyal Faaliyetler

Sosyal Faaliyetler

19-24 Mart 2013 FUTSAL Sanhurfa Miisabakalarina Katilim

04-05 Nisan 2013 Isparta’da Diizenlenen 7. Engelsiz Universite Calistayina Katilim

05-06 Nisan 2013 Elazig’da Diizenlenen Ogrenci Konseyi Bélge Toplantisina Katilim

13-14 Nisan 2013 Teknik Bilimler MYO’nun Artvin Coruh Universitesine Teknik Gezi

23-28 Nisan 2013 Tiirkiye Universiteler Arasi Boks Sampiyonasina Katilim

25 Nisan 2013 Canakkale 57. Alay YirlyUstne Katilim

03-05 Mayis 2013 Bursa 10. Geleneksel Ahiskali Ogrenciler Dayanisma Giinleri Programina Katilim

08-10 Mayis 2013 Adana 10. Kog Fest Spor Oyunlari Atletizm Yarismalarina Katilim

12-18 Mayis 2013 Turizm Otelcilik Bolumi Antalya Uygulama Egitimine Katihm

17-19 Mayis 2013 Hedef 2023 Lider Ulke Geng Tiirkiye Programina Katilim

20 Mayis 2013 Agri ibrahim Cegen Universitesi Engellilerde Erisebilirlik ve Ulasilabilirlik Calistayina Katilim

05 Haziran 2013 Mezuniyet Toreni

03-06 Eyliil 2013 istanbul Universiteler Arasi NIKE Hali Saha Ligine Katilim

25 Kasim 2013 Mus Korkut ilgesi Karakale Kéyii i00’na Kirtasiye ve Giyim Yardimi

18-25 Aralik 2013 Erzincan Universiteler Arasi 2. Lig Erkek-Bayan Voleybol Miisabakalarina Katilim
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6. YONETIM VE iC KONTROL SISTEMI:

i¢ Kontrol

Universitemizin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {retilmesini saglamak iizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiiniidiir.

Gorev ve yetkileri ¢ergevesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iliskin
standartlar ve yontemler Maliye Bakanliginca, i¢ denetime iligkin standartlar ve yontemler ise
¢ Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar
ayrica, sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir.

Amag,

% Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

yonetilmesini,

% Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet

gdstermesini,

** Her tiirli mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun énlenmesini,

% Karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamaninda ve gilivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

%+ Varliklarin kotliye kullanilmasi ve israfin1 onlemek ve kayiplara karsi korunmasini
saglamaktir.

Kontroliin Yapisi ve isleyisi

Universitemizin mali yonetim ve kontrol sistemleri harcama birimleri, muhasebe ve
mali hizmetler ile 6n mali kontrolden olusur. Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin
olusturulabilmesi i¢in, mesleki degerlere ve diirlist yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali
yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis
standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykir faaliyetlerin 6nlenmesi ve kapsamli bir
yonetim anlayisi ile uygun bir ¢caligma ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan ilgili
idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar goz
oniinde bulundurulmak suretiyle gerekli 6nlemler almir. i¢ kontrol standartlari merkezi
uyumlastirma gorevi g¢ercevesinde Maliye Bakanligi tarafindan belirlenir ve yayimlanir.
Universitemiz, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini

yerine getirmekle yiikiimliidiir. Ust yoneticiler, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
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gozetilmesinden harcama yetkilileri ise gorev yetki alanlar1 ¢ercevesinde idari ve mali karar
ve islemlere iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda calismalar yapar ve 6n mali kontrol faaliyetini
yiiriitiir. Muhasebe yetkilisi muhasebe kayitlarinin, usuliine ve standartlara uygun, saydam ve
erisilebilir sekilde tutulmasindan sorumludur. Ust yoneticiler, harcama yetkilileri, ve diger
yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve
sorumluluklarin ~ bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis
standartlara uyulmasimin saglanmasindan, mevzuata aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesinden,
kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢aligma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan
gorev ve yetkileri cercevesinde sorumludurlar. Ust yoneticiler ve biitce ile ddenek tahsis
edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve islemlerinin amaglara iyi mali yonetim ilkelerine,
kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gergeklestirildigini iceren i¢ kontrol
giivence beyanini diizenler ve birim faaliyet raporlar ile idare faaliyet raporlarina eklerler. I¢
kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi yoneticilerin goriisi, kisi ve/veya
idarelerin talep veya sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate
aliarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli dnlemler alinir.

On Mali Kontrol

On mali kontrol gdrevi idarelerin ydnetim sorumlulugu cergevesinde, harcama
birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan yerine getirilir. On mali kontrol
harcama birimleri tarafindan yapilan kontroller ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan yapilan kontrollerden olusur. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
yapilacak 6n mali kontrol usul ve esaslarda belirtilen kontroller ile idarelerce yapilacak
diizenlemeler cercevesinde bu birim tarafindan yapilmasi 6ngoriilen kontrollerden meydana
gelir. Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri
ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan idarenin biitgesi, biitce tertibi, kullanilabilir
Odenek tutar1, ayrintili harcama veya finansman programlari, merkezi yonetim biitge kanunu
ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilir. Mali karar ve
islemler harcama birimleri tarafindan kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasi agisindan da kontrol edilir. On mali kontrol sonucunda uygun goriis verilip
verilmemesi, danigma ve Onleyici niteligi haiz olup, mali karar ve islemlerin 6n mali kontrole
tabi tutulmasi ve 6n mali kontrol sonucunda uygun verilmis olmasi, harcama yetkilileri ve
gerceklestirme gorevlilerinin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz. Strateji Gelistirme Daire
Baskanliginin 6n mali kontroliine tabi mali karar ve igslemler, kontrol edilmek iizere Strateji

Gelistirme Daire Baskanligina gonderilir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca kontrol
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edilen islemler hakkinda gériis yazis1 diizenlenir ve ilgili birime génderilir. On mali kontrol
sonucunda yazili goriis diizenlenmesi halinde bu yazili goriisler ayrintili agik ve gerekgeli
olmak zorundadir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin goriis yazisi ilgili islem dosyasinda
saklanir ve bir 6rnegi de ddeme emri belgesine eklenir. Universitemizde mali islemlerin
siirecinde harcama evraklarinin 6n mali kontrolleri harcama birimlerince yapilmaktadir. Ayni
sekilde biitge islemleri sirasinda Strateji Gelistirme Daire baskanlig: tarafindan da tahakkuk

evraklar1 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir.
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II.LAMAC VE HEDEFLER

A. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Yiiksek diizeyde bilimsel ve arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji iiretmek, ulusal
alanda gelisme ve kalkinmaya destek olmak, yurt i¢i ve yurt dis1 kurumlarla igbirligi yapmak
suretiyle bilim diinyasinin segkin bir iiyesi haline gelmek, evrensel ve cagdas gelismeye
katkida bulunmak. Kendi ihtisas giici maddi kaynaklar1 rasyonel, verimli ve ekonomik
sekilde kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci
olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek ve bu ilkeler 1518inda bir diinya iiniversitesi

olmak temel hedefimizdir.

Tablo 38: 2013 Stratejik Amag ve Hedeflerimiz

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

Egitim-Ogretimin Stratejik Amaglari Egitim-Ogretimin Stratejik Hedefleri

1.1. Her birimin 2013 yilina kadar kendi egitici elemanlarini
belirleyip, ekiplerini kurmasi ve tim 6gretim
elemanlarinin, egiticilerin egitimi programindan
gegirilmesi.

1.2. 2013 yilina kadar ders igeriklerinin, en az bir kez ilgili
birimlerce glincellenmesi.

1. Ggrenim Kalitesinin Artirilmasi 1.3. Ogrencilere yurtdisinda yabanci dil egitimi ve staj
imkani saglanmasi

1.4. Ogretim elemanlarinin haftalik ders yiiklerinin
azaltilmasi

1.5. Ogrenci memnuniyet oraninin artirilmasi

1.6. Siniflardaki Ogrenci Sayisinin Azaltiimasi.

1.7. Staj olanaklarinin artirilmasi ve etkin hale getirilmesi

2.1. Ogrenciye verilen burs ve yardimlarin artiriimasi

2. Ogrenciye Yonelik Hizmetlerin Artirilmasi 2.2. Ogrencilere etkili rehberlik ve danismanlik hizmeti
verilmesi
Bilimsel Aragtirma Stratejik Amaglari Bilimsel Arastirma Stratejik Hedefleri
3. Universitenin bilimsel yayin siralamasindaki 3.1. indekse giren yayin sayisinin artiriimasi
konumunun yiikseltilmesi 3.2. Her 6gretim Uyesinin yayin yapmasinin saglanmasi

4.1.Bilimsel yayinlarin proje destekli olmasi

4.2. Bilimsel atif sayisinin artirilmasi

4.3. Etki katsayisi (impact factor) yiksek olan dergilerdeki
4. Bilimsel yayin kalitesinin artirilmasi yayin sayisinin artirilmasi

4.4. indekse giren Erciyes Universitesi yayini dergi
sayisinin artiriimasi

4.5. Dergilere yapilan danismanlik veya editorlik
sayisinin artirilmasi

Tanitim ve Halkla iliskiler Stratejik Amaglar Tanitim ve Halkla iliskiler Stratejik Hedefleri

5.1. Universite tanitim materyallerinin sayisinin ve
kalitesinin artiriimasi

5. Universitenin imajinin gelistirilmesi 5.2. Basin yayin kuruluslarinca yayinlanan tniversite ile
ilgili olumlu haberlerin sayisinin artirilmasi

5.3. Ulusal ve uluslararasi sportif, sanatsal ve kiilttirel
etkinlikler dizenlenmesi
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6. Potansiyel iiniversite 6grencilerine etkin tanitim
yapilmasi

6.1.0rtaogretim kurumlari ve dershaneler ¢capinda etkin
tanitim yapilmasi

6.2. OSS sinavinda basarili 6grencileri Giniversiteye
cekmek

6.3. Ogrenci aileleri ve tniversite arasindaki iletisimi
artirmak

7. Paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi

7.1. Mezun 6grenciler sisteminin kurulmasi

7.2. Alani ile ilgili ise yerlesen mezun sayisinin artirilmasi
7.3. Sivil toplum kuruluslariile iliskilerin gelistirilmesi
7.4. Toplum sorunlari ile ilgili merkezler kurulmasi

7.5. Hastanenin saglik hizmeti kalitesinin artirilmasi

7.6. Paydaslarin memnuniyetinin artirilmasi

Alt Yapi Gelistirme Stratejik Amaglari

Alt Yapi Gelistirme Stratejik Hedefleri

8. Alt yapi eksikliklerinin giderilmesi

8.1. Universitenin gelecege yonelik fiziki gelisme planinin
yapilmasi
8.2. Ogrenci sosyal hizmet binalarinin gelistirilmesi

9. Donanim eksikliklerinin giderilmesi

9.1. Merkezi otomasyon

9.2. internet baglanti hizinin artirilmasi

9.3. Kiitiphanedeki kitap, stireli yayin ve veri tabani
sayisinin artiriimasi

insan Kaynaklari Yonetimi Stratejik Amaglari

insan Kaynaklari Yonetimi Stratejik Hedefleri

10.Personelin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi

10.1. Akademik ve idari personelin nitelik ve niceliginin
artirilmasi

10.2. idari personel icin hizmet ici ve mesleki egitim
diizenlenmesi

10.3. Norm kadronun hayata gegirilmesi

10.4. Eleman alimi ve goérevde ylkselmelerde objektif
kriterlerin belirlenmesi

11. Cahsma hayati kalitesinin artiriimasi

11.1. Performans degerlendirme ve odullendirme
sisteminin gelistirilmesi

11.2. Galisanlarin motivasyonunun artirilmasi

11.3. Akademik ve idari personelin memnuniyet oraninin
artirilmasi

Finansman Stratejik Amaglari

Finansman Stratejik Hedefleri

12. Universitenin fon bulma imkanlarinin gelistirilmesi

12.1. Universitenin fon bulma imkanlarinin gelistirilmesi

Cevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejik Amaglari

Cevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejik Hedefleri

13. Cevreye duyarli yonetim anlayisinin gelistirilmesi

13.1.Cevreye duyarli yonetim anlayiginin gelistirilmesi

14. Calisanlarin ve 6grencilerin ¢evre konusunda
egitilmesi

14.1.Calisanlarin ve 6grencilerin gevre konusunda
egitilmesi

15. Cevre ile ilgili kuliiplerin aktif hale getirilmesi

15.1.Cevre ile ilgili kulUplerin aktif hale getirilmesi

16. Cevre tanzimi ve gevreye duyarhiligin artirilmasi

16.1.Cevre tanzimi ve gevreye duyarliligin artirilmasi
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B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligimmin hazirladigi  “Tiirkiye’nin  Yiiksekogretim
Stratejisi,

Mesleki egitimde piyasanin ihtiya¢ duydugu nitelikte insan giicii yetistirmek igin
modiiler ve esnek bir sisteme gegis ¢alismalart hizlandirilacak ve farkli kademelerde
verilen mesleki egitim arasinda program biitiinliigii saglamak,

Is diinyasini talep ettigi nitelikteki isgiiciiniin yetistirilmesi amaciyla egitim ile isgiicii
arasindaki igbirligini giiglendirecek mekanizmalar olusturmak,

Ozel kesim ile iiniversiteler ve arastirma kurumlar1 arasindaki isbirligini gelistirmeye
yonelik destekler artirilacak ve etkinlestirilecektir. Universite ve arastirma
kurumlarinda Ar-Ge ¢aligmalarinin artirilmas1 ve piyasa talebi dogrultusunda
yonlendirilmesini saglamak,

Aragtirmact insan giicii kaynagi nitelik ve nicelik yoniinden gelistirerek 6zel sektdrde
aragtirmaci istihdami tesvik etmek,

Kalkinma planlar1 ve programlari cercevesinde egitim kalitesini iist seviyelere
cikarmak,

Universitemiz gelirlerinin arttirilarak, kaynaklarm en etkili en verimli ve seffaf
kullanimini saglamak,

Universitemizde Akademik ve Idari personel sayisi ile bilgi ve teknolojik donanimi
en list seviyelere arttirmak,

Bolgemizin tarihi, kiiltiirel, ¢evresel ve dogal giizelliklerinin korunmasi ve 6n plana
cikarilmasina katkida bulunmak ve bu yondeki ¢calismalar1 desteklemek temel politika

ve Onceliklerimiz arasindadir.
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I11. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

1. BUTCE UYGULAMA SONUGLARI

Universitemiz 2013 yil1 biitgesinin uygulama sonuglarina iliskin bilgilerle sonuglarin

yansitildig1 mali tablolar sirastyla asagida sunulmustur.

Tablo 39: 2013 Yili Kurumsal Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktari Dagilimi

2013 Yil Kurumsal Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktari Dagilimi

Birim

Kurumsal Kod Kodu KBO Eklenen Diisiilen Toplam Odenek Harcama Kalan
38(87| 0 |01 280 4.000,00 0,00 3.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00
38(87| 0 |01 300 291.500,00 175.310,91 2.731,25 464.079,66 464.074,78 4,88
38187( 0 |01 400 99.500,00 35.514,00 5.500,00 129.514,00 129.513,09 0,91
38187| 0 (01 443 1.131.500,00 73.249,00 33.568,33 1.171.180,67 1.171.175,14 5,53
38187( 0 |01 500 594.000,00| 213.661,40 3.160,67 804.500,73 800.917,75 3.582,98
38(87| 0 |01 604 219.000,00 69.587,41 4.154,91 284.432,50 235.430,52 49.001,98
38(87| 0 |01 643 1.613.000,00 621.313,44 46.610,76 2.187.702,68 2.132.833,58 54.869,10
38(87| 0 |01 647 7.000,00 16.735,00 3.000,00 20.735,00 20.734,51 0,49
38187( 0 |01 650 3.975.000,00f 471.030,73 245.789,79| 4.200.231,94| 4.189.508,93 10.723,01
38187( 0 |01 654 4.000,00 0,00 3.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00
38187( 0 |01 672 382.500,00 132.311,00 7.541,00 507.270,00 507.269,08 0,92
38(87| 0 |01 701 680.000,00 160.121,99 19.278,29 820.843,70 814.842,28 6.001,42
38 (87| 0 |01 702 345.000,00 160.154,16 17.810,62 487.343,54 487.327,56 15,98
38 (87| 0 |01 703 1.309.000,00 14.982,68 102.910,66 1.221.072,02 1.191.980,85 29.091,17
38187( 0 |01 759 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00
38187( 0 |01 901 3.008.000,00 162.389,57 76.807,05 3.093.582,52 3.070.124,94 23.457,58
38187( 0 |01 902 454.000,00 25.571,00 0,00 479.571,00 479.429,49 141,51
38(87| 0 |01 904 7.107.500,00| 3.318.705,72 127.480,38| 10.298.725,34 9.610.924,77 687.800,57
38 (87| 0 |01 905 773.000,00 95.323,00 3.000,00 865.323,00 718.847,91 146.475,09
38 (87| 0 |01 906 335.000,00 19.112,00 13.000,00 341.112,00 339.714,75 1.397,25
38187( 0 |01 907 1.339.000,00( 438.341,00 80.759,12 1.696.581,88 1.457.361,57| 239.220,31
38|87( 0 |01 908 637.000,00 86.880,70 10.000,00 713.880,70 673.883,51 39.997,19
38|87( 0 |01 909 18.226.500,00| 12.847.925,12 111.764,51| 30.962.660,61| 30.688.347,03| 274.313,58
38 (87| 0 |01 910 229.000,00 34.100,00 2.000,00 261.100,00 259.948,18 1.151,82
38 (87| 0 |01 911 343.000,00 3.536,00 8.904,92 337.595,08 334.906,22 2.688,86
38 (87| 0 |01 912 68.000,00 40.674,00 0,00 108.674,00 104.942,07 3.731,93
TOPLAM|43.185.000,00(19.216.529,83| 941.772,26| 61.459.712,57| 59.884.038,51| 1.575.674,06




3.942.000,00

1.725.747,00

Tablo 40: 2013 Yili Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktari

50.943,66

5.616.803,34

5.221.811,84

394.991,50

1.450.000,00

491.718,24

0,00

1.941.718,24

1.941.717,79

0,45

335.000,00

19.112,00

13.000,00

341.112,00

339.714,75

1.397,25

37.458.000,00

16.654.076,57

551.997,58

53.560.078,99

52.380.794,13

1.179.284,86

43.185.000,00

18.890.653,81

615.941,24

61.459.712,57

59.884.038,51

1.575.674,06

u Dinlenme, Kiltlr ve Din Hiz.

M Egitim Hizmetleri

Grafik 4: 2013 Yili Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Harcama Miktari Dagilimi

Tablo 41: 2013 Yili Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama Miktari

12.403.000,00{ 1.903.900,00| 296.000,00/ 14.010.900,00(13.899.025,30| 111.874,70
1.573.000,00 186.000,00| 38.000,00 1.721.000,00( 1.674.640,05 46.359,95
6.309.000,00{ 4.057.753,81| 178.941,24| 10.187.812,57| 9.856.548,46| 331.264,11

600.000,00 0,00 0,00 600.000,00 271.981,64| 328.018,36

22.300.000,00( 12.743.000,00( 103.000,00| 34.940.000,00(34.181.843,06| 758.156,94

43.185.000,00| 18.890.653,81| 512.941,24| 61.459.712,57|59.884.038,51| 1.575.674,06




M Personel Giderleri
M Sos.Guv.Kur.Devlet Pirim Gid.
1 Mal ve Hizmet Alim Giderleri
M Cari Transferler

 Sermaye Giderleri

Grafik 5: 2013 Yili Ekonomik Siniflandirmaya Gére Harcama Miktari Dagilimi

Tablo 42: 2013 Yili Ekonomik Siniflandirmaya Gére Gelir Miktari

0,00 34.690,00 750,00 34.690,00
106.000,00 45.948,12 285,00 -60.051,88
658.000,00 997.796,73 7.443,44 339.796,73

0,00 1.815,00 1.815,00
390.000,00 184.446,66 -205.553,34

55.000,00 158.066,89 103.066,89
0,00 43.111,97 43.111,97

0,00 0,00 0,00
19.279.000,00| 21.955.000,00 2.676.000,00
22.300.000,00| 29.435.772,00 7.135.772,00

0,00 125.866,09 125.866,09

0,00 22.084,48 22.084,48

0,00 0,00 0,00

10.000,00 378.821,83 368.821,83

0,00 63.859,59 63.859,59
387.000,00 585.204,00 198.204,00

0,00 4.644,75 4.644,75

0,00 171.365,80 171.365,80

43.185.000,00| 54.208.493,91 8.478,44| 11.023.493,91
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2. TEMEL MALI TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Universitemizin 2013 yilinda tahsis edilen ddeneklerini kullanirken tasarrufa son

derece onem vererek az O0denekle ¢ok is yapma prensibine sadik kaldigi gibi, gelirlerin

toplanmasinda da son derece titiz davranmaktadir.

Biitge uygulamalarma iligkin tablolarda goriildiigii gibi 43.185.000,00 TL. olan

baslangic 6denegi, yil sonunda 61.459.712,57 TL. olmus, yilsonu harcama toplami ise
59.884.038,51 TL. olarak gergeklesmistir.

BIRIMLER BAZINDA BUTCE GiDERLERI

255.500,00

151.820,00

Tablo 43: 2013 Yili Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Blitce Giderleri

407.320,00

407.319,09

31.000,00

21.865,00

0,00

52.865,00

52.861,03

3,97

5.000,00

1.625,91

2.731,25

3.894,66

3.894,66

0,00

85.000,00

Tablo 44: 2013 Yili Fen Bilimleri Enstitiisii Biitce Giderleri

31.347,00

114.347,00

114.346,84

12.000,00

4.167,00

1.000,00

15.167,00

15.166,25

0,75

2.500,00

0,00

2.500,00

0,00

0,00

0,00

919.500,00

Tablo 45: 2013 Yili Miihendislik Fakiiltesi Biitce Giderleri

58.137,00

0,00

977.637,00

977.636,18

108.000,00

4.800,00

0,00

112.800,00

112.795,29

4,71

104.000,00

10.312,00

33.568,33

80.743,67

80.743,67

0,00
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482.000,00

Tablo 46: 2013 Yil Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Biit¢e Giderleri

188.786,40

670.786,40

670.785,11

58.000,00

21.117,00

0,00

79.117,00

79.116,26

0,74

54.000,00

3.758,00

3.160,67

54.597,33

51.016,38

3.580,95

198.500,00

Tablo 47: 2013 Yil Sosyal Bilimler Enstitiisii Biitce Giderleri

62.281,00

260.781,00

213.780,32

47.000,68

13.000,00

5.025,00

0,00

18.025,00

16.023,70

2.001,30

7.500,00

2.281,41

4.154,91

5.626,50

5.626,50

0,00

1.314.000,00

Tablo 48: 2013 Yili iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Biitce Giderleri

510.384,10

32.517,00

1.791.867,10

1.781.866,82

10.000,28

145.000,00

50.639,00

0,00

195.639,00

179.187,78

16.451,22

154.000,00

60.290,34

14.093,76

200.196,58

171.778,98

28.417,60

Tablo 49: 2013 Yili Giizel Sanatlar Fakiiltesi Biitce Giderleri

15.183,00

18.183,00

18.182,53

1.000,00

1.552,00

0,00

2.552,00

2.551,98

0,02

3.000,00

0,00

3.000,00

0,00

0,00

0,00
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3.273.000,00

Tablo 50: 2013 Yili insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Biitce Giderleri

362.096,73

195.483,00

3.439.613,73

3.439.223,63

390,10

419.000,00

22.638,00

33.000,00

408.638,00

408.615,39

22,61

283.000,00

86.296,00

17.315,79

351.980,21

341.669,91

10.310,30

Tablo 51: 2013 Yili ilahiyat Fakiiltesi Biitce Giderleri

328.500,00

Tablo 52: 2013 Yili Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Biitgce Giderleri

119.544,00

448.044,00

448.043,22

42.000,00

12.767,00

0,00

54.767,00

54.766,86

0,14

12.000,00

0,00

7.541,00

4.459,00

4.459,00

0,00

514.000,00

Tablo 53: 2013 Yili Cildir Meslek Yiiksekokulu Biitce Giderleri

136.151,80

0,00

650.151,80

650.151,38

0,42

60.000,00

15.866,00

0,00

75.866,00

75.865,59

0,41

106.000,00

8.104,19

19.278,29

94.825,90

88.825,31

6.000,59
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274.000,00

Tablo 54: 2013 Yili G6le Meslek Yiiksekokulu Biitge Giderleri

140.824,00

0,00

414.824,00

414.808,02

33.000,00

19.330,16

0,00

52.330,16

52.330,16

0,00

38.000,00

0,00

17.810,62

20.189,38

20.189,38

0,00

1.072.000,00

Tablo 55: 2013 Yil Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Biitce Giderleri

0,00

74.655,03

997.344,97

975.778,49

21.566,48

155.000,00

0,00

15.766,16

139.233,84

134.766,95

4.466,89

82.000,00

14.982,68

12.489,47

84.493,21

81.435,41

3.057,80

Tablo 56: 2013 Yili Rektérliik Ozel Kalem Biitge Giderleri

652.000,00 0,00{ 53.000,00 599.000,00f 598.426,49 573,51
67.000,00 0,00 3.000,00 64.000,00 63.201,07 798,93
289.000,00 162.389,57| 20.807,05 430.582,52| 408.497,38 22.085,14
2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00| 2.000.000,00 0,00

399.000,00

Tablo 57: 2013 Yili Genel Sekreterlik Biitce Giderleri

22.371,00

421.371,00

421.370,78

55.000,00

3.200,00

0,00

58.200,00

58.058,71

141,29
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Tablo 58: 2013 Yili idari ve Mali isler Daire Baskanhd Biitce Giderleri

401.500,00 10.000,00{ 75.730,00 335.770,00f  335.639,25 130,75
54.000,00 9.000,00| 18.750,00 44.250,00 44.225,85 24,15
4.133.000,00| 3.205.430,72| 33.000,38 7.305.430,34| 7.245.821,26 59.609,08
200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 16.897,41| 183.102,59
2.319.000,00 94.275,00 0,00 2.413.275,00| 1.968.341,00| 444.934,00

Tablo 59: 2013 Yili Personel Daire Baskanlgi Biitge Giderleri

252.000,00 76.000,00 328.000,00f 327.326,60 673,40
38.000,00 9.000,00 0,00 47.000,00 46.114,62 885,38
83.000,00 10.323,00 3.000,00 90.323,00 90.322,46 0,54

400.000,00 0,00 0,00 400.000,00 255.084,23| 144.915,77

Tablo 60: 2013 Yil Kiitiiphane Dékiimantasyon Daire Baskanligi Biitce Giderleri

201.000,00 13.000,00 188.000,00 187.425,15
24.000,00 2.000,00 0,00 26.000,00 25.178,91 821,09
10.000,00 8.387,00 0,00 18.387,00 18.386,59 0,41
100.000,00 8.725,00 0,00 108.725,00 108.724,10 0,90
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421.000,00

Tablo 61: 2013 Yil Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Biitgce Giderleri

0,00

25.100,00

395.900,00

369.113,28

26.786,72

67.000,00

0,00

2.000,00

65.000,00

47.087,71

17.912,29

851.000,00

438.341,00

53.659,12

1.235.681,88

1.041.160,58

194.521,30

124.000,00

Tablo 62: 2013 Yili Bilgi Islem Daire Baskanligi Biitce Giderleri

42.820,00

0,00

166.820,00

166.818,15

1,85

15.000,00 7.100,00 0,00 22.100,00 22.089,05 10,95
20.000,00 36.960,70| 10.000,00 46.960,70 46.960,62 0,08
478.000,00 0,00 0,00 478.000,00{ 438.015,69 39.984,31

703.500,00

Tablo 63: 2013 Yili Yapi Isleri Daire Baskanlii Biitce Giderleri

86.565,00

0,00

790.065,00

789.285,69

779,31

97.000,00 6.750,00 0,00 103.750,00 103.454,65 295,35
23.000,00 114.610,12 8.764,51 128.845,61 128.844,42 1,19
17.403.000,00( 12.640.000,00| 103.000,00f 29.940.000,00(29.666.762,27| 273.237,73
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199.000,00

Tablo 64: 2013 Yili Ogrenci isleri Daire Baskanli§i Biitge Giderleri

31.100,00

230.100,00

229.258,43

28.000,00

3.000,00

0,00

31.000,00

30.689,75

310,25

2.000,00

0,00

2.000,00

0,00

0,00

0,00

280.000,00

Tablo 65: 2013 Yl Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Biitce Giderleri

280.000,00

277.466,71

39.000,00

1.000,00

0,00

40.000,00

39.844,93

155,07

24.000,00

2.536,00

8.904,92

17.595,08

17.594,58

0,50

45.000,00

Tablo 66: 2013 Yili Hukuk Miisavirligi Biitce Giderleri

39.974,00

84.974,00

84.973,14

10.000,00

700,00

0,00

10.700,00

10.647,56

52,44

13.000,00

0,00

0,00

13.000,00

9.321,37

3.678,63
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B. PERFORMANS BiLGILERI

1. FAALIYET BILGILERI

Tablo 67: 2013 Yilinda Gergeklesen Bilimsel Toplantilar

Tablo 68: 2013 Yilinda Yapilan Sosyal Faaliyetler

03-06.09.2013 Nike Hali Saha Ligi
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Bilimler MYO Artvin Coruh
Universitesine Teknik Gezi
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MEZUNIYET TORENi
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KAMPUS iNSAATI

Tablo 69: Ardahan Universitesi Kampiis Insaat

Ardahan Universitesi Kampus insaati. Etap Genel Derslik Binasi,Dekanlik ve Ofis Binalari (3 Blok),
Konferans Salonu,Lojmanlar(64 Adet) ve Rektérlitk Konutu insaati

Merkez

Ermit YSE Ortak

24.390.000,00

10.05.2011

Ardahan Universitesi Kampus insaati. Etap Genel Derslik Binasi,Dekanlik ve Ofis Binalari (3 Blok),
Konferans Salonu,Lojmanlar(64 Adet) ve Rektérlitk Konutu insaati

JERE
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Proje No

Sektori

Proje Adi ve Ozellikleri

Proje Yeri

Proje Baslama-Bitis Yil
Proje Tutari

Onceki Yillar Harcamasi
2013 Yili Odenegi

Odenek Aktarimi (+)

2013 Yili Sonuna Kadar
Yapilan Toplam Harcama

Fiziki Gergeklesme

Nakdi Gergeklesme

2013H032640
EGITIM

ETUD PROJE (DAP)

ARDAHAN

2013-2013

100.000,00 TL.

0,00 TL

100.000,00 TL.

0,00 TL.

100.000,00-TL.

%0
%100
o 100
()
B 100
H=]
=
(V]
€ 50
9
= y - 4
Q
o 0+ .
& 1 2

B Gergeklesme...

Grafik 6: Etiid Proje (DAP) Gergeklesme Yiizdeleri
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Proje No

Sektori

Proje Adi ve Ozellikleri

Proje Yeri

Proje Baslama-Bitis Yih
Proje Tutar

Onceki Yillar Harcamasi
2013 Yili Odenegi

Odenek Aktarimi (+)

2013 Yili Sonuna Kadar
Yapilan Toplam Harcama

Fiziki Gergeklesme

Nakdi Gergeklesme

2009H030320
EGITIM

KAMPUS ALTYAPISI (DAP)

ARDAHAN

2009-2015

18.000.000TL.

3.300.000,00TL

3.000.000,00TL.

5.000.000,00 TL.

11.300.000,00-TL.

%62,77

%266,66

400

200

Gergeklesme Yiizdeleri
o

B Gergeklesme...

Grafik 7: Kamplis Altyapisi (DAP) Gergeklesme Yiizdeleri
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Proje No

Sektori

Proje Adi ve Ozellikleri

Proje Yeri

Proje Baslama-Bitis Yil
Proje Tutari

Onceki Yillar Harcamasi
2013 Yili Odenegi

Odenek Aktarimi (+)

2013 Yili Sonuna Kadar
Yapilan Toplam Harcama

Fiziki Gerceklesme

Nakdi Gergeklesme

2009H030340
EGITIM

LOJMAN VE SOSYAL TESIS (DAP)

ARDAHAN

2009-2014

10.500.000,00 TL.

3.675.000,00 TL

5.000.000,00 TL.

0,00 TL.

5.000.000,00-TL.
% 100

% 82,60

100

Gerceklesme Yiizdeleri
o &

m Gergeklesme...

Grafik 8: Lojman ve Sosyal Tesis (DAP) Gergeklesme Yiizdeleri
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Proje No

Sektori

Proje Adi ve Ozellikleri

Proje Yeri

Proje Baslama-Bitis Yih
Proje Tutar

Onceki Yillar Harcamasi
2013 Yili Odenegi

Odenek Aktarimi (+)

2013 Yili Sonuna Kadar
Yapilan Toplam Harcama

Fiziki Gergeklesme

Nakdi Gergeklesme

2013H030680
EGITIM

MUHTELIF iSLER (DAP)

ARDAHAN

2013-2013

3.000.000,00 TL.

0,00 TL

3.000.000,00 TL.

0,00 TL.

2.550.000,00-TL.

o
-

1

%0
%83,83

5

]

T 100

=]

>

Q

ﬁ. 50

< y 4

S

]

G

B Gergeklesme...

Grafik 9: Muhtelif isler (DAP) Gergeklesme Yiizdeleri
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Proje No

Sektori

Proje Adi ve Ozellikleri

Proje Yeri

Proje Baslama-Bitis Yili
Proje Tutar

Onceki Yillar Harcamasi
2013 Yili Odenegi

Odenek Aktarimi (+)

2013 Yili Sonuna Kadar
Yapilan Toplam Harcama

Fiziki Gergeklesme

Nakdi Gergeklesme

2010K120530
: TEKNOLOJIK ARASTIRMA

MERKEZi ARASTIRMA LABORATUVARI

ARDAHAN

2010-2013

5.050.000,00 TL.

3.050.000,00 TL

2.000.000,00 TL.

0,00 TL.

5.050.000,00-TL.

% 100

% 100

100

100 100

Gergeklesme Yiizdeleri
o &

B Gergeklesme...

Grafik 10: Merkezi Arastirma Laboratuvari Gergeklesme Yiizdeleri
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Proje No : 2009H030330

Sektorii : EGITIM

Proje Adi ve Ozellikleri : DERSLIK VE MERKEZi BIRIMLER (DAP)
Proje Yeri : ARDAHAN

Proje Baslama-Bitis Yili : 2009-2015

Proje Tutari : 37.550.000,00 TL.

Onceki Yillar Harcamasi : 16.511.000 TL

2013 Yili Odenegi : 6.400.000,00 TL.

Odenek Aktarimi (+) : 7.640.000,00 TL.

2013 Yili Sonuna Kadar

Yapilan Toplam Harcama : 30.551.000,00-TL.
Fiziki Gergeklesme : %81,36
Nakdi Gergeklesme : %245,58

b

o

=

N 300

>

()

200

£ 81,36

(]

=~ 100

(9]

&

(] 0 - T T

O 1 2

B Gergeklesme Yiizdeleri

Grafik 11: Derslik ve Merkezi Birimler (DAP) Gergeklesme Yiizdeleri
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Proje No

Sektori

Proje Adi ve Ozellikleri

Proje Yeri

Proje Baslama-Bitis Yil
Proje Tutari

Onceki Yillar Harcamasi
2013 Yili Odenegi

Odenek Aktarimi (+)

2013 Yili Sonuna Kadar
Yapilan Toplam Harcama

Fiziki Gerceklesme

Nakdi Gergeklesme

2010H050050
EGiTiM-BEDEN EGIiTiM VE SPOR

ACIK VE KAPALI SPOR TESISLERI

ARDAHAN

2010-2015

15.030.000,00-TL.

6.730.000 TL

2.300.000,00 TL.

0,00 TL.

6.730.000,00-TL.
%44,78

%44,78

=

2

(]

=

N 60
=

g 40
(7, )

(]

~ 20
)]

e

()] 0
(U]

B Gergeklesme Yiizdeleri

Grafik 12: Acik ve Kapali Spor Tesisleri Gergeklesme Yiizdeleri
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V.

KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-USTUNLUKLER

Gelisime acik, giiclii ve istikrarlt bir {iniversite yonetiminin mevcut olmasi,

Degisimi yonetebilen geng, dinamik, nitelikli, istekli, yenilige acik, kaliteli, rekabetci
ve igbirligi yapan kadro,

Universite birimleri arasinda giiclii isbirligi imkanlarinin olmast,

Ogretim elemanlar1, idari personel arasinda kisisel iliskilerin giiclii olmasi iletisim ve
ortak caligmalarin yiiksek diizeyde olmasi,

Derslerin bir kisminin teknolojik alt yapisi tamamlanmus, internet baglantisi olan akilli
siniflarda yiiriitilmesi,

Ogrencilerin 6gretim elemanlari ile giiclii etkilesim ve iletisimde bulunabilmeleri,
Ogrenci otomasyonunun tamamlanmasi, dgrencilerin kendi not ve ders kayitlarmi
internet ortaminda takip edebilmesi,

Personel 6grenci sikayet ve sorunlarinin yoneticilere rahat ulastirma olanag,
Demokratik Yonetim ve ¢aligma ortami,

Egitim ve 0gretimde siirekli kalite arayiginin var olmast,

Diger arastirma kuruluslar1 ve iiniversitelerle isbirligine acik olunmasi,

B-ZAYIFLIKLAR

Kurumsallagmadaki eksikliklerin tam olarak giderilememesi,

Tanitim eksikligi nedeniyle {iniversitenin ve sehrin imajinin iyi algilanamamasi,
Ardahan ilinin biiyiik illere cografi uzakliginin ¢ok olmasi,

Lisansiistii ve doktora programlarinin yetersiz olmasindan nitelikli ve uzun siireli
bilimsel arastirmalarin yliriitiilememesi,

Akademik ve Idari Personel sayisinin yetersiz olmast,

Gelir yaratici programlara sahip olunmamasi,

Birimlere ait makine, techizat, ara¢ ve gereglerinin yetersiz olmasi,

Hizmet i¢i mesleki egitim yetersizligi,

Sehir ve Universite isbirliginin yetersiz olmasi.
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V. ONERi VE TEDBIRLER

Ardahan iiniversitesi ¢agdas bir {iniversite olmak azim ve kararliligindadir. Ozellikle
tiniversitemizin fiziki mekan eksikliklerinin giderilmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. 2011
yilinda baslayan kampilis insaatinin tamamlanmasi ic¢in Oniimiizdeki donemlerde
insaatlarimiza daha fazla kaynak aktarilarak bir an Once bitirilmesi saglanmalidir. Daha
kaliteli bir egitim-dgretim hizmeti i¢in Akademik ve Idari personel sayismin arttirilmas,
iiniversitemizin laboratuarlarina cihazlar, alet ve ara¢ geregler alinmasi gereklidir. Bu nedenle
tiniversitemizin biit¢esi dniimiizdeki donemlerde attirilmali arastirma gelistirme faaliyetlerine

daha fazla destek verilmeli ve harcamalarda kolaylik saglanmalidir.
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Ek.1: Ust Yoneticin I¢ Kontrol Giivence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitge ve tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol

sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denetci raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigini beyan ederim. (Ardahan/Nisan 2014)

Prof. Dr. Ramazan KORKMAZ
Rektor
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Ek.2: Mali Hizmetler Birim Y6neticisinin Beyani

MALI HIZMETLER BIiRiM YONETICIiSININ BEYANI

Mali Hizmetler Birim Y oneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yiirlitiildiiglinti, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
temin etmek iizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin

alinmasi i¢in diisiince ve Onerilerimin zamaninda tist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2013 Y1l Faaliyet Raporunun “III/A-Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ardahan/Nisan 2014)

M. Kenan TAN

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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