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"Gozlerimizi kapayip, yalmz yasadigumizi varsayamayiz. Ulkemizi bir cember icine
alip diinya ile ilgilenmeksizin yasayamayuz. Tersine gelismis, medenilesmis bir ulus
olarak, uygarhk seviyesinin tizerinde yasayacagiz; bu yasam ancak bilim ve fen ile
olur. Bilim ve fen nerede ise oradan alacagiz ve ulusun her bireyinin kafasina
koyacagiz. Bilim ve fenicin bag ve kosul yoktur.”

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
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Bilgi, kendisine deger veren ve sahip olan insanlar1 ve toplumlart, diger insan ve toplumlardan tistiin kilan
yiice bir degerdir. Universiteler ise, bilginin 6gretildigi ama daha ¢ok iiretildigi yerlerdir. Ulkemizin tarihsel siireg
icinde yasadig1 buyiik yikimlarin, genellikle bilim ve fenden uzaklasmanin yogun olarak yasandigi zamanlara
denk gelmesi tesadiifi degildir. Bu nedenle, Ulu Onder Atatiirk “Hayatta en hakiki miirsit ilimdir, fendir.” diyerek
geng¢ Cumhuriyet'e yeni bir perspektif ¢izmistir.

Ardahan Universitesi'ni, bolgemizin tarih icinde yakaladigi en biiyiik sans olarak gormekteyim.

Universitemiz, “cagdas medeniyet seviyesini yakalamak ve asmak” ilkesi dogrultusunda kurumsallasacaktir.

Bolgemiz ve tilkemiz yani sira; insanligimizin temel sorunlarina da ¢éztimler arayacak bilim insanlarinin
yetisecegi Ardahan Universitesi, kisa siirede uluslararasi saygimligi olan biiyiik bir tiniversite olmay1 basaracaktir.
Bu iilkii, bizim temel varlik nedenimiz olacaktir. Ancak unutulmamalidir ki; bilgi, ancak iltifat gordigu,
korundugu ve bas taci edildigi yerlerde yasar, gelisir ve kendini bas tact eden insanlari/toplumlari da gelistirir ve
yuceltir. Ardahan halkinin {niversitesine sahip c¢ikacagina, onu yeni dogmus bir bebek gibi koruyup

kollayacagina inancim tamdir.

Sevgili 6grencilerimizin, gelecegin diinyasmni bigimlendirecek nitelikte bir egitim almalari, ana
hedeflerimiz arasindadir. Zira nitelikli insan giicii, tilkemizin ve insanligin en degerli servetidir. Giiciimiizii ve
enerjimizi; insan sevgisiyle dolu, bilimsel referanslar1 temel diistur edinen, iilkemize/bdlgemize ve diinyamiza

151k sacacak insanlar yetistirmeye adadik. Bize katilan her akademisyen, her 6grenci ve her personelle daha
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Prof. Dr. Ramazan K AZ
Rektor

gliclenip bu kutsal iilkiiye 151k hizinda akmaya devam edecegiz.
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I. GENEL BILGILER

ARDAHAN

Eski adi Artan olan Ardahan ili yaklasik 3000 yillik bir gegmise sahip olup, MS 628 yilinda Hazar
Tiirklerinin bir kolu olan Arda Tiirklerinin eline gegerek Ardahan adini almistir. MS 1068 yilinda Alparslan
tarafindan fethedilerek Selguklularin egemenligine ge¢mis, 29 Mayis 1555 tarihinde imzalanan Amasya
anlasmasi ile Kanuni Sultan Siileyman tarafindan Osmanli Imparatorluguna dahil edilmistir. 1876 -1877
Osmanli- Rus savagi sonunda Savas tazminati olarak Kars ve Batum ile birlikte 13 Temmuz 1878 Berlin
anlagmasi ile Ruslara birakilan Ardahan 1918 yilinda Bresy — Litowski anlasmasi ile Anavatana kavusmus, ancak
30 Ekim 1918 tarihinde Ardahan'da kurulan Milli Sura Hiikiimeti tarafindan Mondros Miitarekesi sartlar1 red
edilmis, Milli Sura Hiikiimeti Kurtulus Savasimizla biitinleserek Kazim Karabekir Pasa ve Halit Pasa
komutasindaki ordumuz tarafindan 23 Subat 1921 tarihinde Ilimiz kurtarilmistir. Kazim Karabekir Pasa tarihe
mal olan “Bogazlar Bogazimiz, Kars-Ardahan Bel Kemigimizdir.” s6ziinii sdyleyerek Ardahan'im yurdumuz igin
ne kadar stratejik bir 6neme sahip oldugunu vurgulamistir. Cumhuriyetin ilanindan sonra il olan Ardahan 1926
yilinda 877 Sayili Kanunla ilge yapilarak Kars iline baglanmis, 27 Mayis 1992'de ¢ikarilan yasayla, yeniden
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 75. ili olmustur.

Ardahan'da karasal iklim hakim olup kiglari uzun, sert ve kar yagisl, yazlari ise kisa ve serindir. Yalnizca
etrafi daglarla ¢evrili olan ve ortalama 900 m. yiikseklikte bulunan Posof il¢esi mikroklimatik iklim kosullarina
sahip olup, kislar1 yumusak ve yagish, yazlar1 ise sicak gegmektedir. il; Cildir, Damal, Gole, Hanak, Posof olmak

tizere bes ilgeden olusmaktadir.

1
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Tarihsel ve Kiiltiirel Cevre

Atattirk Silueti

Ulu Onder Atatiirk'iin Damal Daglari'na diisen
silueti ilk kez 1952 yilinda Damal'a bagh Yukar1 Glindes
koytnden Adigiizel Kirmizigiil isimli vatandas
tarafindan goriilmistiir. Daha sonra fotograf¢i Erdogan
Kumru tarafindan siluetin fotograflar1 ¢ekilerek
negatifleri ile birlikte Genel Kurmay Bagkanligi'na
gonderilmistir. Resmilesen bu fotograflar ilk kez
Anitkabir'de sergilenmistir. Her yil Haziran aymm 15'
ile Temmuz aymnm 15'i arasinda saat 18'den itibaren
Karadag sirtlarinda Atatiirk'in bu silueti net olarak

yaklasik 20 dakika izlenmektedir.

Cildir Gola

Dogu Anadolu Bolgesinin Van G6l' iinden
sonra en biiyiik goli olan Cildir Golii, Ardahan ili
Cildir ilge merkezine 2 km. uzaklikta bulunmaktadir.
Deniz seviyesinden 1959 m. yiiksekliginde, en genis
yerden Kuzey-Giiney yoniinde 18,3 km.
uzunlugunda ve 16,2 km. genisliginde ve 124 km?2
ylizoélgtimiinde, 100 m." den fazla derinlikte, kabaca
ticgen bigciminde olan Cildir Golii, Kisir Dagi ile
Akbaba Dag1 arasinda yer almaktadir. Cildir Goli'

niin yilizeyi kig aylarinda buzla kaplanmaktadir.

Cildir golii balik agisindan oldukg¢a zengindir. 16 tir
balik yasadigi bilinmektedir. Kiyilardaki dere

agizlarinda alabalik bulunmaktadir.




Ardahan Kalesi

Eski ve yeni Ardahan't birbirinden
ayiran Kura Nehrinin solunda ovaya hakim bir
tepede bulunan Ardahan Kalesi'nin ne zaman
yapildigi bilinmemekle beraber XII. Yiizyilda
yapildigi tahmin edilmektedir. Kale 1556' da
Kanuni Sultan Siileyman zamaninda
yenilenmistir. Giris kapis1 tizerinde 1556
tarihini iceren bir kitabe bulunmaktadir. Bu

kitabe Kanuni Sultan Sileyman zamaninda

- yapilan onarimi gostermektedir. Kalenin duvar
orgiisii ve uygulanan teknigi Rumelihisarini
andirmaktadir. Kalenin batisindaki kapinin yani sira Kura Nehri yakinindaki Su Kapisi, Hurug Kapisi ve

Ugrun Kapisi gibi diger kapilar1 da bulunmaktadir. Kale bugiine kadar korunmustur.

Seytan Kalesi

ol T

Seytan Kalesi Cildir'a 1 km. uzakliktaki Yildirimtepe

5 Koytniin 1,5 km. kuzeydogusunda Karagay Vadisine hakim yiiksek
bir tepede yer almaktadir. Kalenin ne zaman yapildigi
bilinmemekle beraber Urartular zamanindan kaldig1 sanilmaktadir.
Seytan Kalesinin tizerinde bulundugu yalgin kayaliklar sur
® duvarlan ile birleserek kaleyi ¢cok daha korunakli bir konuma
: getirmistir. Kalenin bulundugu yorede sirasiyla Medler, Persler,
Makedonyalilar, Romalilar, Sasaniler, Selguklular, ilhanlilar,
8 Karakoyunlular, Akkoyunlular, Safaviler ve Osmanlilar hiikiim
stirmiis kaleden faydalanmis, onarimini yaparak cesitli ilaveler de

yapmuislardir. Giintiimiizde kale hala ihtisamini korumaktadir.
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ARDAHAN UNIVERSITESI

N

Universitemiz, 31 May1s 2008 tarihli ve 26892 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5765 sayili Kanunla
Ardahan Universitesi adiyla kurulmus olup, 3 Fakiilte, 2 Meslek Yiiksekokulu, 2 Enstitii ile egitim ve 6gretim
hizmeti vermeye baglamistir. Ayrica 1 fakiilte, 5 Meslek Yiiksekokulu 2011 yilinda faaliyete ge¢mistir.

2011-2012 egitim-6gretim déneminde Universitemizde 2453 6grenci, 4 Profesor, 1 dogent, 22 Yardimci
Dogent, 49 Ogretim Gorevlisi, 59 Arastirma Gérevlisi, 13 Okutman, 2 Yabanci Uyruklu (Sézlesmeli) Profesor, 1
Yabanci Uyruklu (S6zlesmeli) Dogent 4 Yabanci Uyruklu (S6zlesmeli) Yardime1 Dogent ve 2 Yabanci Uyruklu
(Sozlesmeli) Ogretim Gorevlisi ve 2 Yabanct Uyruklu (Sézlesmeli) okutman olmak iizere toplam 159 Akademik

Personel ve 135 Idari Personel bulunmaktadir.



LOGOMUZUN IMGESEL ACILIMI

Ardahan Universitesi'nin logosu; Kafkasya ve Orta Asya halklar1 tarafindan sik¢a kullanilan “kogbas1”
simgesinden kompoze edilmis, ortasinda insan figiirii bulunan bir kar tanesidir. Logoyu olusturan temel

figlirasyonlarin anlami ve agilimi s6yledir;

KOCBASI

Kogbasi; Kafkasya ve Orta Asya'daki Turani kavimlerin kullandigi temel bir simgedir. Hali,
kilim, ¢orap, kazak ve diger dokumalar ile bina siislemelerinde sik¢a kullanilan bu motif; 6liime karst yasamin
dinginligini ve esenligini simgeler. Muhataba, “Oliim var ise, ona karsi merdane durmak gerekir” mesajini
verir. Bir efsaneye gore de; cenaze merasiminde baskina ugrayan ve tamami katledilen Tiirklerden geriye biri
erkek, digeri kiz olmak tizere iki ¢ocuk kalir. Bu ¢ocuklart diismandan kagiran ve Isik Gol'e getiren Bugu-
Ene/Maral Ana, onlara; “Iste sizin yeni yurdunuz burasi. Burada topragi ekin, balik avlayin, hayvan yetistirin ve
binlerce yil huzur icinde yasayin. Soyunuz, nesliniz c¢ogalsin. Analarmmizin-babalarmizin  dilleriyle
konusmaktan, sarki séylemekten zevk alin. Insan gibi yasayin. Ben hep sizinle olacagim” der. Tiirkler bu kutsal
goliin etrafinda ¢ogalir ve diinyaya yayilirken Bugu Ene/ Maral Ana'ya olan saygilarini ifade etmek i¢in de onun
boynuzlarin1 damga olarak kullanirlar. Bu damga, 6liimiin esiginden yasamin sonsuz esenligine agilmayi,
umudu ve insanligin kendisi olarak yasama azmini simgeler. Her seyin bittigi anda yeniden dirilmeyi ifade eder.
Universitemizin logosundaki kogbas1 veya maral boynuzu figiirii, boylesi derin ve kapsayici bir kiiltiir dokusuna

gonderme yapar.

ORHUN YAZITLARINDAKI
“RA/RE” HARFI

RA/RE harfi; Orhun alfabesindeki “RA/RE” harfidir ve Oguz Boyu'nun ana damgasidir. Oguz
boylarinim biitiinliigiinii ve dirligini simgeler; birlestirici bir 6zelligi vardir. Universitemizin logosundaki bu

figiir; farkliliklarin 6ztindeki temel birlige isaret eder.

JI’ B
;ﬁ%@- KAR TANESI

Kar tanesi; tek basmaligi, biricik olmayi, safiyeti, masumiyeti, baskasina benzememeyi

R simgeler. Hicbir kar tanesi birbirine benzemez; insanlar gibi; milyarlarca insan,
fiziksel olarak da ruhsal olarak da birbirini andirip ¢agristirsa da asla birbirinin aynis1 degildir. Ayrica hicbir kar
tanesi gokytiztinden diiserken bir baska kar tanesine yapismaz, hep kendi yolunda ve sinirlarinda kalir. Bu
durum, insanlarin birbirinin varlik alanlarina duydugu saygiy1 ifade eder. Universitemizin amblemindeki kar
tanesi figiirii; kendine 6zguliigi, bireyselligin dokunulmazligini, biitiin yasam boyunca baskalarinin varlik

alanlarma duyulan saygiy1 ve kardesce yasama felsefesini ifade eder. Ayrica tek bir kar tanesi diistiigiinde kar
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say1lmaz, ancak topluca ve stirekli bir olusla “kar yagma” edimi ger¢eklesmis olur. Kar tanesi, iiniversitemizde
yetisecek genglerin, bireyselliklerini koruyarak toplumsal bir olusun temel dinamigi olmalar1 gerektigini de
vurgular.

o
INSAN FIGURU

Insan figiirii; a- (.) Insan kafasini simgeleyen nokta; bildiklerimizin bilmediklerimiz yaninda
bir nokta olduguna ve her seyin bir noktayla basladigina isaret eder. b- Kog¢basi motifli insan figiirii; insan
merkezli bir yasam felsefesini imler. Bilim yolundaki temel hareket noktamizin insan merkezli bir anlayisa sahip

oldugunu gosterir.

!
)JI:é DORT ANA VE ARA YON

—_—
: ﬂl: : Bir konumlanma gostergesi olan yon/ler; bulundugumuz yerden hareketle, diinyaya dogru
) ylirlimeyi/agilmay1 ve diinyayr sistematik bigcimde okumayi/anlamay1 ifade eder. Ancak

merkezinde insanin oldugu bir yon/ler gostergesi; hakikate ulasmadaki yollarin ¢esitliligine ragmen, basaridaki
asil sirrin insana ait oldugunu gosterir. Insan, diinyay1 okuyup anladik¢a kendini okur ve anlar. Insan merkezli

yon/ler figiirt, tiniversitemizin hiimanist karakterini de ifade eder.

MAVI RENK

Goksel bir kutsiyeti, 6zglirliik ve sonsuzlugu simgeleyen mavi renk, diigsel derinlige ¢cagirdigi

insana umudu ve 6lmezlik duygusunu asilar.

BEYAZ RENK

Masumiyeti, seffaflig1 ve asaleti simgeleyen beyaz renk, Universitemizin seffaf dokusuna ve

bilimin mutlak egemenligine olan inancina vurgu yapar.

“l/%u}cu Ka/u%m/ L ifadeSi

“wujakawgo. " ifadesi; insanin varligi ile 6z, diinya ile kendisi, gegmis ve gelecek ile olan
ilgisini kesintisiz devam ettirebilmesi i¢in 1518a karismasi, yani okumasi, bilimin aydinliginda tinsel varligini

enerjiye/is1ga dontstiirerek mesafeleri boylesine biiylik bir hizla asmasi gerektigini vurgular.



KAFKASYA UNIVERSITELER BIRLIGI
TARIHCE

Kafkasya Universiteler Birligi, Ardahan Universitesi Rektorliigii'niin daveti ile Tiirkiye'den Ardahan,
Artvin Coruh, Atatiirk, Kars Kafkas, Igdir Universiteleri ile Giircistan'dan Akhaltsikhe (Ahiska) Devlet
Universitesi ve Nahg¢ivan'dan Nahcivan Devlet Universitesi rektorleri tarafindan 11 Kasim 2009 tarihinde
Ardahan'da imzalanan bir protokolle kurulmustur.

Bir 6n mutabakat niteliginde olan s6z konusu protokol bolge tiniversitelerinde biyiik bir heyecan ve ilgi
uyandirmistir. Ardahan Universitesi'ne ulasan yogun talepler dikkate almarak 08-13 Mayis 2011 tarihleri
arasinda Kafkasya Universiteler Birligi'nin 1. Olagan Kongresi, dosnemin YOK Baskani1 Sayin Prof. Dr. Yusuf
Ziya Ozcan'in katilimlar1 ve Yunus Emre Enstitiisii'niin katkilartyla Ardahan Universitesi'nde toplanmustir. 7 iiye
tiniversite ile kurulan Kafkasya Universiteler Birligi'nin iiye sayis1 Tiirkiye, Giircistan, Azerbaycan ve Iran'dan
yeni {niversitelerin katilimiyla 19'a ulagsmistir. Bu kongre ile 6n mutabakat protokoliiniin kapsami da
genisletilmistir.

Kafkasya Universiteler Birligi 14-15 Kasim 2011 tarihinde, Birlik iiyesi Nahgivan Devlet
Universitesi'nin ev sahipliginde “Kafkasya'ya Geng Bakislar” adli bir 6grenci sempozyumu diizenlemistir.
Sempozyumda Tiirkiye, Azerbaycan, Giircistan, iran, Kazakistan, Kirgizistan, Nahg¢ivan, Tiirkmenistan ve
Ukrayna'daki 29 tiniversiteden 70 6grenci Katkasya cografyasini tarih, dil, kiiltiir, edebiyat, sanat, iktisadi ve
sosyal yapi1 diizlemlerinde ele alan bildiriler sunmustur.

Genisletilmis protokolii takiben yapilan temaslar sonucunda ilgi daha da artmis ve Birlik sinirlarn
Kirgizistan'a kadar ulasmis, Biskek'teki Kirgizistan-Tiirkiye Uluslararast Manas Universitesi de protokolii
imzalamistir.

Bu ¢ercevede yapilan calismalar sonucunda, {iye tiniversiteler arasinda hem 6grenci hem de 6gretim tiyesi
degisim programlarini isletebilmek i¢in YOK Baskanligi tarafindan Mevlana Degisim Programi Protokolii
hazirlanmstir.
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Ardahan'1 tilkemizin son noktasi olmaktan ¢ikarip Kafkasya ve Orta Asya'nin hinterlandinin baglangig
noktast yapmayi kendisine misyon edinen Ardahan Universitesi, bu amagla bolge {iniversiteleriyle
yaptigl/yapacagi anlasmalarla Avrupa'daki Erasmus benzeri bir program olusturarak 6grenci ve 6gretim {iyesi
degisimini gergeklestirmek i¢in 6nemli adimlar atmaya devam ediyor. Ardahan Universitesi'nin ev sahipliginde
Kafkasya Universiteler Birliginin kuruldugunu soyleyen Ardahan Universitesi Kurucu Rektorii Prof. Dr.
Ramazan Korkmaz, “Cografya, insanin kaderidir. Insan, kaderi {izerinde diisiinmelidir. Oncelikle bolge iilke
tiniversiteleri, lizerinde yasadiklari cografyanin bilgisine sahip nesilleri yetistirmek tizere gii¢lerini, imkanlarini
birlestirmelidirler.” Rektér Korkmaz konusmasimi sdyle sonlandirdi: “Kafkasya vizyonumuza uygun olarak
Giircistan, Nah¢ivan ve Azerbaycan ile ortak anlagsmalar imzaladik. Bu protokol ve anlagsmalar ¢ergevesinde
Kafkasya ve Orta Asya'daki tiniversitelerle Avrupa'daki Erasmus benzeri bir program olusturularak §gretim
iyesi ve 6grenci degisiminin yani sira ortak projeler, sempozyumlar ve sosyo-kiiltiirel etkinliklerin yapilmasi da
planlanmaktadir. Hayata gecirdigimiz bu ve buna benzer projeler bolgemizde sosyo-kiiltiirel anlamda ciddi bir
sinerji yaratacaktir.”

“I't'gﬂfasya I.ll'lg'livehrfitsle:kllirlni_!,i_i’nin temeli at:ld _ eg ALTIN 'c AGIVIZI YASIYORUZ”

R

Kafkasya Uni
Genglik Kur

! Kafkasya Universiteler Birligi, gencleri
. Genglik Kurultayr'nda bulusuyor...




AMAC ve HEDEFLER

Kafkasya Universiteler Birligi'nin temel amaci, Kafkasya cografyasindaki paydas iilkelerin sahip
olduklar1 ortak mirastan yola ¢ikarak, bu lilkelerdeki tiniversiteler araciligiyla gelecege 151k tutacak bir vizyon
belirlemek ve dil, kiiltiir, sanat, tarih, ekonomi, egitim gibi alanlarda ortak bilimsel ¢aligmalar yapmaktir. Bu
amagtan hareketle, asagidaki hedefler belirlenmistir:

Bolgenin jeopolitik 6nemi géz oniinde bulundurularak kiiltiirlerarasi bir diyalog olusturulmasi,
Ortak bilimsel bilgi s6leni ve seminerler diizenlenmesi,

Ortak kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler diizenlenmesi,

Stireli 6gretim tiyesi degisim programinin yapilmasi (Mevlana Degisim Programi),

Stireli 6grenci degisim programinin yapilmasi (Mevlana Degisim Programi),

Karsilikli bilimsel ve edebi eserlerin ¢evrilmesi,

Kaybolmakta olan halk kiltiirii tirtinlerinin ortak projelerle derlenmesi ve yayimlanmasi,
Kargilikli akreditasyon ¢aligmalarinin yiirtitiilmesi,

Ortak diploma programlarinin baslatilmast,

e W
T T,
R _ULS

froomn s " :
e

T e

YISO

Al e
Racar.cemKes cispumiver

ADENIJZ

=
=
o
o
(av]
(a4
+—
5]
>
:
<
v}
o
)
=
<
o
Pt
=
S
—{
—
o
o\



KAFKASYA UNIVERSITELER BiRLIGINE UYE OLAN UNIVERSITELER

1.Agr1 ibrahim Cegen Universitesi
2.Ahilkelek Devlet Universitesi

3.Ahiska Universitesi )

4.Akaki Tsereteli Kutaisi Devlet Universitesi
5. Ardahan Universitesi

6.Artvin Coruh Universitesi

7.Azerbaycan Asiya Universitesi

8.Erzurum Atatiirk Universitesi

10.Erzurum Teknik Universitesi

11.Igdir Universitesi

12.Giircistan iliya Devlet Universitesi

13. Giircistan Ivani Cavakhisvili Tiflis Devlet Universitesi
14. Kafkas Universitesi _

15.Azerbaycan Qafqaz Universitesi
16.Nah¢ivan Devlet Universitesi

17 Nahgivan Ozel Universitesi

18.Sohumi Devlet Universitesi
19.Uluslararas1 Karadeniz Universitesi
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A.MISYON ve VIZYON

Misyon

Universitemiz; her tiirlii diisiinceye agik, aklin egemen oldugu ve 6zgiir bir ortamda bilgiye ulasan,
bilginin kullanildigi, bilginin tretildigi, yaratict ve katilimci bir tiniversite yaratmak olan ve sorgulayan,
arastiran, ¢ozliim lreten, sosyal becerileri gelismis, kendine giivenen, dogru kararlar verebilen, akilci, yaratici,
uretken, insan haklarina saygili, evrensel degerlere acik, topluma ve toplumsal sorunlara duyarli, bireyler

yetistirmek,ve toplumsal gelisimin siirdiiriilebilirliginde etkin ve belirleyici rol oynamaktir.

Vizyon

Ardahan Universitesi; kaliteden 6diin vermeden, verimliligi esas alarak, cagin teknolojisini kullanan,
akademik, teknolojik, ve kiiltiirel basarisin1 bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanlarda ispatlayacagi, temel
degerlerinden 6diin vermeden, ¢agdas, sanat, bilim, yonetim, 6grenim ve egitim anlayist ile ilgi alanlarinda
onciilik eden, siirekli gelismeyi hedefleyen, seffafligit ve katilmcihigi ilke edinen “BIR DUNYA
UNIVERSITESI” olmaktr.

B. YETKI, GOREV ve SORUMLULUKLAR

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda Universitelerin gérev ve

sorumluluklari agiklanmastir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'nin 130. maddesinde; Bu gorevler;
Cagdas egitim-6gretim esaslarima dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaclaria uygun
insan giicti yetistirmek amaci ile; ortaggretime dayali ¢esitli dizeylerde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma, yayin ve danigmanlik yapmak, tilkeye ve insanliga hizmet etmek tizere ¢esitli birimlerden
olusan kamu tiizelkisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip tiniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.
Kanunda gosterilen usul ve esaslara gore, kazan¢ amacina yonelik olmamak sart1 ile vakiflar tarafindan,
Devletin gézetim ve denetimine tabi yiiksekdgretim kurumlari kurulabilir.
Kanun, tiniversitelerin iilke sathina dengeli bir bigimde yayilmasini gézetir.
Universiteler ile 6gretim iiyeleri ve yardimcilar: serbest¢e her tiirlii bilimsel arastirma ve yayimda
bulunabilirler. Ancak, bu yetki, Devletin varlig1 ve bagimsizlig1 ve milletin ve {ilkenin biitinligii ve
boliinmezligi aleyhinde faaliyette bulunma serbestligi vermez.
Universiteler ve bunlara bagli birimler, Devletin gozetimi ve denetimi altinda olup, giivenlik hizmetleri
Devletce saglanir.
Kanunun belirledigi usul ve esaslara gore; rektorler Cumhurbaskaninca, dekanlar ise Yiiksekogretim

Kurulunca segilir ve atanir.
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Universite yonetim ve denetim organlar1 ile 6gretim elemanlari; Yiksekdgretim Kurulunun veya
universitelerin yetkili organlarinin disinda kalan makamlarca her ne suretle olursa olsun gérevlerinden
uzaklastirilamazlar.

Universitelerin hazirladig1 biitgeler; Yiiksekogretim Kurulunca tetkik ve onaylandiktan sonra Milli
Egitim Bakanligina sunulur ve merkezi yonetim biit¢cesinin bagli oldugu esaslara uygun olarak isleme
tabi tutularak yrtirliige konulur ve denetlenir.

Yiiksekogretim kurumlarinin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin se¢imleri, gorev, yetki ve
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sorumluluklar tiniversiteler tizerinde Devletin goézetim ve denetim hakkini kullanma usulleri, 6gretim
elemanlarinin gorevleri, unvanlari, atama, yiikkselme ve emeklilikleri, 6gretim elemani yetigtirme,
tniversitelerin ve 6gretim elemanlarinin kamu kuruluslart ve diger kurumlar ile iliskileri, 6gretim
diizeyleri ve stireleri, yiiksekogretime giris, devam ve alinacak harglar, Devletin yapacagi yardimlar ile
ilgili ilkeler, disiplin ve ceza isleri, mali isler, 6zliik haklari, 6gretim elemanlarmin uyacaklar1 kosullar,
Universitelerarasi ihtiyaclara gore 6gretim elemanlarmin gorevlendirilmesi, 6grenimin ve Ogretimin
hiirriyet ve teminat i¢inde ve ¢agdas bilim ve teknoloji gereklerine gore yuriitiilmesi, Yiiksekogretim
Kuruluna ve tiniversitelere Devletin sagladigi mali kaynaklarin kullanilmasi kanunla diizenlenir.

Vakiflar tarafindan kurulan yiiksekogretim kurumlari, mali ve idari konular1 disindaki akademik
caligmalari, 6gretim elemanlarinin saglanmasi ve giivenlik yonlerinden, Devlet eliyle kurulan

yiksekogretim kurumlari icin Anayasada belirtilen hiikiimlere tabidir. denilmektedir.

2547 say1l Yiiksekogretim Kanununun 12. maddesinde Yiiksek6gretim Kurulunun gorevleri olarak;
a) Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglar ve
kalkinma planlar ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayal cesitli diizeylerde egitim-6gretim,
bilimsel aragtirma, yayim ve danigsmanlik yapmak,
b) Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarmi rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli
egitim politikas1 ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan
ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insangiicii yetistirmek,
¢) Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamu oyunu aydinlatici bilim verilerini soz, yazi ve
diger araclarla yaymak,
d) Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda
modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,
e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarmi, diger kuruluslarla isbirligi yaparak,kamu kuruluslarima onerilerde bulunmak suretiyle
ogretim ve aragtirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve aragtirmalari sonuglandirarak diistincelerini ve nerilerini bildirmek,
f) Egitim - 6gretim ve seferberligi i¢inde, orgilin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini iistlenen

kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,



g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek elemanlarinin
yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger
hizmetlerde modernlesmeyi, tiretimde artis1 saglayacak ¢alisma ve programlar yapmak, uygulamak ve
yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici
Onerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yaygimlagtirmak,

1) Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - 6gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli

diizenlemeleri yapmaktir.

Universitemiz, Anayasa'mizla ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile verilen gorevleri yerine
getirmekte ve 6grencilerimize, Atatiirk inkilaplar1 ve Ilkeleri dogrultusunda Atatiirk Milliyetgiligine bagl hizmet

bilincinin kazandirilmasini saglamaktadir.

Universitemiz Organlar
Rektor

Universitelerde Rektor, Profesor akademik tinvana sahip kisiler arasindan gorevdeki Rektoriin gagrisi ile

toplanacak tniversite ogretim tiyeleri tarafindan secilerek adaylar arasindan Cumhurbaskaninca atanir.
Rektorliik stiresi 4 yildir. Siiresi sona erenler ayni yontemle atanabilirler. Ancak 2 donemden fazla Rektorliik
yapilamaz.
Rektor, tiniversite ve ileri teknoloji enstitiisii tiizel kisiligini temsil eder. Rektorliik segimleri gizli oyla yapilir. Oy
veren her 6gretim {iyesi oy pusulasina yalniz bir isim yazabilir. Birinci toplantida 6gretim iiyelerinin en az
yarisinin hazir bulunmasi sarttir. Bu saglanamadig takdirde toplant1 48 saat ertelenir ve nisap aranmaksizin
se¢ime gecilir. Bu toplantida en ¢ok oy alan 6 kisi aday olarak se¢ilmis sayilir, bunlardan Yiiksekogretim
Kurulu'nun segecegi ti¢ kisi atanmak tizere Cumhurbaskanina sunulur. Vakiflarca kurulan tiniversitelerde
adaylarinin se¢imi ve Rektoriin atanmasi ilgili miitevelli heyet tarafindan yapilir. Rektoriin yas haddi 67 dir.
Ancak Rektor olarak atanmis olanlara gorev siireleri bitinceye kadar yas haddi aranmaz.

Rektor gorevi basindan iki haftadan fazla uzaklastiginda Yiiksekogretim Kuruluna bilgi verir. Goreve
vekalet alt1 aydan fazla siirerse yeni bir Rektor atanir. Rektor'iin gorev, yetki ve sorumluluklari asagida
siralanmaktadir.

Universite kurullarma baskanlik etmek, Yiiksekogretim iist kuruluslarinin kararlarini uygulamak,

Universite kurullarinin 6nerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye bagl kuruluslar arasinda

diizenli calismay1 saglamak,

Her Egitim-Ogretim y1l1 sonunda ve gerektiginde iiniversitenin Egitim-Ogretim, bilimsel arastirma ve

yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,
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Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaclarmni bagl birimlerinin ve Universite
Yonetim Kurulu ile Senatonun goériis ve Onerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiksekdgretim
Kuruluna sunmak,

Gerekli gordiigii hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gérevli 6gretim elemanlarinin ve
diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim gorevini yapmak,

Bu kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir. Universitenin ve bagl birimlerin 6gretim
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kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal
hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman gtivenlik Onlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda
planlanip yiritiilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu goérevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede

yetkili ve sorumludur.

Rektor Yardimcilari
Rektor; ¢aligmalarinda kendisine yardim etmek iizere, tiniversitenin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok
ti¢ kisiyi Rektor Yardimeisi olarak seger. Rektor yardimcilari, Rektor tarafindan bes yil igin atanir. Rektor, gorevi

basinda olmadig1 zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil tayin eder

Senato

Kurulus ve Isleyisi

Senato, Rektoriin bagkanliginda, Rektor Yardimcilari, Dekanlar ve her fakiilteden Fakiilte Kurullarinca
¢ yili¢in se¢ilecek birer 6gretim liyesi ile Rektorliige bagli enstitii ve yiiksekokul muidiirlerinden tesekkiil eder.

Senato her Egitim-Ogretim yil1 basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa toplanir. Rektor
gerekli gordiigii hallerde Senatoyu toplantiya gagirir.

Senato, Universitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar;

Universitenin Egitim-Ogretim bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak,

Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yénetmelik taslaklarini hazirlamak veya goriis bildirmek,

Rektoriin onaymndan sonra Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige girecek olan Universite veya

Universitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

Universitenin yillik Egitim-Ogretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak,

Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki 6nerilerini

karara baglamak,

Fakiilte Kurullari ile Rektorliige bagli Enstitii ve Yiiksekokul Kurullarimin kararlaria yapilacak itirazlar

inceleyerek karara baglamak,

Universite Y6netim Kuruluna iiye segmek,

Bukanunla kendisine verilen diger gérevleri yapmak.



Tablo I.1. Ardahan Universitesi 2011 Yili Senato Uyeleri

Prof.Dr.Ramazan KORKMAZ Rektor(Senato Baskani)
Prof.Dr.Ramazan KORKMAZ I.LB.F Dekan V.
Prof.Dr.Orhan SOYLEMEZ Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi
Dekani
Prof.Dr.Cafer EKEN Mihendislik Fakiiltesi Dekan V.
Prof.Dr.Giirkan DOGAN Sosyal Bilimler MYO Miidiir V.
Yrd.Do¢.Dr.Levent KUCUK Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii
Yrd.Do¢.Dr.Sebahat Seker Fen Bilimler Enstitiisit Mudiir V.
Yrd.Do¢.Dr.Alper KARADAG Ardahan BESYO Miidiir V.
Yrd.Doc.Dr.Hiirriyet CIMEN Cildir MY O Miidiirii
Ogr.Gor.Kemal YAZICI Saglik Hizmetleri MY O Miidiir V.
Yrd.Do¢.Dr.Vesile DUZGUNER Gole MYO Miidiir V.
Ogr.Gor.Vedi ASKAROGLU Genel Sekreter V.(Raportor)

Universite Yonetim Kurulu

Universite Y6netim Kurulu; Rektoriin baskanliginda Dekanlardan, Universiteye bagl
degisik birim ve alanlarin1 temsil edecek sekilde Senatoca dort yil igin secgilecek ii¢
Profesorden olusur. Rektor gerektiginde Yonetim Kurulunu toplantiya ¢agirir.

Universite Yonetim Kurulu idari faaliyetlerde Rektére yardimeci bir organ olup

asagidaki gorevleri yapar;

Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan
ve programlar dogrultusunda Rektore yardim etmek,

Faaliyet plan ve programlarm uygulanmasini saglamak, Universiteye bagl birimlerin
onerilerini dikkate alarak yatirirm programini, biitge tasarisi taslagini incelemek ve
kendi onerileri ile birlikte Rektorliige sunmak,

Universite yonetimi ile ilgili Rektoriin getirecegi konularda karar almak, Fakiilte,
Enstiti  ve Yiksekokul Yonetim Kurullariin kararlarina  yapilacak itirazlar

inceleyerek kesin karara baglamak ve bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmak.

Tablo 1.2. Ardahan Universitesi 2011 Yili Yonetim Kurulu Uyeleri

AD SOYAD UNVAN
Prof.Dr. Ramazan KORKMAZ Rektor
Prof.Dr. Orhan SOYLEMEZ Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Dekani1
Prof.Dr. Cafer EKEN Miihendislik Fakiiltesi Dekan Vekili
Prof.Dr. Giirkan DOGAN Ardahan Sosyal Bilimler MY O Miidiirii V.
Ogr. Gor. Vedi ASKAROGLU Genel Sekreter V.(Raportor)
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Dekan

Fakiilte ve birimlerinin temsilcisi olan Dekan, Rektoriin dnerecegi iiniversite iginde veya disinda ii¢

Profesor arasindan Yiiksekdgretim Kurulunca tig yil siire ile segilir ve atanir. Siiresi biten Dekan yeniden

atanabilir.

Dekan kendisine yardimci olmak tizere Fakiiltenin aylikli 6gretim tiyeleri arasindan en ¢ok iki kisiyi
Dekan Yardimcisi olarak sec¢er. Dekan Yardimeilari en ¢ok ii¢ y1l i¢in atanir.

Dekana gorevi baginda olmadigi zaman yardimcilarindan biri vekalet eder. Vekalet alti aydan fazla

stirerse yeni bir Dekan atanir. Dekan'in gorev, yetki ve sorumluluklari asagida siralanmustir.
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Fakiilte Kurullarina baskanlik etmek, Fakiilte Kurullarinin kararlarin1 uygulamak ve Fakiilte
birimleri arasinda diizenli calismay1 saglamak,

Her 6gretim y1li sonunda ve istendiginde Fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda Rektore
rapor vermek,

Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaglarimi gerekgesi ile birlikte Rektorliige bildirmek, Fakiilte
biitgesi ile ilgili Fakiilte Y 6netim Kurulunun da goriisiinii aldiktan sonra Rektorliige sunmak,

Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personel iizerinde genel gozetim ve denetim goérevini
yapmak,

Bukanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak,

Fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde gerektigi zaman giivenlik dnlemlerinin alinmasinda, 6grencilerin gerekli sosyal hizmetlerinin
saglanmasinda, egitim-6gretim bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesinde

Enstitii Miidiiri

Enstitlinlin organlar1 enstitii miidiirti, enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulundan

olusur.

Enstitit Mudiiri ti¢ yil icin ilgili Fakiilte Dekaninin 6nerisi tizerine Rektor tarafindan
atanir. Rektorlige bagli enstitiilerde bu atama dogrudan Rektor tarafindan yapilir. Siiresi
biten Miidiir tekrar atanabilir.

Miidiiriin enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan ii¢ y1l atayacagi en ¢ok
iki yardimcisi bulunur.

Miidire vekalet etme veya midiirliigiin bosalmasi1 hallerinde yapilacak islem,
Dekanlarda oldugu gibidir.

Enstitit Midiirii bu kanun ile Dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii bakimindan
yerine getirir.

Enstitti Kurulu Miidiiriin bagkanliginda, Miidiir Yardimcilar1 ve enstitiiyii olusturan ana
bilim dali bagkanlarindan olusur.

Enstiti Yonetim Kurulu, Miidiirtin baskanliginda, Miidiir Yardimcilari, Miidiir
tarafindan gosterilecek alt1 asday arasindan enstitii kurulu tarafindan {i¢ y1l i¢in segilecek {i¢
Ogretim liyesinden olusur.

Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu, bu kanunla Fakiilte Kurulu ve Fakiilte

Y 6netim Kuruluna verilmis gorevleri enstitli bakimindan yerine getirirler.



Yiiksekokul Miidiirii

Yiiksekokullarin organlar1 Yiiksekokul Miudiirti, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul
Yo6netim Kuruludur.

Yiiksekokul Miidiirti, tic yil i¢in ilgili Fakiilte Dekanmin oOnerisi tizerine Rektor
tarafindan atanir. Rektorlige bagli yiiksekokullarda bu atama dogrudan Rektor
tarafindan yapilir. Siiresi biten Miidiir tekrar atanabilir.

Midiirtin okulda gorevli aylikli 6gretim elemanlar: arasindan {i¢ yil i¢in atayacagi en
cok iki yardimcisi bulunur.

Midiire vekalet etme veya Midirliigin bosalmasi hallerinde yapilacak islem,
Dekanlarda oldugu gibidir.

Yiiksekokul Midiirii bu kanun ile Dekanlara verilmis olan gorevleri Yiiksekokul
bakimindan yerine getirir.

Yiiksekokul Kurulu, Miidiiriin bagskanliginda Miidiir Yardimcilar1 ve okulu olusturan
boliim veya ana bilim dal1 baskanlarindan olusur.

Yiiksekokul Yonetim Kurulu; Midiriin baskanliginda, Midiir Yardimcilar1 ile
Midiirce gosterilecek alt1 aday arasindan Yiiksekokul Kurulu tarafindan ti¢ yil i¢in
secilecek {i¢c 6gretim tiyesinden olusur.

Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kurulu, bu kanunla Fakiilte Kurulu ve
Fakiilte Yonetim Kuruluna verilmis gorevleri Yiiksekokul bakimindan yerine
getirirler.

Yiiksekokul Idari Teskilati, Yiiksekokul Sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve
ihtiyaca gore kurulacak Ogrenci Isleri, Mali Isler, Personel, Kiitiiphane ve Destek
Hizmetleri birimlerinden olusur.

Yiiksekokul Sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler, Yiiksekokulun idari

hizmetlerinin yiiriitilmesinden sorumludur.
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Enstittiler

Enstitiiniim organlar1 enstitii miidiirii, enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulundan olusur.

Enstitit Mudiirt ti¢ yil i¢in ilgili Fakiilte Dekaninin 6nerisi tizerine Rektor tarafindan atanir. Rektorliige
bagli enstitiilerde bu atama dogrudan Rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten Miidiir tekrar atanabilir.
Midiiriin enstitiide gorevli aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan ti¢ yil atayacagi en ¢ok iki yardimeisi
bulunur.

Miidiire vekalet etme veya miidiirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak islem, Dekanlarda oldugu gibidir.
Enstitii Mudiirt bu kanun ile Dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii bakimindan yerine getirir.

Enstitit Kurulu Mudirtin baskanliginda, Miidir Yardimcilart ve enstitiiyli olusturan ana bilim dali
baskanlarindan olusur.

Enstitii Yonetim Kurulu, Miidiiriin baskanliginda, Miidiir Yardimcilari, Miidiir tarafindan gosterilecek
alt1asday arasindan enstitii kurulu tarafindan ti¢ y1l igin se¢ilecek ti¢ 6gretim iiyesinden olusur.

Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu, bu kanunla Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Y6netim Kuruluna

verilmis gorevleri enstitii bakimindan yerine getirirler.

Yiiksekokullar
Yiiksekokullarin organlar1 Yiiksekokul Midiirli, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul YOnetim

Kuruludur.

Yiksekokul Miudiirti, ti¢ yil icin ilgili Fakiilte Dekaninin 6nerisi iizerine Rektor tarafindan atanir.
Rektorliige bagl yiiksekokullarda bu atama dogrudan Rektor tarafindan yapilir. Siiresi biten Miidiir
tekrar atanabilir.

Miidiiriin okulda gérevli aylikli 6gretim elemanlari arasindan ti¢ y1l igin atayacagi en ¢ok iki yardimcisi
bulunur.

Miidiire vekalet etme veya Midiirliigiin bosalmasi hallerinde yapilacak islem, Dekanlarda oldugu
gibidir.

Yiiksekokul Midiirii bu kanun ile Dekanlara verilmis olan gorevleri Yiiksekokul bakimindan yerine
getirir.

Yiiksekokul Kurulu, Miidiiriin bagkanliginda Miidiir Yardimcilar1 ve okulu olusturan boliim veya ana
bilim dali baskanlarindan olusur.

Yiiksekokul Y onetim Kurulu; Miidiiriin bagskanliginda, Miidiir Yardimcilari ile Miidiirce gosterilecek alti
aday arasindan Yiiksekokul Kurulu tarafindan ti¢ yil igin segilecek ii¢ 6gretim {iyesinden olusur.
Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kurulu, bu kanunla Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim
Kuruluna verilmis gorevleri Yiiksekokul bakimindan yerine getirirler.

Yiiksekokul Idari Teskilat1, Yiiksekokul Sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak
Ogrenci Isleri, Mali Isler, Personel, Kiitiiphane ve Destek Hizmetleri birimlerinden olusur.

Yiiksekokul Sekreterlik biirosu ve varsa bagl birimler, Yiiksekokulun idari hizmetlerinin

yiiriitilmesinden sorumludur.



Genel Sekreterlik, Ozel Kalem ve Daire Baskanhklar
Ardahan Universitesi’nde genel sekreterlik, dzel kalem ve daire baskanlig1 gérevlerini
yiiriiten personele Tablo 1.3 te yer verilmistir. Daha sonra ilgili birimlerin gérev, yetki
ve sorumluluklarina yer verilecektir.

idari yonetim &rgiitiiniin basinda bir genel sekreter, daire bagkanliklari,
miidiirler, danismanlar, hukuk miisavirleri, uzmanlar 657 sayili Devlet Memurlart
Kanununa tabi memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Her Fakiilte Dekanina
baglh ve Fakiilte yonetim Orgiitiniin basinda Fakiilte Sekreteri, Enstitii veya
Yiiksekokul Sekreteri bulunur.

BIRIMI ADISOYADI

Genel Sekreter Ogr. Gér. Vedi ASKAROGLU
Idari ve Mali isler Daire Baskanhg Ercan GULTURK

Personcl Daire Baskanhg: fdris KARAGOZ
Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Sevilay UYANIK
Baskanhg

Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg: Ozcan ARIKAN

Bilgi islem Daire Baskanhg Ogr. Gor. Arif Cem TOPUZ
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg Ogr. Gor. Salim VURAL
Ogrenci isleri Daire Baskanhg Evrin YILDIZ

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg M.Kenan TAN

Hukuk Miisavirligi Ortag OZSIN

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirligii  Ogr. Gor. lhsan KURTBAS

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, bir genel sekreter ile en ¢ok iki genel sekreter yardimcisindan ve
bagl birimlerden olusur. Genel Sekreter, Universite Idari Teskilatinin bagidir ve bu teskilatin
calismasindan Rektore karst sorumludur. Genel Sekreterin, Universite Idari Teskilatinin basi
olarak yerine getirecefii goérevler disinda, kendisi veya kendisine bagli birimler aracilif ile

agsagidaki grevleri yerine getirir.
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Universite Idari Teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde
calismasini saglamak,

Universite Senatosu ile Universite Yénetim Kurulunda oya katilmaksizin raportorliik
gorevi yapmak, bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasi, korunmasi ve saklanmasini

saglamak,

2011 Yili Idare Faaliyet Raporu

Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu kararlarmi Universiteye bagh

birimlere iletmek,

Universite Idari teskilatinda gorevlendirilecek personel hakkinda Rektore oneride
bulunmak,

Basin ve Halkla iliskiler hizmetinin yiiriitiilmesini saglamak,

Rektorliigiin yazigmalarini yiirtitmek,

Rektorliigiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenlemek,

Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yapmak.
Ozel Kalem

Rektor ile Universite personeli ve dgrencisi arasinda iletisimi kurmak, birimler
arasinda gerekli iletisimi kurmak,

Bazi toren ve toplantilar1 organize etmek,

Universite ile ilgili bilgi vermek, gerekli dokiiman, kitap, bilgi ve belgeleri saglamak,
telefon ve randevu trafigini kontrol etmek,

Bayram, yeni y1l ve 6zel giinlerle ilgili davetiyelerin hazirlanmasini ve gonderilmesini
saglamak, gelen misafirlerle ilgilenmek,

Rektor tarafindan verilen diger talimatlari yerine getirmekle sorumludur.

Idari ve Mali isler Daire Baskanhg

Idari ve Mali isler Daire Baskanligimin gorevleri sunlardir;

Tasmir ve tasinmaz mal yonetmeligi kapsaminda Universiteye alinacak arag, gereg ve
malzemenin temini ile ilgili hizmetleri yiirtitmek,

Temizlik, aydinlatma, 1sitma, bakim, onarim ve benzeri hizmetleri yapmak,

Sivil savunma, giivenlik ve ¢evre kontrolii islerini yiirtitmek,

Verilecek benzeri gorevleri yapmak.



Personel Daire Baskanhg
Personel Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir;
Insan giicii planlamasi ve personel politikasi ile ilgili calismalar yapmak, personel
sisteminin gelistirilmesi ile ilgili 6nerilerde bulunmak,
Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapmak,
Idari personelin hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim programlarini diizenlemek ve
uygulamak,

L] Verilecek benzeri gorevlen yapmak.

1 Personel Daire Bagkanhiinin, akademik, idari ve sicil hizmetleri igin yerine

getirmekle yiikimlii oldugu gérevlerine asagida ayri ayri yer verilmistir:;

Akademik Hizmetler

2547 Sayil Kanunun 31. maddesi uyannca ders gorevlendirmeleri, 33. maddesi
uyarinca yurtdiginda lisansiistii egitim yapmak tizere gorevlendirilen aragtirma gorevlileri, 34.
maddesi uyarinca yabanci uyruklu 6gretim elemanlari, 35. maddesi uyarinca yurtiginde
lisansiistii egitim gorecek arastirma gorevlileri, 36. maddesi uyarinca kismi statiiye atanan
Ogretim liyeleri, 38. maddesi uyannca herhangi bir kamu kurum ve kuruluslarinda
Universitemiz gretim elemanlarinin gorevlendirilmesi, 39. madde uyarinca kisa ve uzun
stireli gorevlendirmeler, 40/a ve 40/b maddeleri uyarmca ders gorevlendirmeleri ile ilgili

islemleri yapmak.

Yurtiginde Lisansiistii Egitim Programi (YLE) ile Ogretim Elemam Yetistirme Programi
(OYEP) kapsamundaki arastirma gorevlileri hakkinda islem yapmak,

1416 sayili Kanun uyarinca tiniversiteler adina Milli Egitim Bakanlig1 hesabina yurtdiginda
lisansiistii egitim gorenlerden mecburi hizmetini yapmak iizere, Universitemize atanmasi
uygun goériilen 6gretim elemanlan ile ilgili islem yapmak,

Kadro ihdas1 ve kadro degisiklikleri ile ilgili iglemleri yapmak,

M Ogretim elemanlarinin alinmasi ve atanmast ile ilgili islemleri ve terfileri yapmakla
vikiamlidar,
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idari Hizmetler

Aciktan ve naklen kadro istemi ve bu kadrolarin kullanilmasi ile ilgili islemleri yapmak,

Aciktan atamalar ile ilgili islemler ve kurum igi ve kurum digi naklen atamalar ile ilgili
islemleri yapmak,

Aday personelin hizmet ici egitime alinmasi ile ilgili islemler ve aday memurlarin asli
memurluga atanmasi ile ilgili islemleri yapmak,

Kadro degisikligi ve kadro ihdasi ile ilgili islemleri yapmak,
Yan 0deme ve Ozel hizmet tazminatlari hazirlanmasi ile ilgili islemleri yapmak,
Gegici isgi vizesi ile ilgili islemleri yapmak,

657 sayili DMK’ nun 4/B ve 4/C maddesine gore sozlesmeli personel ile ilgili islemleri
yapmak,

Yiiksekogretim st kuruluslari ile yiiksekdgretim kurumlari personeli gérevde
yiikselme ve unvan degisikligi ile ilgili islemleri ve terfi islemlerini yapmak,
intibak islemlerini yapmak,

Askerlik ile ilgili islemleri yapmak (ayrilis-baslayis) ve licretsiz izin ile ilgili islemleri
yapmak (ayrilis-baslayis),

Kadro bosaltma onayi (emeklilik) ile ilgili islemleri yapmalk,
Oliim ve miistafi onayi ile ilgili islemleri yapmak,
Sendika islemlerini yapmak,

657 sayil Devlet Memurlari Kanununun 64.maddesi uyarinca olumlu sicil alan
personelin onaylarinin alinmasi iglemleri ve istifa onayi islemlerini yapmak,

Giyecek yardimi ile ilgili islemleri yapmakla yakumltdir.
Sicil Hizmetleri

idari ve akademik personelin sicil raporlarinin diizenlenmesi ve tasnifini yapmak,

Disiplin ve ceza islemleri ve nakil gelen personelin sicil dosyasi ile ilgili islem ve
yazigmalari yapmak,

idari ve akademik personelin emeklilik islemleri yapmak,

Sigorta ve Bag-Kur?da gecen hizmetlerin memuriyet hizmeti ile bu hizmetlerin
birlestirilmesi islemlerini yapmak,

Askerlik tecil islemleri ve askerlik borglanmalarini yapmak,

Emekli sicil numarasi isteme ile ilgili islem ve yazismalari yapmak,



Ucretsiz izin borglanmasi ile ilgili islem ve yazismalari yapmak,
Emekli Sandigi ile yapilan diger yazismalar ve fiili hizmetle ilgili islemleri yapmalk,

Calisan personelin sicil dosyalariile ilgili islem ve yazismalar ve ayrilan personelin sicil
ile ilgili islem ve yazismalar ve mal bildirim beyannamesi ile ilgili islem ve yazismalar
yapmak,

Kurumumuz ¢alisanlarina ve bakmakla yikimla olduklan kisilere saglik karnesi
islemlerini yapmak,

Mal Bildirim Beyannamesi ile ilgili islem ve yazismalar yapmak

izin ile ilgili islemleri ve istirahat raporlari ile ilgili islemleri yapmakla sorumludur.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlh

Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhiginin gérevlen sunlardir;
Universitemizde Fakiilte Dekanlari ve bgliim bagkanlari ile isbirligi yaparak
kiitiiphane koleksiyonunun en iyi sekilde gelisimini programlamak okuyucunun
arastirmalarina yardimei olabilecek yeni kaynaklart belirlemek ve temin etmek,
Kiitiiphane kaynak ve hizmetlerini teknolojik gelismelere ve yeniliklere uygun olarak
devaml diizenlemek,

Basili-yazili, gorsel-igitsel her tiirlii yaymlarm hizmete sunma islemler1 ile
bibliyografik tarama ¢aligmalarini yapmak,

Kiitiphane ¢aligmalari hakkinda ilgililere rapor sunmak, kalite kayitlarint tutmak
degerlendirme notlarmi yazmak,

Her diizeydeki kullaniciya kurum i¢inde ve kurum disinda hizmet vermek, diger
iniversite kiitiiphaneleri ve kurumlarla igbirligi yaparak, gelismeleri takip etmek ve
kiitiiphane kullanicilarini bu bilgiden yararlandirmak,

Okuyucunun arastirmalarina kolaylik saglayacak uygun ortam hazirlamak, mevcut ve
giincel bilgi kaynaklarindan en iyi sekilde yararlanilmasini saglamak,

Kiitiiphane ile ilgili 6demeleri takip etmek ve biit¢esini yapmak,

Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.
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Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg
Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin gorevleri sunlardir;
Ogrencilerin ve personelin, saglik isleri ve tedavileri ile ilgili hizmetleri yiiriitmek,
Ogrencilerin ve personelin barinma, yemek ve benzeri ihtiyaglarini karsilamak,
Ogrenci ve personelin, spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarini karsilayacak faaliyetleri
diizenlemek,
Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.
Bilgi Islem Daire Bagkanhg
Bilgi Islem Daire Baskanliginin gérevleri sunlardir;
Universitedeki bilgi islem sistemini isletmek, egitim, 6gretim ve arastirmalara destek
olmak,
Universitenin ihtiya¢ duyacagi diger bilgi islem hizmetlerini yerine getirmek,
Arastirma, gelistirme ve uygulama i¢in gerekli bilgisayar alt yapisin1 ve network
sistemini hazirlamak, bunun i¢in ihtiya¢ duyulan elektronik cihazlar1 ve bunlarin
yazilimlarini temin etmek,
Universitede mevcut veri tabanlarma gore yeni yazilimlar gelistirmek,
Universite icindeki ¢esitli bilgisayar sistemlerinin bakim, onarim ve teknik
hizmetlerini yapmak yaptirmak,
Universitenin tiim bilgi islem c¢alismalarini planlamak ve yonetmek, yeni ya da
gelistirilmis sistemler kanaliyla bilgi islem hizmetlerini gelistirme ve isletme
calismalarini yonetmek, ug kullanicilarla isbirligi yaparak Universitenin ¢alismalarmin
gelistirilmesine destek vermek,

Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhg

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlhiginin gérevleri sunlardir;

Universite bina ve tesislerinin projelendirme ¢alismalarini koordine etmek ve
uygulamak,

Ihale dosyalarmi hazirlamak, yap1 ve onarimla ilgili ihaleleri yiiriitmek,

Ihale edilen islerin teknik kontrolliigiinii yaparak hak edislerini diizenlemek, biten

islerin kabul islemlerini yiirtitmek,



Bitmis binalarm verimliligi saglamak amaciyla bakim ve onarimlarini saglamak,
Universite cevre diizenleme ¢alismalarini projelendirerek kampus yerlesim planina
gore uygulamalarini yapmak yaptirmak,

Universite kamulastirma ve haritalama ¢alismalarim yiiriitmek,

Universitenin elektrik ve jenerator islerinin bakim, onarim ve isletme faaliyetlerini
yuriitmek,

Universitenin asansor, telefon santrali ve telefon tesisatlarinin bakimini, onarimini,
arag isletme ve benzeri isleri yliriitmek,

Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg

Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin gorevleri sunlardir;

Universitemize yerlestirilen 6grencilerin yeni kayit islemlerini yapmak,

Ogrencilere 6grenci kimligi diizenlemek,

Otomasyon sistemine gerekli verileri girmek,

Acilan dersleri alan 6grencilerin listesini olusturmak ve internet tizerinde Ogretim

elemanlarina sunmak,

Ogretim elemanlarinin sinav sonras1 verdigi notlar1 otomasyon sistemine aktarmak,

Her yariyil itibar1 ile mezun olacak 6grencilerin mezuniyet islemlerini yiirtitmek,

Kayit sildiren ve silecek duruma gelen 6grencilerin islemlerini yapmak,

Mezunlara diploma hazirlamak,

Ogrenci belgesi diizenlemek ve vermek,

Transkript belgesi diizenlemek,

Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, 24.12.2003 tarih ve 25326 Sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 60. Maddesiyle
24.12.2005 tarih ve 26033 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5436 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Kanun ve Kanun Hiilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanununun 15. Maddesine istinaden 01.01.2006 tarihinde kurulmustur.
18.02.2006 tarith ve 26084 sayili Resmi Gazetede yaymmlanan “Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” hiikiimleri geregince gorevleri

asagida siralanmustir.
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Idarenin stratejik plan ve performans programinm hazirlanmasini koordine etmek ve
sonuclarinin konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek,

Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar ¢ercevesinde, ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak,

Biitge kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve biit¢e kesin hesabi ile mali istatistikleri hazirlamak,

[lgili mevzuat: gercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin
takip ve tahsil islemlerini yiirtitmek,

Genel biitge kapsami disinda kalan idarelerde muhasebe hizmetlerini ylirtitmek,
Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarii da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak,

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasimir ve tasinmazlara iliskin icmal
cetvelleri diizenlemek,

Idarenin yatirnm programinin yapilmasin1 koordine etmek uygulama sonuglarimi
izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak,

Idarenin diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak,

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak,

On mali kontrol faaliyetlerini yiiriitmek,

Ic kontrol sisteminin kurulmasi standartlarmin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda calismalar yapmak,

Mali konularda {ist yonetici tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.



Hukuk Miisavirligi

Hukuk Miisavirliginin gérevleri sunlardir;

Universitenin, diger kisi ve kurumlarla olan anlasmazlik ve uyusmazhklarinda adli ve
idari mercilerde tiniversitenin haklarim savunmak,

Universitenin tasarruflarimin yiiriirlitkteki kanunlara uygun olarak icrasinda, idareye
yardumci olmak,

Verilecek diger benzeri gorevleri yerine getirmek.
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Rektorllk, genel sekreterlik ve diger birimlerle tasra tegkilatindan intikal ettirilen ve
hukuki, mali, idari ve cezai sonug hasil edilebilecek tiim konular hakkinda hukuki
goris bildirmek,

Hukuki ihtilaflara meydan vermemek icin, Universite menfaatlerini koruyucu ve
anlasmazliklara ¢oziim getirici hukuki tedbirleri zamaninda almak,

Universite adina akdedilecek sézlesme ve anlasmalarin, hukuki ihtilaf dogurmayacak
sekilde ve Universite menfaatleri dogrultusunda yapilmasinda yardimci olmak,

Universite personeli hakkinda veya diger konularda diizenlenen ve Rektér ve Genel
Sekreter tarafindan havale edilen inceleme ve sorusturma raporlarini inceleyerek
mevzuatin gerektirdigi takibat ve islemleri ifa etmek,

Rektorlikce goriis alinmak lizere génderilen kanun, tiiziik ve ydonetmelik taslaklan
hakkinda hukuki goris bildirmek,

Universite leh ve aleyhindeki her tiirlii dava ve icra takiplerini merkezden veya
gerektiginde mahallinde takip etmek,

Universite adina ihtarname, ihbarname diizenlemek, adli ve idari yargi mercileri ile
icra daireleri ve noterden Universiteye yapilacak tebliglere cevap vermek,

Adli ve idari yargi mercileri, icra midrlikleri ile resmi ve 6zel kurum ve kuruluglar
nezdinde Rektérluk makamini temsil etmek.

Rektdérlik makaminca verilen ve mevzuatta 6ngorilen benzeri gérevleri yapmakla
vikimladur.

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii

Universite ve Rektdrlitk makami adina kamuoyu ve basin kuruluglarina gerekli bilgi ve
acitklamalari yapmak ve bunlari takip etmek,

Universitenin tanitimi ile ilgili calismalar yiiriitmek,

Kurum icindeki 6grenci, 6gretim elemani ve idari personel olmak lizere Erciyes
Universitesi?nin tiim mensuplari yine Universite icinde yer alan banka, PTT, kafeterya
ve diger sosyal tesisler gibi mensuplarimiza gérev ve sorumluluk alaninda bulunan
hizmetleri sunma gorevini yerine getirmek,

Asil calisma alani kurum disi hizmetleri yiriitmek olan Basin Yayin ve Halkla iligkiler
Mudirlagl, hangi kademede olursa olsun gelecekte Universite 6grencisi olmaya aday
herkese ulagsmak, bu 6grencilerin ailelerini bilgilendirmek,



I Orta 6gretim kurumlan, Universite giris sinavi igin 6grenci hazirlayan dzel
dershaneler, genclik érgiitleri, sivil toplum kuruluslan, diger yliksek 6gretim
kurumlari, Turk halki, diger ulkeler ve medyay bilgilendirmek yetki ve sorumlulugu
Basin Yavin MudirlGgi?ne verilmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Bilimsel Komisyonu

Ardahan Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Bilimsel
Komisyonu’'nun faaliyet alanlari su sekilde siralanmaktadir:
T Proje bagvuru takvimini ve projelerle ilgili formlari hazirlayarak duyurmak,
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[ Her yil, projeler i¢in saglanacak destek limitlerini belirlemek,

[T Desteklenmesine karar verilen projeler igin ayrintilarin belirtildigi bir s6zlesme
protokolii hazirlamak,

I Bilimsel Arastirma Projeleri hakkindaki yonetmeligin 7. maddesinde belirtilen
“Arastirma Projelerinin Seciminde Dikkate Alinacak ilkeler” ve Ardahan Universitesi
bilim politikalar dogrultusunda, proje basvurulari ve degerlendirmelerinde dikkate
alinacak ilkeleri belirlemek ve arastirmacilara duyurmak,

LI Proje bagvurularini 6n incelemeden gegirmek, gerekli gordiigu proje dnerilerini
Danisma Kuruluna ve/veya hakemlere gondermek ve gelen raporlari degerlendirerek
projenin desteklenip desteklenmeyecegine karar vermek,

LI Tez projelerini degerlendirerek, dogrudan karara baglamak, gerekli gordigi tez
projesi énerilerini Damsma kuruluna ve/veya hakemlere gondermek ve gelen
raporlan degerlendirmek,

[0 Yuaratulmekte olan proje yurutucilerinden alti ayda bir alinan ve projelerin ilgili
ddnemini kapsayan ara raporlar degerlendirmek,

[J Projeyuruttcilerinden gelen ek slire, ek butge ve diger talepleri degerlendirerek
karara baglamak,

LI Gerekli gérdugu hallerde proje ¢calismalarini yerinde incelemek, proje yuritlculerini
degistirmeye ve projeyi ylrlrlikten kaldirmaya karar vermek,

|| SOzlesme ve yonerge maddelerine aykiri durumlarda gerekli yaptirnmlara karar
vermek,

0 Ulkemiz ve Ardahan Universitesi bilim politikalarina uygun olarak éncelikli arastirma
alanlarini ve konularini belirlemek ve duyurmak,

0 Her yilin sonunda desteklenen, incelemeye alinan, devam eden ve tamamlanan
projeler hakkinda Rektérliige rapor sunmak,

[ Yuksekodgretim Kurumlar Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki Yonetmelik
kapsaminda, Ardahan Universitesi Rektorligii?niin verdigi diger gorevleri yerine
getirmekle sorumludur.



Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatérii

Ardahan Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Bilimsel
Koordinatorlligii?niin faaliyet alanlan su sekilde siralanmaktadir:
L1 BAP Biriminin program ve faaliyetlerini ydnerge ve komisyon kararlari dogrultusunda
diizenlemek ve ylriitmek,

LI Komisyon Bagkani gorevi basinda bulunmadigi zamanlarda, Komisyon Baskanligina
vekalet etmek,
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Projelerle ilgili duyurular hazirlamak, yazismalar yapmak,
Komisyon toplantilari icin glindemi hazirlamak,
Komisyon toplantilarinda raportérlik yapmak,

Birim ve komisyon faaliyetlerinde iletisim ve koordinasyonu saglamak,

I e I N

Rektor ve ilgili Rektor Yardimcisina komisyon ve birim ¢alismalan hakkinda donemsel
yazili raporlar sunmak,

[l Proie satin alma islemleri ile ilgili olarak gerceklestirme gdrevlisi atamakla sorumludur

Harcama Yetkilileri , Gerceklestirme Gorevlileri ve Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilileri
Harcama Yetkilisi

Biitceyle 6denek tahsis edilen her bir harcama biriminin en Gst yoneticisi harcama
yetkilisidir. Harcama yetkilileri bltcede ongériilen 6denekleri kadar, 6denek génderme
belgesiyle, denek verilen harcama yetkilileri ise tahsis edilen 6denek tutarinda harcama
yapabilirler.

Harcama yetkilileri,

[0 Harcama talimatlarinin bltce ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yénetmelikler ile
diger mevzuata uygun olmasindan, ddeneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasindan ve bu Kanun ¢ercevesinde yapmalari gereken diger islemlerden
sorumludur

Gergeklestirme gorevlileri,
Harcama talimati Uzerine icin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim

almaya iliskin islemlerin yapilmasi, belgelendirilmesi ve 6deme igin gerekli belgelerin
hazirlanmasi gérevlerini varutirler.



Gorevlisi Listesi

Tablo L.4. Ardahan Universitesi Birimlerinin Harcama Yetkilisi ve Gerc¢eklestirme
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) L GERQEKLE§T£RME
FAKULTELER HARCAMA YETKILISI GOREVLILERT
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Prof.Dr. Orhan SOYLEMEZ Fahrettin AKYOL
Miihendislik Fakiiltesi Prof.Dr. Cafer EKEN Fahrettin AKYOL
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Prof.Dr. Hakan TASDEMIR Mikayil

BOZDOGAN

Giizel Sanatlar Fakiiltesi - -
YUKSEKOKULLAR
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Yrd, Dog.Dr, Alper KARADAG Emin BEKMEZ
MESLEK YUKSEKOKULLARI
Ardahan Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu =~ Ogr. Gor. Kemal YAZICI Hiisniye SAMSI
Cildir Meslek Yiiksekokulu Yrd.Dog.Dr. Hirriyet CIMEN Cagn COSKUN
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Dog¢.Dr.Erdogan ALTINKAYNAK _ Yagar

YORUKOGLU
Gitle Meslek Yiiksekokulu Yrd.Dog. Vesile DUZGUNER Ibrahim ATALAY
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Prof.Dr.Giirkan DOGAN Emin BEKMEZ
ENSTITULER
Fen Bilimleri Enstitiisii Yrd. Dog.Dr. Necla BARLIK Cagr1 COSKUN
Sosyal Bilimler Enstitiisii Yrd. Dog.Dr. Levent KUCUK Selma AKYOL
DAIRE BASKANLIKLARI
Rektérliik (Ozel Kalem) Dog.Dr. Ahmet TASGIN Tiirkay Cimen
idari ve Mali igler Daire Bagkanligi Ercan GULTURK Burcu KAVAZ
Personel Daire Baskanlig Idris KARAGOZ Filiz ELTEMUR
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig Ercan GULTURK Memik TASDOGAN
Saghk, Kultiir ve Spor Daire Baskanhgi Ozcan ARIKAN Tirkay CIMEN
Bilgi islem Daire Baskanligi Sevilay UY ANIK Demet TORE
Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanlig Ogr.Gor. Salim VURAL Miicahit OZYURT
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi Ogr.Gor.Vedi ASKAROGLU Evrin YILDIZ
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg 0Opr.Gor Vedi ASKAROGLU M.Kenan TAN
Hukuk Miisavirligi Opr.Gor.Vedi ASKAROGLU Ortag Ozsin

Tasimr Kayit ve Kontrol YetKilisi

Tagimir kayit ve kontrol yetkilisi, tagimirlar teslim alan, koruyan, kullamim yerlerine
teslim eden, yonetmelikte belirtilen esas ve usullere gore kayitlar tutan ve bunlara iligkin
belge ve cetvelleri diizenleyen ve bu hususlarda dogrudan harcama yetkilisine karsi sorumlu

olan yetkilidir,



Tablo L.5. Ardahan Universitesi 2011 Y1l Tasimir Kayit ve Kontrol Yetkilileri

FAKULTELER

insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Cildir Meslek Yiiksekokulu

Gole Meslek Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
ENSTITULER

Fen Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

DAIRE BASKANLIKLARI

Rektorliik (Ozel Kalem)

Genel Sekreterlik

idari ve Mali igler Daire Baskanlig
Personel Daire Baskanligi

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig
Saghk, Kaltiir ve Spor Daire Bagkanligi
Bilgi islem Daire Bagkanhg

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhg
Ogrenci isleri Daire Bagkanhg

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Hukuk Miisavirligi

AD SOYAD
Fatih GOR
Ramazan SARIKAYA
ismihan ALTINDAL

Furkan CAKIROGLU
Seda DEMIR

Gagn COSKUN
Hakan GIRA
Emin KESER
Cagri COSKUN

Cebrail BATMAZ
Hiiriiye SARLAK

Fatma AKTEMUR
Emine KAYA
Cengiz GUNES
Ayse ASLAN
Zafer iSCi
ibrahim Hakki YESILBAS
Alper OZATILGAN
Meryem ERKOGC
Fevzi SARUHAN
Yunus KURT
Ortag OZSIN
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C.IDAREYE ILISKIN BiLGILER
1.Fiziksel Yap

Ardahan Universitesi;

[ Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi ile Miihendislik Fakiiltesi Yerleskesi,

L Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Yerleskesi,

LI Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ,Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu,Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,Cildir Meslek Yiiksekokulu,Gole Meslek Yiiksekokulu

ve Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu Yerleskesi,

Olmak tizere 2011 wyili sonu itibariyle 18.477 M2 alanda hizmet vermektedir.

Universitemizin mevcut fiziki kapah alanlara gore dagilinn Tablo 1.6°da gdsterilmistir.

Rektorliik ve Rektorliige bagh Idari Birimler Yerleskesi.
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Tablo 1.6. Ardahan Universitesi 2011 Y1 Fiziki Alanlar Tablosu

5 TUM BIRIMLER MEVCUT FiZIiKi KAPALI ALANLAR m®

ACIK SPOR TESISLERI

| eaOuEeR | | | | || ]

Tktisadi ve Idan Bilimler 800
Fakiiltesi

| pessesemeae | ] ] ] | ]|

I NN
Yiksekokulu
o owrvesowssowe |||

Sosyal Bilimler Meslek
Yiksekokulu

R e R N N N N A O A AR
| sosmawar




Universite Egitim-Ogretim ve Bilimsel Arastirma Alanlari
Universitemiz biinyesinde bulunan kapali alanlardan egitim-6gretim ve bilimsel
arastirma birimleri i¢in ayrilan alanlarin kapasitelerine gore dagilimina asagida

oncelikle fotograflar, daha sonra tablolar halinde yer verilmistir.

T.C.
ARDAHAN UNIVERSITESE :
MUHENDISLIK FAKULTESI
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2011 y1li sonu itibariyla Ardahan Universitesi’nde sinif, bilgisayar laboratuar1 ve diger
laboratuarlarin kapasitelerine gore dagilimina Tablo 1.7° de yer verilmistir:

Tablo I.7. Ardahan Universitesi Derslik Alam

Kapasite 0:20. L0z 76:100

racuTe ——

MihendiskFakitest |1 J2 |1 ]2 |- [- |- |- |- |- |-
GlizelSanatlar Fakittesi |- |- [- |- |- [- |- [-]-[-[-

Beden Egitimive Spor Vilksekoku | - |1 |- |- [- |- |- |- |- |- |- |
 Ardahan SaBlk Hizmetleri Meslek Yiksekokulu | - |2 | - |- |- |- |- |- |- |- |- |
Gble Meslek Yiiksekokult |- |6 |1 - |- - - - - - -
Teknik Biimler Meslek Yiiksekokulu |- |6 |- |- |- - - |- |- |- |- |
FenBifimleriEnstitiist - - 1 - - - - 1 - - -

Toplam 1 29 | 4 1 16 | 2 4

2011 yil1 sonu itibariyla Ardahan Universitesi’nin sahip oldugu idari ve akademik
caligma odasi, servis alani, ambar, arsiv ve atolye sayilarina ve bu alanlarin m? olarak

dagilimlarina Tablo 1.8 “ de yer verilmistir:



Tablo 1.8. Ardahan Universitesi Calisma Alanlar

Calsma Odasi ve Diger Alanlar

Calisma
Odasi(Akademik)
Calisma Odasi Alani{ m?)
Servis Alan

Servis Alaniim®)
Calisma Odasi|idari)
Calisma Odasi Alani{ m?)
Ambar({m®)

Arsivim?)

Ambar
Arsiv

v Biimler ve EdebivacFakiltest 21 700 |- - 3 45 - |- |- - |
Dtsadive dariBlimler Fakiliest 10 50 | - - 4 0 1 101 1)
ocmowwas
veecoossowian

idw Mesiekvilsekokals 3 60 |- - 2 a8 - - - - |
Sowel Slimler Meslelvilsekokats 380 |1 20 |
oo

Sosyal Bilimler Enstitiisii

2011 yil1 sonu itibartyla Ardahan Universitesi’nde birimler itibariyla konferans ve

toplant1 salonlarinin kapasitelerine gore dagilimina Tablo 1.11° de yer verilmistir.

35
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Kapasite 0:30. 2172 26:100

T R I R R R R
wihendsiiceakites 1 - - 1 -
GielSmmatorpaitess - - - - -

Beden Egitimi ve Spor
Yilkse kokulu
Ardahan 5aghk Hizmetleri
Meslek Yiikse kokulu

| Gole Meslek Vilksekokul - | - - - - - ]

Teknik Bilimler Meslek
Yiikse kokulu

FenBilmleriEnstitisi - - - - - -

Toplam 1 2 - - 2 -

Ardahan Universitesi biinyesinde toplam 2 kiitiiphane hizmet vermektedir.
Asagida Kasgarli Mahmut Kiitiiphanesi’nin fotografina ve sahip oldugu fiziki
imkanlara yer verilmistir. Bununla birlikte mevcut kiitiiphanelerin sahip oldugu yayin

sayilarina ilerleyen boliimlerde yer verilecektir.



Tablo 1.10. Ardahan Universitesi Kas garh Mahmut Kiitiiphanesi Ogrenci Calisma

Alanlan
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Universite Sosyal Alanlari

Universitedeki mevcut kantinler, yemekhaneler, misafirhaneler, lojmanlar, spor

tesisleri, egitim ve dinlenme tesisleri ve 6grenci kuliipleri gibi sosyal birimler i¢in

ayrilan alanlarin kapasitelerine gore dagilimina asagida tablolar halinde yer verilmistir8

Tablo 1.11. Egitim Birimleri itibari ile Sosyal Alanlar

Toplant ve Konferans Salonlar

FAKULTELER

Miihendislik Fakii ltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi
YUKSEKOKULLAR

MESLEK YUKS EKOKULLAR

Ardahan Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

Cildir Meslek Yiikse ko kulu
Gile Meslek Yiikseko kulu

ENSTITULER

Fen Bilimleri Enstitiisti
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Toplam

Insani Bilimler ve Edehiyat Faliiltesi

Tktisadi ve Idari Bilimler Faliltesi

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Teknik Bilimler Meslek Yiikse kokulu

Kantin Alaniim?)

Kantin

=

100

100
118

| e

1 75

5 468

Kafeterya

Kafeterya Alan{m®)
Ogrenci Kulipleri
Ogrenci Kulipleri{m®)

Ardahan Universitesi

personel

yemekhaneleri

toplam

1725 m? alandan

olugsmaktadir. Toplamda 3 yemekhaneye sahip olan {iniversitede personel ve 6grenci

yemekhanelerinde giinliik ortalama 600 kisi yemek yemektedir. Tablo 1.127de

Universitenin yemekhane hizmetlerine yonelik bilgilere yer verilmistir:




Tablo I.12. Ardahan Universitesi Yemekhaneleri

Sayisi
1 insani Bilimler ve Edebiyat/Miihendislik Fakiiltesi
2 | iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
3 Ardahan Meslek Yiksekokulu
Toplam

W R R

Ardahan Universitesi sahip oldugu agik ve kapali spor salonlar1 ile hem &égrencilerine
hem de personeline pek ¢ok hizmeti bir arada sunma imkénma sahiptir. Asagida
Universitenin spor tesislerine ait bilgilere yer verilmistir:

Tablo 1.13. Ardahan Universitesi Spor Tesisleri

Spor Tesisleri Sayisi Alani m2
Kapal Spor Tesisleri 2 1800m2
Agik Spor Tesisleri 2 900m2
Kapali Hali Saha Tesisi 1 800m
Toplam | 5 3500m2

Ardahan Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanh biinyesinde tasinirlar
teslim almak, muhafazasimi saglamak, kirilmasini, bozulmasini énlemek ve depo stok
takibini yaparak eksik malzemelerin tedarik edilmesini saglamak amaciyla 3 adet ambar

bulunmaktadir. Tablo I.15°te ambar bilgisine yer verilmistir:

Tablo I.14. Ardahan Universitesi Ambarlari

Ambar Ambar Alani
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 70m2
Rektarliik 100m2
insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 8m2
Toplam 178m2
Orgiit Yapisi:

e 4 Fakiilte,

e 6 Meslek Yitksekokulu,

e 2 Enstitii,

¢ 9 idari Birimden Olugsmaktadr,
Rektsr, Universitenin tiizel kigiligini temsil eder. Caligmalarinda kendisine yardim
etmek tizere 3 Rektor Yardimcisi gorevlendirilmistir.

Universitemizin teskilat yapis1 Asagida gosterilmistir.
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3.Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:

Yazilimlar:

Ardahan Universitesindeki tiim bilgisayarlarda lisanli isletim sistemleri, antiviriis

yazilimlari ve paket programlar kullanilmaktadir.

Bilgisayar Kaynaklan:

Ardahan Universitesi Birimlerinin Bilgisayar kaynaklarina Tablo 1.17.°de yer

verilmistir.

Tablo L.15. Ardahan Universitesi Bilgisayar Kaynaklar1

FAKULTELER

insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi
YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

Cildir Meslek Yiiksekokulu

Gole Meslek Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu
ENSTITULER

Fen Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii

iDARI BIRIMLER

Genel Sekreterlik

idari ve Mali igler Daire Bagkanli3i
Personel Daire Bagkanligi

Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlhg

Saghlk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg

Bilgi islem Daire Bagkanhg

Yapi isleri ve Teknik Daire Bagkanhg
Oprenci isleri Daire Baskanhg
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg
Hukuk Miisavirligi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirl iigii

Taginahilir Bilgisayar
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Kiitiiphane Kaynaklari:
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Universitemiz personel ve &grencilerinin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini
gelistirmesinde, etkin gérevi bulunan ve bu dogrultuda gerekli bilgi kaynaklarini toplayarak
kullanicilarin hizmetine sunan bir bilgi merkezi olmay1 hedefleyen merkez kiitiiphanemiz,

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 3. Katinda yer almaktadur.
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Tablo 1.16. Ardahan Universitesi Merkez Kiitiiphane Envanterine Kayith Dokiimanlar

Koleksiyon Adet
Kitap Sayis1 10.137
Siireli Yayin 354
Elektronik Kitap 20.000
Elektronik Dergi 14.373
Bagis Kitaplar 13.500

Merkez kiitiiphanemiz memur odalari ile birlikte 2 okuyucu salonu, 1 kitaplik salonuyla 200
m? bir alanda hizmet vermektedir. Kiitliphanemizin temel amaci 6grenciler, personel,
yiiksekogretim kurumlar ile ihtiya¢ duyan kisi ve kuruluslara hizmet vermektir. Fakiilte,
Yiiksekokul, Enstitii ve diger birimlerin yayin oncelikleri dikkate alinarak kiitiiphanemiz
zenginlesmeye devam etmektedir.

Kiitiiphanemiz bilgi kaynaklarma ulagimi kolaylastirmak amaciyla web sitesi ile de
elektronik ortamda hizmet vermektedir. (ANKOS, EKUAL) tam metin online veri tabanlar
erisime agilmistir. Abone olunan veri tabanlariin kullanicilara duyurusu yapilarak kullanimi
konusunda yardimci olunmakta zaman zaman veritabanlar1 ile ilgili egitimler de
verilmektedir.

2011 y1l1 sonu ile abone olunan veri tabani sayist ii¢ adet olup, ULAKBIM ve EKUAL

tarafindan saglanmaktadir.

Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:
Universitemiz yeni kurulan bir Universite olmasina ragmen diger bilgi ve teknolojik
kaynaklarda da hizli bir gelisme gostermistir. Akademik ve merkez birimler tarafindan

edinilen teknolojik kaynaklar Tablo 1.17°de gosterilmistir.
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Tablo 1.17. Ardahan Universitesi Teknolojik Kaynaklar

TEEMOLOJIK KAYNAKLAR
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4. insan Kaynaklar:

(Cagdas, bilgiyle donanmis, iletisim ve etkilesim becerisine sahip ¢evresine dnderlik
edebilen personeline ve topluma sundugu hizmet anlayist ile evrensel standartlarda en iyi
hizmeti sunmayr ama¢ edinen bilgiye ulasmayi, uygulama ve yaymayi, boylelikle ¢agin
gereklerini  yerine getirmeyi Atatirk Tlke ve Inkilaplarimi benimseyerek bu hedefler
dogrultusunda hizmet tiretmek temel amacimizdir. Kamu  yonetiminde  giderek  dnem
kazanan ve yaygin olarak uygulanmaya baslanan stratejik yonetim yaklagimimimn temel
bilesenlerinden birini insan kaynaklari yénetimi olusturmaktadir.

Insan kaynaklarn yonetimi, genel olarak kurumu hedeflerine bagarili bir sekilde
ulagtiracak etkin bir isgiicii yapisinin olusturulmasint ve bu isgiicliniin siirekli geligimini
saglamak tizere faaliyetlerin sistemli bir sekilde yiiriitiilmesini amaglamaktadir. Bu yoniiyle
insan kaynaklar1 yonetimi ayr1 bir disiplin olarak ele alinmakta ve ¢agdas organizasyonlarda

yonetim yapisinin kilit unsurlarindan birisini tegkil etmektedir.

Akademik Personel
Universitemizin ¢esitli birimlerinde gérev yapan Akademik Personel sayilar ve 2011

yili itibariyle kadrolarin istihdam sekillerine gére dagilimlart Tablo 1.19°da sunulmustur.

Tablo L.18. Birimler itibariyle Ardahan Universitesi Akademik Personel Sayisi

FAKULTELER 2011
insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 59
Miihendislik Fakiiltesi 21
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 23
Giizel Sanatlar Fakiiltesi -
YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 4
MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek 4
Yiiksekokulu

Ardahan Meslek Yiiksekokulu 30
Cildir Meslek Yiiksekokulu 11
Gole Meslek Yiiksekokulu 8
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

ENSTITULER

Fen Bilimleri Enstitiisii 1
Sosyal Bilimler Enstitiisii =




Tablo L.19. Ardahan Universitesinde Gorev Yapan Akademik Personelin Doluluk Oram

Kadrolarin Doluluk Oranina Gére

Akademik Personel

Unvan

Dolu
Profesér 3
Docent 1
Yrd. Dogent 22
Ogretim Gorevlisi 49
Okutman 13
Uzman 2
Cevirici B
Egitim- Ogretim Planlamacisi -
Aragtirma Gorevlisi 59
Toplam 149

Bog
37

59
68

102

32
16

111

427

Toplam
40

60
90

151

45

18

170

576

Tam Zamanl

Kadrolarin istihdam Sekline

Gaore

Yari Zamanli
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Tablo L20. Ardahan Universitesinde Gorev Yapan Yabanc Uyruklu Akademik

Personel Sayisi

Unvan
Profesoér

Dogent Dr.

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

Geldigi Ulke
Gilircistan

Gurcistan

Azerbaycan/Afganistan/Finlandiya

/Kirgizistan

Kirgizistan/ingiliz

ingiliz/ Kirgizistan

Calistig1 B6lim
Azerbaycan Tiirkgesi
ve Edebiyati / Glirci
Dili ve Edebiyati
Girci Dili ve
Edebiyati
Azerbaycan Tirkcesi
ve
Edebiyaty/Toplumsal
Yapi ve Degisme/
Cagdas Turk
Lehgeleri ve
Edebiyat
Cagdas Turk
Lehgeleri ve
Edebiyati/Siyaset ve
Sosyal Bilgiler
Cagdas Turk
Lehgeleri ve
Edebiyati

Toplam

Kisi Sayisi

2

11
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Tablo 1.21. Ardahan Universitesinde Akademik Personelin Yas tibari ile Dagihnm

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagihm

23yasvealtt  23-30yas 3135yas  3640yas  41-50yas  5lyaslzeri
Kisi Sayist 0 81 13 9 8
Yizde - %54,36 068,72 %6,04 965,37
W23 vyasalt
m 23-30 yas
®31-35 yas
36-40 yas
41-50 yas
Tablo 1.22. idari Personelin simiflara Giore Doluluk Orani
idari Personel(Siniflarin Doluluk Oranina Gore)
Dolu Bog Toplam
Genel idari Hizmetler 99 127 226
Sinifi
Saglik Hizmetleri Sinifi 1 13 14
Teknik Hizmetleri Sinifi 23 19 42
Yardimci Hizmetleri 11 25 36
Simifi
Avukatlik Hizmetleri 1 0 1
Simifi
Toplam 135 184 319

Tablo 1.23. idari Personel Kadrolarimin Doluluk Oranina Gére Dagilim

idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

Toplam

Genel Sekreter

1

Genel Sekreter Yardimcisi

Hukuk Musaviri

Strateji Gelistirme Dairesi Baskam

Personel Dairesi Bagkam

e e e

-

SlOo|=|O

Bilgi islem Dairesi Baskani

idari ve Mali isler Dairesi Baskani

Katiphane ve Dokimantasyon Dairesi Baskan

Ogrenci isleri Dairesi Baskani

Saghk, Klltir ve Spor Dairesi Baskam
Yapi isleri ve Teknik Dairesi Baskan
Fakilte Sekreteri

Yuksekokul Sekreteri

Olw R B R R R e

W N O R OO®RLR O

W B B 0O B kB ok




!
fs

Eommm 1241[eR] 91BP] I[IX TT0T




=
=
2,
Q‘g Tablo 1.24.1dari Personelin Egitim Durumu
—t
_% idari Personelin Egitim Durumu
'Tcg ilkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
= Kisi Sayisi 1 19 59 55 1
% Yiizde %0,74 %14,07 %43,70 %40,74 %0,74
=
o |
—_
>-‘ -
= 40+
o
35
30
25
20
10
5l
0l
ilkégretim lise én lisans lisans
Tablo 1.25.Idari Personelin Yas itibari ile Dagihnu
idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
23 yas ve 23-30 yas 31-35yas 36-40vyas 41-50 yas 51 yas lizeri
alti
Kisi Sayisi 2 87 22 8 13 3
Yiizde %1,48 %64,44 %16,29 25,92 99,62 %2,22

51 yas uzeri

41-50 yas

36-40 yas

31-35 yas (IR

23-30 yas

23 yas

0 5 10 15 20 25 30 35 40




5. Sunulan Hizmetler:

Universitemiz, 31 Mayis 2008 tarihli ve 26892 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
5765 sayili Kanunla Ardahan Universitesi adiyla kurulmus olup, 3 Fakiilte, 2 Meslek
Yiiksekokulu, 2 Enstitii ile egitim ve 6gretim hizmeti vermeye baslamistir. 2011 yili
itibariyle Universitemizde 4 Fakiilte,6 Meslek Yiiksekokulu ve 2 Enstitii ile hizmet
vermeye devam ediyor. Universitemizde Koruma Giivenlik hizmetleri ile Temizlik
Hizmetleri 6zel gilivenlik firmasi elemanlarinca yapilmaktadir. 2009 yili igerisinde
Universitemize ilk olarak K&y Hizmetleri eski hizmet binasi tahsis edilmis egitim-6gretim
hizmetleri buradan yiiriitiilmistiir. Sirastyla Ardahan eski adliye binasinin biiyiik onarimi
yapilmis su an Rektorlik ve Rektorliige bagli birimler bu binada hizmet vermektedir,
insaati yil iginde biten Anadolu Ogretmen Lisesi Milli Egitim Bakanliginca
Universitemize tahsis edilmis Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi ile Miihendislik
Fakiiltesinin hizmetleri bu binada yiiriitiilmektedir. Son olarak Ardahan merkezde
Kizilaya ait bina, kiralama usuliiyle alinip biiyiik onarimi yapilarak Iktisadi ve Idari

Bilimler Fakiiltesinin egitim-6gretim hizmetlerini bu binada siirdiirmesi saglanmaigtir.

Egitim-Ogretim Hizmetleri

Universitemizde On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim programi uygulanmaktadir.
Universitemizde 6n lisans 6grenimi Ardahan Meslek Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulunda yapilmakta olup siiresi 4 yariyildir. Lisans egitimi Insani Bilimler Edebiyat

Fakiiltesi ve Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde yapilmakta olup siiresi 8 yartyildir.211 yil

itibari ile Miihendislik Fakiiltesi’de Hizmet vermeye baslamis olup siiresi 8 yariyildir.
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Ogrenci Sayilar

Tablo 1.26.Ardahan Universitesi ﬁgrenci Sayis1

FAKULTELER 1.Ogretim I.Ogretim Genel Toplam
E K E K
Miihendislik Fakiiltesi 22 16 | - - 38
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 237 178 203 141 759
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 225 195 | 117 91 628
Giizel Sanatlar Fakiiltesi - - - -
YUKSEKOKULLAR
Teknik Bilimler Yiksekokulu 37 33 58 12 140
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu - - - -
MESLEK YUKSEKOKULLARI
Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 27 32 - = 59
Cildir Meslek Yiiksekokulu 49 16 - - 65
Ardahan Meslek Yiiksekokulu 232 137 | 115 33 517
Gole Meslek Yiiksekokulu 18 15 - - 33
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 107 71 26 12 214
ENSTITULER
Fen Bilimleri Enstitlisii = = = =
Sosyal Bilimler Enstitiisti - - - -
TOPLAM 954 693 | 519 289 2453

Ogrenci Kontenjanlar

Tablo 1.27.Ardahan Universitesi 2011 Y1l Ogrenci Kontenjanlar1 Doluluk Oram
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Ogrenci Kontenjanlarn ve Doluluk Orani | Yabanci Uyruklu Ogrenci ve
Doluluk Orani
Birimin Adi Oss 0ss Bos | Doluluk
Kontenjani | Sonucu | Kalan | Oram
Yerlesen % Kontenjan Kayit Bos Doluluk
Yaptiran Kalan Orani
%
Fakiilteler 605 602 3 %99 42 31 11 %73
Enstitller - - - - - - - -
Yiiksekokullar/ 520 433 87 %83 43 34 14 % 70
Meslek
Yiuksekokullar
Toplam 1125 1035 a0 % 92 90 65 25 %72




Tablo 1.28. Ardahan Universitesi 2011 Yih ilk defa Kayit Yaptiran Ogrencilerin

Birimlere Gére Dagilimlar:

FAKULTELER Orgiin 11.0gretim Yiiksek Genel
Ogretim Lisans | Dokto | Topla
ra m
Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi =~ 155 110 - - 265
Miihendislik Fakiiltesi 38 - - - 38
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 149 150 I 1 299
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Giizel Sanatlar Fakiiltesi - - N L C
YUKSEKOKULLAR B
Teknik Bilimler Yiiksekokulu 53 59 - 112
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu - - B C

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek 30 - - - 30
Yiiksekokulu

Cildir Meslek Yiiksekokulu 63 - - - 63
Gole Meslek Yiiksekokulu 33 = 5 33
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 90 38 - - 128
ENSTITULER

Fen Bilimleri Enstitiisii - 5 L C
Sosyal Bilimler Enstitiisii - 5 L L

Toplam | 611 357 - - 968




Tablo 1.29.Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Birimlere Gore Dagihmlan

FAKULTELER

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi
YUKSEKOKULLAR

Teknik Bilimler Yiiksekokulu

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
Cildir Meslek Yiiksekokulu

Gole Meslek Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
ENSTITULER

Fen Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisti

TOPLAM
18

2

11

12

Toplam | 64
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FAKULTELER

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi

Fakiiltemiz; Anadolu Ogretmen Lisesi olarak insa edilen, Milli Egitim Bakanlig
tarafindan Universitemize tahsis edilen toplam 8400 m2 kapal1 alan1 bulunan ve Miihendislik
Fakiiltesiyle ortak kullanilan binada hizmet vermektedir. Fakiiltemiz 2009-2010 Egitim-
Ogretim yilinda ilk 6grencilerini alarak hizmet vermeye baslamistir. 2009 yilinda agilan

boliimlerimiz Tablo 15°de belirtilmistir.

INSANI BILIMLER ve EDEBIVAT FAKULTESI

Tablo I.31.Ardahan Univeristesi 2011 Yih Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi

Boliimleri
FAKULTE BOLUM
insani  Bilimler ve Edebiyat Tiirk Dili ve Edebiyat: Boliimii
Fakiiltesi Tarih Boliimii

Azerbaycan Tiirkgesi ve Edebiyat: Boliimii
Cagdas Tiirk Lehgeleri ve Edebiyat1 Boltimii

Fakiiltemizde 2011 yili itibariyle 4 Profesor, 2 dogent, 10 Yardime1 Dogent, 5 Ogretim
Gorevlisi, 25 Arastirma Gorevlisi ve 5 Okutman olmak tizere toplam 51 Akademik ve 10

Idari personel gérev yapmaktadir.



1. Miihendislik Fakiiltesi

Fakiiltemiz; Bilgisayar

Mihendisligi, Elektrik Elektronik Miihendisligi,

Insaat

Miihendisligi, Gida Miithendisligi ve Cevre Miihendisligi boliimlerinden olugsmaktadir. 2009

yili itibariyle béliimlere dgrenci alinamamus, ancak 2010-2011 Egitim-Ogretim yilinda Gida

Miihendisligi ve Cevre Miihendisligi boéliimlerine 06grenci alinmasi planlanmaktadir.

Fakiiltemiz miistakil bir binaya sahip olmamakla beraber Insani Bilimler ve Edebiyat

Fakiiltesi ile ayn1 binada hizmet vermektedir.

Tablo 1.32.Ardahan Univeristesi 2011 Y1l Miihendislik Fakiiltesi Boliimleri

FAKULTE

BOLUM

Miihendislik Fakiiltesi

Bilgisayar Miihendisligi Bolimii

Elektrik Elektronik Miihendisligi Bolimii

Makine Miihendisligi Bolimu

Insaat Miihendisligi Boliimii

Cevre Mithendisligi Bolumii

Gida Miihendisligi Bolumit

Fakiiltemizde 2011 yili itibariyle 6 Yardimci Dogent, 2 Ogretim Gorevlisi ve 13

Arastirma Gorevlisi olmak iizere toplam 21 Akademik ve 5 Idari personel gérev yapmaktadir.
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2011 Yili Idare Faaliyet Raporu

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Fakiiltemiz; Kizilay’dan kiralanan toplam 2250 m2 kapali alani bulunan binada hizmet
vermektedir. Fakiiltemiz 2009-2010 Egitim-Ogretim yilinda ilk 6grencilerini alarak esit
agirlikli programlar adi altinda egitim- dgretim hizmeti vermeye baslamistir. 2009 yilinda
acilan boliimlerimiz Tablo 1.33’te gosterilmistir.
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Tablo 1.33.Ardahan Univeristesi 2011 Yih Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Boliimleri

FAKULTE BOLUM

iktisadi ve idari Bilimler Iktisat Bolimii

Fakiiltesi Isletme Boliimii

Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi Boliimii

Fakiiltemiz 2011 yil itibariyle 3 Yardimci dogent,8 Ogretim Gorevlisi ve 12 Arastirma

Gorevlisi olmak iizere toplam 23 Akademik ve 6 Idari personel gérev yapmaktadir.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

2011 Yilinda agilan Giizel Sanatlar Fakiiltesi faaliyete gegcmemistir.



MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Meslek Yiiksekokulu

Ardahan Meslek Yiiksekokulu 1999 yilinda Kafkas Universitesine bagl olarak kurulmus,
AMYO {ii¢ program, 76 dgrenci ve bir dogent ti¢c 6gretim gorevlisi ile egitim-6gretim hayatina
baslamis, 31.05.2008 tarih ve 26892 sayili resmi gazetede yayinlanan kanunla ismi ve
baglantis1 degistirilerek Ardahan Universitesi’ne baglanmistir. Kuruldugu tarihten giiniimiize
hizli bir gelisme gostererek 2011 yili itibariye 8’1 normal 5’1 de ikinci 6gretim kapsaminda
olmak {izere toplam 13 program,l Yardimci Dogent ,29 06gretim elamani ve 9 idari personel

ile hizmet vermektedir. Ogrenci sayisi toplam olarak 517’ye ulagmistir.

1 (WL nm I n
ﬂlﬂl

Ardahan Meslek Yiiksekokulu adindan da anlasilacag: tizere tilkemizin ihtiya¢ duydugu
mesleklerde yetismis insan giliciinii artirmak ve bu anlamda iilke ekonomisine katkida
bulunmak, iilkenin egitim diizeyinin artmasini1 saglamak ve genglerimizi topluma
kazandirarak faydali ve tiretken birer birey olarak yetismesine katkida bulanmay: ilke
edinmistir. Bu gorevlerini yerine getirirken 6grencilerimizin bilgiye ulasmasini saglayacak,
bilgi tretecek, kendi alanlarinda farkliliklar ortaya kayabilecek bakis acilarinin da
gelismelerini saglayacak egitim hedeflenmistir. Ogrencilerimizin toplumla iletisimlerini
kolaylastiracak, toplumun her tiirlii kalkinmasina onciiliik edecek ¢esitli kiiltiirel ve sosyal
faaliyetlere de katilmalarimi ama¢ edinmistir. Tirk Yiiksekogretim sisteminin amaclarina

uygun bir sekilde egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Ardahan Meslek Yiiksekokulu gorev ve yetkilerini gerceklestirebilmek icin her iste
oldugu gibi iyi bir plan, program ve yol haritasina gerek vardir. Ardahan Meslek
Yiiksekokulu egitim-6gretim faaliyetlerine plan ve programlar c¢ergevesinde devam

etmektedir.
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Tablo 1.34.Ardahan Universitesi 2011 Yili Ardahan Meslek Yiiksekokulu Boliimleri

Meslek Yiiksekokulu Program

Isletme Programi*

Muhasebe Programi

Isletmecilik Progranu (ikinci Ogretim)*

Biiro Yo6netimi ve Sekreterlik Programi

Biiro Yénetimi ve Sekreterlik Programi (fkinci Ogretim)

Maliye, bilgisayar prog,gida,

2011 yili sonuna dogru Ardahan Meslek Yiiksek Okulu Ikiye Ayrilmis olup, Teknik
Bilimler ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu agilmistir.



Gile Meslek Yiiksekokulu

Gole Meslek Yiiksekokulu( GMYO) 2011 yilinda, 22 Mayis 2008 tarihinde ¢ikartilan

5765 sayill kanun ile Ardahan Universitesine bagh olarak kurulmus, 3 programdan
(Veteriner ve Saghk Laboratuari, Siit ve Siit iriinleri, Isletme Yénetimi) olusmus olup, 1
Dogent,1 Yrd.Dogent ve 6 ogretim gorevlisi ile 6gretim hayatma 2011 yili gliz déneminde
baglamistir. Gole Meslek Yiiksekokulu, Universitemize tahsis edilmis olan belediye hizmet
binas: arsasi ile birlikte yaklasik 1600 m” alana sahip olup &niinde yaklasik 14.000 m® park

alan1 bulunmaktadir.

Gole Meslek Yiiksekokulu belirli mesleklere yonelik ara insan giici yetigtirmeyi ve
dogrudan meslek edindirmeyi amaglayan dort yariyillik egitim-6gretim  veren bir

yiiksekogretim kurumudur. Tarimm, endiistrinin ve sosyal hizmet alanlarmim gereksinim

duydugu nitelikli ara insan giicli yetistiren tek meslek liselerinin yaninda meslek
yiiksekokullaridir. Bu dogrultuda yiiksekokulumuz, GMYO meslek unvanina sahip meslek

adami yetistirmeyi gérev edinmistir.

Gole Meslek Yiiksekokulu 2011 yihinda ve 5765 sayili kanun ile kurulmus olup, ilk
biitce tahsisi 2011 yilindan itibaren kanunlasarak kullanilmaya baslanmistir. Gole Meslek
Yiksckokulunda 3 béliim bulunmaktadir. 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Géle Meslek
Yiiksekokulu boéliimlerinde 33  Ggrenci  egitim-6gretim  gérmiistiirt. Aym  dénemde

Universitemizde 8 akademik personel ve 2 idari personel gorev yapmustir.

Gole Meslek Yiksekokulu gelisen teknolojiye uygun makine ve techizatla donatilmig
derslik ve laboratuarlarinda; bilim, sanat ve spor alanlarmda aragtiran, sorgulayan, kiiltiirel
degerlerine sahip ¢ikan, evrensel diisiinebilen bireyler yetistirmeyi amag¢ edinmistir. Bu
baglamda, Universitemiz biitge imkanlart cercevesinde kaynaklarmi etkin bir sekilde
kullanarak amag ve hedeflerine ulagmada hizla ilerleme gayreti igerisindedir.

Tablo L.37.Ardahan Universitesi 2011 Yih Gole Meslek Yiiksekokulu Boliimleri

Meslek Yiiksekokulu Program

Gole Meslek Yiiksekokulu Veteriner ve Saglik Laboratuari
Stit ve Stit Girtinleri
Isletme Yo6netimi
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Cildir Meslek Yiiksekokulu

Cildir Meslek Yiiksekokulu 2010 Yilinda kurulmus olup, 2011-2012 Egitim déneminde
ilk 6grencilerini almaya baslamistir.Cildir Meslek Yiiksekokulu 2 Boliimden (Turizm ve Otel
Isletmeciligi ve Dis Ticaret Isletmeciligi) olusmus olup, 2 Yardimci Dogent, 8 Ogretim
Gorevlisi 1 Uzman Ile topam 11 Akademik kadro ve 1 idari Personel ile Ogretim hayatina

2011 Y1l giiz doneminde baslamistir.
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Cildir Meslek Yiksekokulu belirli mesleklere yonelik ara insan giicli yetistirmeyi ve
dogrudan meslek edindirmeyi amaclayan dort yariyillik egitim-6gretim  veren bir
yiiksekdgretim kurumudur.

Tablo 1.38.Ardahan Universitesi 2011 Yili Cildir Meslek Yiiksekokulu Boliimleri

Meslek Yiiksekokulu Program
Cildir Meslek Yiiksekokulu Turizm ve Otel Isletmeciligi
Dis Ticaret Isletmeciligi




Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Ardahan Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu, Yiiksek Ogretim
Kurumlar1 Teskilati Kanununda ve Yiiksek Ogretim Kurumlart Ogretim Elemanlarinin
Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikkmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
geregince 5765 No’lu Kanun ile 22.05.2008 tarihinde a¢ilmis ve 26892 sayili, 31 Mayis 2008

tarihli Resmi Gazete’de yaymlanmustir.
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Okulumuz 2009-2010 Egitim —Ogretim yilinda ilk 6grencileriyle bulusmustur. Ilk yilimiz

olmasi1 hasebiyle sadece Tibbi Dokiimasyon ve Sekreterlik boliimiine alinan 30 6grenci
Faaliyetlerine baslamis ve 2010-2011 Egitim  Yilinda 58 Ogrenci Egitim
gormiistiir.Oniimiizdeki yillarda acilmasi1 planlanan yeni boliimler ile sayimiz ve okulumuz
biiytik bir hizla bliyimeye devam edecektir. Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulundaki
boliimler is olanaklart acisindan da zengin olup mezun olan 6grencilerimizin rahatlikla 6zel

sektor ve kamu kurumlarinda is bulmalari miimkiindiir.

Tablo 1.39.Ardahan Univeristesi 2011 Yii Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Boliimleri

Meslek Yiiksekokulu Program
Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik
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Beden Egitimi Yiiksek Okulu

Tablo 1.40.Ardahan Universitesi 2011 Yili Beden Egitimi Yiiksekokulu Boliimleri

FAKULTE BOLUM
Beden Egitimi Yiiksekokulu -

ENSTITULER

Sosyal Bilimler Enstitiisii

31 Mayis 2008 tarihli ve 26892 sayilit Resmi Gazetede yayimlanan 5765 sayili Kanunla
Ardahan Universitesine bagl olarak kurulmustur. Enstitiimiiziin egitim-6gretime agilabilmesi

i¢in ¢alismalar devam etmektedir.
Fen Bilimleri Enstitiisii

31 Mayis 2008 tarihli ve 26892 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 5765 sayili
Kanunla Ardahan Universitesine bagli olarak kurulmustur. Enstitiimiiziin egitim-
ogretime acilabilmesi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

Sosyal Hizmetler

2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanununun 46. Ve 47. Maddeleri uyarmca kurulan Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 Yiiksekogretim Kurumunun yapacagi plan ve programlar
geregince ogrencilerin beden, ruh sagligin1 korumak, hasta olanlar1 tedavi ettirmek, barinma,
beslenme, dinlenme ile ilgi alanlarina gore serbest calismalarini degerlendirmek, yeni ilgi
alanlar1 kazanmalarina imkan saglamak, gerek saglik gerekse sosyal durumlarmin
iyilesmesine, yetenek ve kisiliklerinin saglikli bir sekilde gelismesine yardim saglayacak
hizmetler sunmak amaciyla faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Beslenme Hizmetleri

Universitemiz, Akademik, Idari personel ve tiim &grencilerimizin yemek hizmetleri icin
giinde 4 ¢esit 6gle yemegi hizmet alim1 yoluyla ¢ikarmaktadir. Yemek hizmetlerinde personel
ve Ogrencilerin dengeli ve saglikli beslenebilmeleri amaglanmis olup, yemekler kalori
hesabina gore ¢ikarilmaktadir.

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginca maddi olanaklar1 kisith ve basarili
olan &grencilerimize iicretsiz yemek bursu vermektedir. Universitemiz 2011 yilinda 49
Ogrenciye yemek bursu vermis olup ayrica 74 Yabanci uyruklu 6grenciye yemek yardimi
yapmustir. Cildir Ogrenci yurdu hizmete girmistir. Universitemiz de 30 kismi zamanli 6grenci
caligtirilmistir.



Spor Faaliyetleri

Universitemiz spor faaliyetlerine iliskin hizmetler Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig
tarafindan yiiriitilmektedir. Ogrencilerin ve calisanlarin beden sagliklarmi korumak ve
gelistirmek, onlara disiplinli c¢alisma aligkanligint kazandirmak, spora ilgi duymalarini
saglamak, bos zamanlarim1 degerlendirmek icin ilgi duyduklar1 spor dalinda faaliyetlerine

devam etmektedir

Kiiltiir Hizmetleri

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 47. Maddesi uyarmca ARU &grencilerinin
dinlenmeleri, bos zamanlarin1 degerlendirmeleri, mesleki formasyonlarina katkida
bulunacak uzmanlik alanlarinda faaliyette bulunmalari, kiiltiir ve sanat etkinlikleri ile
kiiltiirel gelisimlerinin saglanmasi ve ruh sagliklarinin korunmasi amaci ile her tiirli kiiltiir

ve sanat faaliyetleri Daire Baskanligimizca organize edilmektedir.

Kiltirel Sanatsal ve Sportif etkinliklerde nitelik ve nicelik itibariyle ¢ok Onemli
asamalar kaydedilmistir. Ogrenci topluluklari ve ¢alismalara fiilen katilan Ogrenci
sayilarinda siirekli artiglar gerceklestirilmistir. Senliklerde ve farkli zamanlarda ¢ok 6nemli
organizasyonlar yapilmistir.Ayrica liretilen bu sosyal zenginligi yore halkiyla paylasarak,
tiniversite-kent kiiltiir iletisimini gergeklestirmek suretiyle bu olusumu daha ileri noktalara

tasimak adina politikalar olusturulacaktir

Diger Hizmetler

Kiilttir, Sanat, Spor alanlarinda 6grenci topluluklarimizin ihtiyaglarinin karsilanmasi,
etkinlik programlarinin diizenlenmesi,
Il disinda gerceklestirilen kiiltiirel ve sportif faaliyetlere topluluk iiyesi Universitemiz
ogrencilerinin katilimlarinin saglanmasi,
Universitemiz Birimlerinin ve Baskanligimiza bagh o6grenci konseyi, 6grenci
kuliiplerinin demirbas, spor malzemesi ve egitim-6gretim ile ilgili diger ihtiyaglarinin biitgce
olanaklar1 ¢ergevesinde karsilanmasi,2011 Yili Gergeklesen sosyal faaliyetler asagida tablo

1.41°de verilmistir.
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Tablo L.41.Ardahan Universitesi 2011 Yiinda Gerceklesen Sosyal Faaliyetler

2011 Yilinda
Gergceklestirilen
Faaliyetler

24.02.2011 Tebriz'den Ardahan’a Bir Nefes Mistak Tanbur Toplulugu
26.02.2011 Hocali Katliami Konulu Konferans

04.03.2011 Bilingli Gengler Kullbi Ardahan Kalesinde

2010-2011 Antalya’da Diizenlenen Salon Sporlari Turnuvasina Ogrencilerimizin
Katilimi

2010-2011 Ogretim Dénemi Ogrencilere Yonelik Futbol Turnuvas

2010-2011 Ordu’da Diizenlenen Boks Turnuvasina Ogrencilerimizin Katilimi

31 Mart 2011 Cengiz OZKAN Konseri

24.04.2011 Agiklar Gecesi

04.05.2011 Kag garh Mahmut Ogrenme Merkezi Acilis!

08-13 Mayis 2011 Kafkasya Universiteler Birligi I. Olagan Kongresi
18-20.05.2011 19 Mayis Genglik Yiriiyiisine Ogrencilerin Katimi

2010-2011 Bahar Senlikleri voleybol, Futbol, Masa Tenisi, Dart, Bilek Giresi
Misabakalari

2010-2011 Bahar Senlikleri Erkan UGUR, Cengiz OZKAN, Pinhani Grubu
Konserleri

2010-2011 Yili Mezuniyet Téreni

21.06.2011 Cildir Gélu Calis tayi

23.09.2011 Bakan Fatma SAHIN’IN Katilimiyla Yerlegke Temel Atma Téreni
2011-2012 Akademik Acilis Toreni

28.09.2011 Hos Geldin Giinleri

11.10.2011 Tarih B&liimii Ogrencilerine Seytan kale, Akcakale, Senger Kale
Gezisi

25.10.2011 Tiyatro Toplulugu Kanh Nigar Oyununu Sergiledi

25.10.2011 Van'daki Depremzedelere Yardim Paketleri Gonderilmesi
14-15.11.2011 Bahgivan’da Kafkasya Universiteler Birligi Kurultayina Katihm
15.11.2011 Kariyer Kuliibiinden Gelecegini Netlestir Semineri

17-20 Kasim 2011 Moskova-Kars Anlagmalari Uluslararasi Sempozyumu
25-26 Kasim 2011 Kiiglirek Sempozyumu

26.12.2011 Tarih Balosu

2011 Yili Tiirkiye Kizlar Zirvesine Katilim

2011 Yili Universitemizi Tanitmak Amaciyla Bahgivan’a Gétiiriilmeleri

2011 Yihnda Ogrenci Konsey Baskamimin Diizenlenen Etkinliklere Katilimi
Saglanmgtir.

2011 yili itibariyle Universitemizde yapilan tiim etkinlikler fotograflar halinde asagida

verilmistir.
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6. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi:

I¢ Kontrol

Universitemizin amaglarma, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve kaynaklarin
korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak {iiretilmesini saglamak tizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller
biitiintidiir.

Gorev ve yetkileri ¢cercevesinde, mali yonetim ve i¢ kontrol siireglerine iliskin standartlar
ve yontemler Maliye Bakanlhiginca, i¢ denetime iliskin standartlar ve yontemler ise I¢
Denetim Koordinasyon Kurulu tarafindan belirlenir, gelistirilir ve uyumlastirilir. Bunlar
ayrica, sistemlerin koordinasyonunu saglar ve kamu idarelerine rehberlik hizmeti verir.

Amag,

Kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliilikklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde

yonetilmesini,

Kamu idarelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet

gostermesini,

Her tiirlii mali karar ve islemlerde usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesi,

Karar olusturmak ve izlemek icin diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi

edilmesini,

Varliklarin kétiiye kullanilmasi ve israfin1 6nlemek ve kayiplara karsi korunmasini

saglamak.
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Kontroliin Yapisi ve Isleyisi

Universitemizin mali yonetim ve kontrol sistemleri harcama birimleri, muhasebe ve
mali hizmetler ile 6n mali kontrolden olusur. Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin
olusturulabilmesi icin, mesleki degerlere ve diirlist yonetim anlayisina sahip olunmasi, mali
yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesi, belirlenmis
standartlara uyulmasinin saglanmasi, mevzuata aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesi ve kapsamli bir
yonetim anlayist ile uygun bir ¢aligma ortaminin ve saydamligin saglanmasi bakimindan ilgili
idarelerin iist yoneticileri ile diger yoneticileri tarafindan gorev, yetki ve sorumluluklar g6z
oniinde bulundurulmak suretiyle gerekli onlemler alinir. I¢ kontrol standartlari merkezi
uyumlastirma gorevi cercevesinde Maliye Bakanligi tarafindan belirlenir ve yayimlanir.
Universitemiz, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde bu standartlara uymakla ve geregini
yerine getirmekle yiikiimliidiir. Ust yoneticiler, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve
gozetilmesinden harcama yetkilileri ise gorev yetki alanlar1 ¢er¢evesinde idari ve mali karar

ve islemlere iligkin olarak i¢ kontroliin isleyisinden sorumludur.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmas1 ve gelistirilmesi konularinda c¢alismalar yapar ve 6n mali kontrol faaliyetini
yiirtitiir. Muhasebe yetkilisi muhasebe kayitlarinin, usuliine ve standartlara uygun, saydam ve
erisilebilir sekilde tutulmasidan sorumludur. Ust yéneticiler, harcama yetkilileri, ve diger
yoneticiler, mesleki degerlere ve diiriist yonetim anlayisina sahip olunmasindan, mali yetki ve
sorumluluklarin ~ bilgili ve yeterli yoneticilerle personele verilmesinden, belirlenmis
standartlara uyulmasimin saglanmasindan, mevzuata aykir1 faaliyetlerin 6nlenmesinden,
kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir ¢aligsma ortaminin ve saydamligin saglanmasindan
gorev ve yetkileri gergevesinde sorumludurlar. Ust yoneticiler ve biitce ile 6denek tahsis
edilen harcama yetkilileri, her yil, is ve islemlerinin amaglara iyi mali yonetim ilkelerine,
kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini igeren i¢ kontrol
giivence beyanini diizenler ve birim faaliyet raporlart ile, idare faaliyet raporlarma eklerler. i¢
kontrol diizenlemeleri ve i¢ kontrol sisteminin isleyisi yoneticilerin goriisii, kisi ve/veya
idarelerin talep veya sikayetleri ile i¢ ve dis denetim sonucunda diizenlenen raporlar dikkate

alinarak yilda en az bir kez degerlendirmeye tabi tutulur ve gerekli 6nlemler alinir.



On Mali Kontrol

On mali kontrol gorevi idarelerin yonetim sorumlulugu ¢ergevesinde, harcama
birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Bagskanlig1 tarafindan yerine getirilir. On mali kontrol
harcama birimleri tarafindan yapilan kontroller ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan yapilan kontrollerden olusur. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan
yapilacak 6n mali kontrol usul ve esaslarda belirtilen kontroller ile idarelerce yapilacak
diizenlemeler ¢ercevesinde bu birim tarafindan yapilmasi1 ongoriilen kontrollerden meydana
gelir. Gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemler, harcama birimleri
ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan idarenin biitgesi, biitce tertibi, kullanilabilir
Odenek tutari, ayrintili harcama veya finansman programlari, merkezi yonetim biitce kanunu
ve diger mali mevzuat hiikkiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilir. Mali karar ve
islemler harcama birimleri tarafindan kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 agisindan da kontrol edilir. On mali kontrol sonucunda uygun goriis verilip
verilmemesi, danigma ve onleyici niteligi haiz olup, mali karar ve iglemlerin 6n mali kontrole
tabi tutulmasi ve 6n mali kontrol sonucunda uygun verilmis olmasi, harcama yetkilileri ve ve
gerceklestirme gorevlilerinin sorumlulugunu ortadan kaldirmaz. Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginin 6n mali kontroliine tabi mali karar ve islemler, kontrol edilmek {izere Strateji
Gelistirme Daire Baskanligina gonderilir. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca kontrol
edilen islemler hakkinda goriis yazisi1 diizenlenir ve ilgili birime génderilir. On mali kontrol
sonucunda yazili goriis diizenlenmesi halinde bu yazili goriisler ayrintili acik ve gerekgeli
olmak zorundadir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin goriis yazisi ilgili islem dosyasinda
saklanir ve bir 6rnegi de 6deme emri belgesine eklenir. Universitemizde mali islemlerin
stirecinde harcama evraklarinin 6n mali kontrolleri harcama birimlerince yapilmaktadir. Ayni
sekilde biit¢e islemleri sirasinda Strateji Gelistirme Daire baskanligi tarafindan da tahakkuk

evraklart 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir.

II.LAMAC VE HEDEFLER
A. IDARENIN AMAC VE HEDEFLERI

Yiiksek diizeyde bilimsel ve arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji tiretmek, ulusal alanda
gelisme ve kalkinmaya destek olmak, yurt i¢i ve yurt dist kurumlarla isbirligi yapmak
suretiyle bilim diinyasinin seckin bir {iyesi haline gelmek, evrensel ve ¢agdas gelismeye
katkida bulunmak. Kendi ihtisas giici maddi kaynaklar1 rasyonel, verimli ve ekonomik
sekilde kullanarak, milli egitim politikast ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci
olan dallarda ve sayida insan giicli yetistirmek ve bu ilkeler 1s1ginda bir diinya tiniversitesi

olmak temel hedefimizdir.
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Tablo 1.42 Ardahan Universitesi 2011 Stratejik Amac ve Hedefleri

Stratejik Amaclar
Egitim-Ogretim Stratejik Amaglar

1.0grenim Kalitesinin Artirilmas:

2.0¢renciye Yinelik Hizmetlerin

Artirillmasi

Bilimsel Arastirma Stratejik Amaclari

3. Universitenin bilimsel yayin
siralamasindaki konumunun yiikseltilmesi

4.Bilimsel yaym kalitesinin artirilmasi

Tanitim ve Halkla iliskiler Stratejik Amaclari

5.Universitenin imajinin gelistirilmesi

Stratejik Hedefler

Egitim-Ogretim Stratejik Hedefleri

1.1. Her birimin 2012 yilina kadar kendi
egitici elemanlarim  belirleyip, ekiplerini
kurmas1 ve tiim G&gretim elemanlarimin,
egiticilerin egitimi programindan gegirilmesi.
1.2.2011 yilina kadar ders iceriklerinin, en az
bir kez ilgili birimlerce giincellenmesi.
1.3.08rencilere  yurtdisinda yabanc  dil
egitimi ve staj imkani saglanmasi

1.4.08retim elemanlarinin  haftalik ders
yiklerinin azaltiimasi

1.5.08renci memnuniyet oraninin artirilmasi
1.6.Siniflardaki Ogrenci Sayisinin Azaltiimasi.
1.7.5taj olanaklarinin artirilmasi ve etkin hale
getirilmesi

2.1 Ogrenciye verilen burs ve yardimlarin
artiriimasi

2.2. Ogrencilere etkili rehberlik ve
danismanhk hizmeti verilmesi

Bilimsel Arastirma Stratejik Hedefleri

3.1. indekse giren yayin sayisinin artirilmasi
3.2. Her 6gretim Uyesinin yayin yapmasinin
saglanmasi

4.1Bilimsel yayinlarin proje destekli olmasi
4.2. Bilimsel atif sayisinin artinlmasi
4.3. Etki katsayisi (impact factor) yiiksek
olan dergilerdeki yayin sayisinin artirilmasi
4.4, indekse giren Erciyes Universitesi
yayini dergi sayisinin artirilmasi
4.5. Dergilere yapilan danismanhk veya
editorlik sayisinin artinlmasi

Tanitim ve Halkla iliskiler Stratejik Hedefleri

5.1. Universite tanitim materyallerinin




6.Potansiyel liniversite dgrencilerine etkin
tanitim yapilmasi

7.Paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi

Alt Yapi Gelistirme Stratejik Amaglan

8. Alt yapi eksikliklerinin giderilmesi

9. Donanim eksikliklerinin giderilmesi

insan Kaynaklari Yonetimi Stratejik Amaclari

6.1.0rtadgretim kurumlari ve dershaneler
capinda etkin tanitim yapiimasi
6.2. OSS sinavinda basaril 6grencileri
Universiteye cekmek
6.3. Ogrendi aileleri ve Uiniversite
arasindaki iletisimi artirmak
7.1. Mezun 6grenciler sisteminin kurulmasi
7.2. Alaniile ilgili ise yerlesen mezun
sayisinin artirilmasi
7.3. Sivil toplum kuruluslar ile iliskilerin
gelistirilmesi
7.4. Toplum sorunlar ile ilgili merkezler
kurulmasi
7.5. Hastanenin saghk hizmeti kalitesinin
artirilmasi
7.6. Paydaslarin memnuniyetinin
artirilmasi

Alt Yapi Gelistirme Stratejik Hedefleri

8.1. Universitenin gelecege yonelik fiziki
gelisme planinin yapiimasi

8.2. Orenci sosyal hizmet binalarinin
gelistirilmesi

9.1. Merkezi otomasyon

9.2. internet baglanti hizinin artirlmasi
9.3. Kitliphanedeki kitap, sureli yayin ve
veri tabani sayisinin artiriimasi

insan Yénetimi

Hedefleri

Kaynaklari Stratejik
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10.Personelin nicelik ve nitelik ydniinden
gelistirilmesi

11.Calisma hayati kalitesinin artirilmasi

Finansman Stratejik Amaclar

10.1Akademik ve idari personelin nitelik ve

niceliginin artirlmasi

10.2. idari personel icin hizmet igi ve

mesleki egitim diizenlenmesi

10.3. Norm kadronun hayata gegirilmesi

10.4. Eleman alimi ve gérevde

ylkselmelerde objektif kriterlerin

belirlenmesi

11.1Performans degerlendirme ve

odallendirme sisteminin gelistirilmesi

18.2. Calisanlarin motivasyonunun

artirillmasi

18.3. Akademik ve idari personelin

memnuniyet oraninin artirilmasi
Finansman Stratejik Hedefleri




12.0niversitenin fon bulma imkanlarinin  12.1.Universitenin fon bulma imkanlarinin
gelistirilmesi gelistirilmesi

Cevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejik Cevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejik
Amaglari Hedefleri

13.Cevreye duyarli yodnetim anlayisimin 13.1.Cevreye duyarli yonetim anlayisinin
gelistirilmesi gelistirilmesi
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14.Calisanlarin ve ©grencilerin gevre | 14.1.Calisanlarin ve 6grencilerin gevre
konusunda egitilmesi konusunda egitilmesi

15.Cevre ile ilgili kuliiplerin aktif hale 15.1.Cevre ile ilgili kuliiplerin aktif hale

getirilmesi getirilmesi

16.Cevre tanzimi ve gevreye duyarhhgin | 16.1.Cevre tanzimi ve cevreye duyarlilifin

artinlmasi
artirilmasi

A. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

[T Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhiginmn hazirladign  “Tiirkiye’nin  Yiiksekdgretim
Stratejisi”,

[0 Mesleki egitimde piyasanmin ihtiya¢ duydugu nitelikte insan giicii yetistirmek i¢in
modiiler ve esnek bir sisteme gecis ¢alismalar1 hizlandirilacak ve farkli kademelerde
verilen mesleki egitim arasinda program biitiinl{igii saglamak,

L Is diinyasini talep ettigi nitelikteki isgiiciiniin yetigtirilmesi amaciyla egitim ile isgiicii
arasindaki isbirligini giiglendirecek mekanizmalar olusturmak,

[ Ozel kesim ile {iniversiteler ve arastirma kurumlan arasindaki isbirligini gelistirmeye
yonelik destekler artirilacak ve etkinlestirilecektir. Universite ve aragtirma
kurumlarinda Ar-Ge c¢alismalarinin artirillmast ve piyasa talebi dogrultusunda
yonlendirilmesini saglamak,

[0 Arastirmaci insan giicli kaynagi nitelik ve nicelik yonilinden gelistirerek 6zel sektorde

arastirmaci istihdamu tesvik etmek,



"1 Kalkinma planlar1 ve programlar1 cercevesinde egitim kalitesini iist seviyelere

Universitemiz 2011 yili biitcesinin uygulama sonuglarna iliskin bilgilerle sonuglarin

cikarmak,

Universitemiz gelirlerinin arttirilarak, kaynaklarm en etkili en verimli ve seffaf

kullanimin1 saglamak,

Universitemizde Akademik ve Idari personel sayis ile bilgi ve teknolojik donanimi en

ust seviyelerde arttirmak,

Bolgemizin tarihi, kiiltiirel, ¢cevresel ve dogal giizelliklerinin korunmasi ve 6n plana

¢ikarilmasina katkida bulunmak ve bu yondeki ¢alismalar1 desteklemek temel politika

ve Onceliklerimiz arasindadir.

III. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. Mali Bilgiler

yansitildig1 mali tablolar sirasiyla asagida sunulmustur.

Tablo 1.43.Ardahan Universitesi 2011 Yili Kurumsal Simiflandirmaya Gore Odenek

ve Harcama Miktar1 Dagilim

38
38
38
38
38
38
38
38
38
38
38

38
38

38
38

87
87
87
87
87
87
87
87
87
87
87

87
87

87
87

00
00
00
00
00
00
00
00
00
00

00
00
00

00
00

KURUMSAL KOD

01
01
01
01
01
01
01
01
01
01
01

01
01

01
01

B

KOD

U
300

400
443
604
643
650
672
700
701
702
901

902
904

905
906

KBO

346.000,00
35.500,00
417.000,00
35.500
683.000,00
1.085.200,00
21.100,00
968.500,00
21.100,00
21.100,00
1.660.000,00

775.400,00
5.014.500,00

659.000,00
161.000,00

EKLENEN

5.026,00
19.100,00
473.987,00
50.750,00
542.401,00
1.892.754,00
90.900,00
651.670,00
83.498,00
110.350,00
1.582.661,06

464.880,00
368.790,00

24.200,00
74.100,00

DUSULEN

145.999,00
12.500,00
8.113,00
12.500,00
51.715,00
5.059,00
6.016,00
12.408,00
5.093,00
1.000,00

1.240.750,0
0
39.370,00

16.200,00

48.850,00
0

TOPLAM
ODENEK

205.027,00
42.100,00
882.874,00
73.750,00
1.173.686,00
2.972.895,00
105.984,00
1.607.762
99.505,00
130.450,00
2.001.911,06

1.200.910,00
5.367.080,00

634.350,00
235.100,00

HARCAMA

202.754,14
41.372,99
881.856,43
72.954,08
1.128.273,43
2.892.868,12
105.877,73
1.538.581,24
99.245,74
130.124,26
1.997.698,15

1.199.393,42
3.743.273,58

427.235,90
172.923,80

KALAN

2.272,86
727,01
1.017,57
795,92
45.412,57
80.026,88
106,27
69.180,76
259,26
325,74
4.212,91

1.516,58

1.623.816,4
2

207.114,10
62.176,20
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38 87 pp|01 907 |654.000,00 |873.760,00 |0 1.527.760,00 |1.376.890,29 | 150.869,71
38 87 o 01 908 | 91.600,00 104.950,00 | 1.000,00 195.550,00 194.053,49 1.496,51
38 |87 00 01 909 |13.183.900 |4.472.487,00 O 17.656.387,00 | 12.410.436,45 3.245.950,5
38 87 o 01 910 |163.000,00 | 3.000,00 18.850,00  147.150,00 144.417,70 2.732,30
38 |87 |gp/01 911 |191.000,00 |13.463,00 7.413,00 197.050,00 195.467,45 1.582,55
38 87 o 01 912 | 23.600,00 14.150,00 0 37.750,00 37.430,90 319,1
TOPLAM 36.211.000,0 é1.916.877,0 (1).632.836,0 36.495.031,06 |28.993.129,29 ;.501.911,7

Tablo 1.44. Ardahan Universitesi 2011 Yih Fonksiyonel Simiflandirmaya Gére Odenek ve Harc.

Miktar1 Dagilim.
FON. | AGIKLAMA KBO EKLENEN DUSULEN TOPLAM HARCAMA KALAN
KOD ODENEK
01 | Genel Kamu 2.173.000,00 | 77266300 | 62.263,00 2.883.400,00 2.650.616,66 232.783,34
Hizmetleri
03 | Kamu Diizeni ve 507.000,00 281.200,00 | 7.000,00 781.200,00 781.197,92 2,08
Glv.Hiz.
08 | Dinlenme Kiiltiir ve 161.000,00 74.100,00 0 235.100,00 172.923,80 62.176,20
Din hiz.
09 | Egitim Hizmetleri 23.370.000,00 | 10.540.331,06 | 1.315.000,00 | 26.225.331,06 | 25.388.390,91 7.206.940,1
5
TOPLAM | 26.211.000,00 | 11.668.294,06 | 1.384.263,00 | 30.125.031,06 | 28.993.129,29 7.501.901,7
7

Genel Kamu Hizmetleri

M Savunma Hizmetleri

E Kamu Duzeni ve Guven.
Hizmet.

Dinlenme, Kultir ve Din Hiz.

Egitim Hizmetleri

Tablo 1.45. Ardahan Universitesi 2011 Yili Ekonomik Siniflandirmaya Gére Odenek ve Harcama

Miktari Dagilimi.
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EKO AGIKLAMA KBO EKLENEN DUSULEN | TOPLAM HARCAMA KALAN
KOD ODENEK
01 | Personel Giderleri | 5.018.000,00 | 3.574.000,00 | 90.000,00 | 8.502.000,00 | 8.370.401,98 | 131.598,02
02 | Sos.Giiv.Kur.Dev.Pi | 579.000,00 524.000,00 8.000,00 1.095.000,00 | 1.074.232,52 | 20.767,48
rim Gid.
03 | Mal ve Hizmet Alim | 3.251.000,00 | 2.053.294,06 | 86.263,00 | 5.218.031,06 | 4.790.117,06 | 427.914,00
Giderleri
05 | Cari Transferler 541.000,00 134.000,00 0 675.000,00 293.770,61 381.229,39
06 | Sermaye Giderleri | 16.822.000,00 | 4.183.000,00 | 1.200.000, | 19.805.000,00 | 13.264.607,12 | 6.540.392,88
00
07 | Sermaye 1.200.000,00 | 0,00 1.200.000,00 | 1.200.000,00 | 0,00
Transferleri
TOPLAM | 26.211.000,00 | 11.668.294,06 | 1.384.263, | 36.495.031,06 | 28.993.129,29 | 7.501.901,77
00

B Personel Giderleri
B Sos.Guv.Kur.Devlet Pirim Gid.

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

B Cari Transferler

B Sermaye Giderleri

Tablo 1.46. Ardahan Universitesi 2011 Yili Odenek ve Harcamalarin Ekonomik Siniflandirmanin

ikinci Basamagina Gore Mukayesesi.

KODU | AGCIELAMNA EEO ERKLENEN DUSULEN 2011 L 50NL | 2011 ¥ILI
ODENEG HARCAMA
0l PERSCNEL GIDERLERI | 5.018.000,00 357400000 o0.000.00 5_507.000,00 $.370.401.98
1| MEMURLAR 4 T26.000,00 3.483.000,00 85.000,00 8.124.000,00 B.044.011,02
2| SCELESMELIPERSCMEL | 212.000 21.000,00 0 303.000,00 I0.567,62
3| IsCILER 0 0 0 0 0
4| GECICIISCILER 50.000,00 5.000,00 75. 000,00 25.823 34
[77] 5GH KURUMLARINA 579.000,00 524.000,00 5.000,00 1095 000,00 L0742 82
DEVLET PRIV
GIDERLER]
1| MEMUELAR 538.000,00 485.000,00 700000 1.016000,00 1.000.986,82
2| SOFLESMELIPERSQNEL | 25.000,00 30.000,00 0,00 4. 000,00 62.602.40
3| ISCILER 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4| GECICIISCILER. 16.000,00 0,00 1.000,00 15.000,00 10,5830
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> 03 MAL VE HIZMET ALIM 3.251.000,00 | 2.053.294,06 | 86.263,00 5.218.031,06 | 4.790.117,06
= GIDERLERI
g 2 | TUKETIME YONELIK MAL | 1.563.000,00 486.310,00 67.250,00 1.982.060,00 1.635.710,77
[ VE MALZEME ALIMLARI
) 3 | YOLLUKLAR 111.000,00 203.925,75 0,00 314.925,75 309.124,42
@ 4 | GOREV GIDERLERI 2.000,00 4.950,00 0,00 6.950,00 6.938,22
'E 5 | HIZMET ALIMLARI 1.332.000,00 643.508,31 18.600,00 1.956.908,31 1.956.410,94
— 6 | TEMSIL VE TANITMA 50.000,00 69.750,00 0,00 119.750,00 85.241,87
;;: GIDERLERI
7 | MENKUL MAL ALIM-BAKIM | 163.000,00 554.250,00 413,00 716.837,00 686.679,67
- VE ONARIM GIDERLERI
@) 8 | GAYRI MENKUL 25.000,00 56.600,00 0,00 81.600,00 71.038,26
Al MALBAKIM ONARIM
GIDERLERI
9 | TEDAVI VE CENAZE 5.000,00 34.000,00 0,00 39.000,00 38.972,91
GIDERLERI
05 CARI TRANSFERLER 541.000,00 134.000,00 0,00 675.000,00 293.770,61
1 | GOREV ZARARLARI 366.000,00 0,00 0,00 366.000,00 159.770,61
3 | KAR AMACI GUTMEYEN 175.000,00 134.000,00 0,00 309.000,00 134.000,00
KURULUSLARA YAPILAN
TRANSFERLER
06 SERMAYE GIDERLERI 16.822.000,00 & 4.183.000,00 | 1.200.000,0 | 19.805.000,00 | 13.264.607,12
0
1 | MAMUL MAL ALIMI 3.000.000,00 0,00 0,00 3.000.000,00 1.703.710,45
4 | GAYRIMENKUL ALIMLARI | 250.000,00 3.050.000,00 0,00 3.300,000,00 | 3.300.000,00
VE KAMULASTIRILMASI
5 | GAYRIMENKUL SERMAYE | 13.572.000,00 0,00 1.200.000,00 | 12.372.000,00 7.127.922,50
URETIM GIDERLERI
7 | GAYRIMENKUL BUYUK 0,00 1.133.000,00 0,00 1.133.000,00 1.132.974,17
ONARIM GIDERLERI
TOPLAM | 26.211.000,00 10.468.294,06 1.384.263,00 | 35.295.031,06 27.793.129,29
Tablo 1.47. Ardahan Universitesi 2011 Yih Geliri
GELIR ACTHLAMA BUTCE TAHMINE TOPLAM GELIRLERDE DI RLIM
EKONOMIK TAHAKKLK N RED VE
KOD IADELER.
03.1.1.01 | SarinameBasih Evrak,Form Sats 5.000,00 44.030,00 39,020,00
Gelirleri
02.1.1.99 | Dije MalSabs Gelirleri 0,00 10,00 10,00
032.1.2.29 | Orgidn veYaygn Cgretimden Gelirler 262.000,00 450.859,43 23.784,72 198,869,43
03.1.2.31 | Ikinci Cjretimden Elde Edilen Gelirler 300.000,00 634.922,39 4.732,00 334.922,39
03.1.2.99 | Dige Hizmet Gelirleri 73.000,00 186.119,50 113.119,50
03.6.1.01 | Lojman Kira Gelirleri 50.000,00 52.561,51 2.561,51
03.6.1.99 | Dige Taginmaz Kira Gelirlari 0,00 14,227,850 14,227,580
04.1.1.01 | AB'den Alnan Eads weYardimlar 0,00 93,966,597 93,966,957
04.2.1.01 | Hazine Yardwrm{Cari) 8.699.000,00 9,945,020,00 1.246,020,00
04.2.2.01 | Hazine YardimiSermaye) 16,522,000,00 18.243,500,00 1.427.600,00
04.3.2.03 | Digelerindan Alnan Bafg ve 0,00 9,000,00 9,000,00
Yardimlar
04.4.1.03 | Kurumilsrdan Alnan Sarth Bajis ve 0,00 7B.111,06 78.111,06
Yardimlar
05.1.9.01 | Kisilerden Alzcak Faizeri 0,00 104,61 104,61
05.1.9.03 | Mewust Faizeri 0,00 F2LI3642 721.736,42
05.2.9.01 | Calsanlardan Tedavi ve Katihm Pay 0,00 &,00 &,00
05.3.2.99 | Dige IdariParaCezalan 0,00 5.755,03 5.755,03
05.9.1.06 | Kisilerden Alzcaklar 0,00 36.590,09 36.6590,09
05.9.1.99 | Yukanda Tanimlanmayan Dfer Casitli 0,00 1.500,25 1.500,25
Gelirler
TOPLAM 26.211.000,00 | 30.533.730,76 28.516,72 4.322.730,76




2. Temel Mali Tablolara iliskin aciklamalar

tasarrufa son derece onem vererek az ddenekle ¢ok is yapma prensibine sadik kaldig1 gibi,

Yeni kurulan Universitemizin 2011 yilinda tahsis edilen 6deneklerini kullanirken

gelirlerin toplanmasinda da son derece titiz davranmaktadir.

baslangi¢c 6denegi, yil sonunda 36.495.031,06 TL. Olmus, yilsonu harcama toplami ise

Biitce uygulamalarina iliskin tablolarda goriildigi gibi 26.211.000,00 TL. olan

28.993.129,29 TL. olarak gerceklesmistirB

BiRIMLER BAZINDA BUTCE GiDERLERI

Tablo 1.48. Ardahan Universitesi 2011 Yih Rektorliik Ozel Kalem Biitce Gideri

BUTCE GIDERLERI KBO EKLENEN DUSULEN TOPLAM HARCAMA | KALAN
ODENEK

01 | PERSONEL GIDERLERI 368.000,00 | 110.000,00 | 5.000,00 473.000,00 | 469.97333 | 3.026,67
02 | SGK GIDERLERI 26.000,00 25.000,00 1.000,00 50.000,00 48.969,21 1.030,79
03 | MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI | 394.000,00 | 135.000,00 | 6.000,00 523.000,00 | 51894254 | 4.057,46

05 | CARI TRANSFERLER 0,00 134.000,00 | 0,00 134.000,00 | 134.000,00 | 0,00

06 | SERMAYE GIDERLERI 1.200.000,00 | 0,00 1.200.000,00 | 0,00 0,00 0,00

07 | SEMAYE TRANSFERLERI 0,00 1.200.000,00 | 0,00 1.200.000,00 | 1.200.000,00 | 0,00
TOPLAM | 1.988.000,00 | 1.604.000,00 | 1.212.000,00 | 2.380.000,00 | 2.371.885,08 | 8.114,92

Tablo 1.48. Ardahan Universitesi 2011 Yili Genel Sekreterlik Biitce Gideri
BUTCE GIDERLERI KBO EKLENEN | DUSULEN TOPLAM HARCAMA KALAN
ODENEK

01 | PERSONEL GIDERLERI 199.400,00 | 151.700,00 | 0,00 346.100,00 | 346.058,40 | 41,60
02 | SGK GIDERLERI 27.000,00 | 28.950,00 | 2.000,00 | 53.950,00 53.106,90 843,10
03 | MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI | 549.000,00 | 284.230,00 K 32.370,00 | 800.860,00 | 800.228,12 | 631,88
GENEL TOPLAM | 775.400,00 | 464.880,00 | 34.370,00 | 1.200.910,00 | 1.199.393,42 | 1.516,58

Tablo 1.49. Ardahan Universitesi 2011 Yih idari ve Mali isler Daire Baskanhg Biitce

Gideri
BUTCE GIDERLERI KBO EKLENEN | DUSULEN | TOPLAM HARCAMA KALAN
ODENEK

01 | PERSONEL GIDERLERI 283.500,00 0,00 15.200,00 | 268.300,00 268.239,88 60,12

02 | SGK GIDERLERI 41.000,00 900,00 1.000,00 | 40.900,00 40.857,89 4211

03  MALVE HIZMET ALIM GIDERLERI | 1.615.000,00 @ 367.880,00 @ 0,00 1.982.880,00 | 1.770.224,87 | 212.655,13

05 CARI TRANSFERLER 175.000,00 0,00 0,00 175.000,00 0,00 175.000,00

06 | SERMAYE GIDERLERI 2.900.000,00 | 0,00 0,00 2.900.000,00 | 1.663.950,94 @ 1.236.049,06
TOPLAM | 5.014.500,00 | 368.780,00 | 16.200,00 | 5.367.080,00 | 3.743.273,58 | 1.623.806,42
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Tablo 1.50. Ardahan Universitesi 2011 Y1l Personel Daire Baskanhg Biitce Gideri

BUTCE GIDERLERI KBO EKLENEN | DUSULEN | TOPLAM | HARCAMA | KALAN
ODENEK
01 | PERSONEL GIDERLERI 206.000,00 | 0,00 47.000,00 | 159.000,00 = 158.380,61 | 619,39
02 | SGK GIDERLERI 25.000,00 | 1.000,00 | 0,00 26.000,00 | 25.762,50 | 237,50
03 | MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI | 62.000,00 | 23.200,00 | 1.850,00 | 83.350,00 | 83.322,18 | 27,82
05 | CARI TRANSFERLER 366.000,00 | 0,00 0,00 366.000,00 | 159.770,61 | 206.229,39
TOPLAM | 659.000,00 ' 24.200,00 | 48.850,00 | 634.350,00 @ 427.235,90 @ 207.114,10

Tablo 1.51. Ardahan Universitesi 2011 Y1l Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg

. 1 % D¥sl!

BUTGE GIDERLERI KBO EKLENEN | DUSULEN | TOPLAM | HARCAMA KALAN
ODENEK
01 | PERSONEL GIDERLERI 52.000,00 | 59.000,00 | 0,00 111.000,00 | 109.942,66 | 1.057,34
02 | SGK GIDERLERI 8.000,00 | 8.000,00 | 0,00 16.000,00 | 15.171,83 | 828,17
03 | MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI | 1.000,00 | 7.100,00 | 0,00 8.100,00 | 8.049,80 | 50,20
06 | SERMAYE GIDERLERI 100.000,00 | 0,00 0,00 100.000,00 | 39.759,51 | 60.240,49
TOPLAM | 161.000,00 | 74.100,00 | 0,00 235.100,00 | 172.923,80 | 62.176,20

Tablo 1.52. Ardahan Universitesi 2011 Y1l Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg . | &

Gideri
BUTCE GIDERLERI KBO EKLENEN | DUSULEN | TOPLAM HARCAMA KALAN
ODENEK
01 | PERSONEL GIDERLERI 300.500,00 | 27.850,00 | 0,00 32835000 | 269.171,86 | 59.178,14
02 | SGK GIDERLERI 42.000,00 | 12.000,00 | 0,00 5400000 | 49.127,74 | 4872,26
03 | MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERT | 311.500,00 | 833.910,00 | 0,00 1.145.410,00 | 1.058.590,69 | 86.819,31
TOPLAM | 654.000,00 | 873.760,00 | 0,00 1.527.760,00 | 1.376.890,29 | 150.869,71
Bilgi islem Daire Baskanhgi
BUTCE GIDERLERI KBO EKLENEN DUSULEN TOPLAM HARCAMA KALAN
ODENEK
01 | PERSONEL GIDERLER] 53.100,00 36.000,00 0,00 89.100,00 88.544,74 555,26
02 | SGK GIDERLERI 7.000,00 6.150,00 0,00 13.150,00 13.119,67 30,33
03 | MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI | 31.500,00 62.800,00 1.000,00 93.300,00 92.389,08 910,92
TOPLAM | 91.600,00 104.950,00 | 1.000,00 195.550,00 | 194.053,49 | 1.496,51
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig
BUTCE GIDERLERI KBO EACENEN | DOSOL |  TOPLAM HARCAMA KALAN
EN ODENEK
01 PERSONELGIDERLERI | 460.400,00 35.000,00 0,00 | 495.400,00 49473921 | 660,79
02 | SGKGIDERLERT 60.000,00 13.300,00 0,00 | 73.300,00 73.263,86 36,14
03 MALVEHIZMETAIM | 41.500,00 24118700 | 000 | 28268700 | 28153671 | 115029
GIDERLERI
06 | SERMAYEGIDERLERT | 12.622.000,00 | 4.183.00000 | 0,00 | 16.805.000,00 | 11.560.896,67 | 5.244.103,33
TOPLAM | 13.183.900,00 | 447248700 | 000 | 17.656.387,00 1241043645 A 5.245.950,55




Ogrenci isleri Daire Baskanhg
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BUTCE GIDERLERI KBO EKLENEN | DUSULEN TOPLAM HARCAMA KALAN
ODENEK
01 PERSONEL GIDERLERI 143.500,00 | 0,00 18.850,00 | 124.650,00 | 124.139,52 | 510,48
02 | SGK GIDERLERI 18.000,00 | 3.000,00 0,00 21.000,00 | 20.278,18 | 721,82
03 | MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI | 1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00 1.500,00
TOPLAM | 163.000,00 | 3.000,00 18.850,00 | 147.150,00 | 144.417,70 | 2.732,30
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
BUTCE GIDERLERI KBO EKLENEN | DUSULEN TOPLAM | HARCAMA KALAN
ODENEK
01 | PERSONEL GIDERLERI 156.000,00 | 0,00 7.000,00 | 149.000,00 | 148.381,71 | 618,29
02 | SGK GIDERLERI 15.000,00 | 8.000,00 0,00 23.000,00 | 22.051,17 | 948,83
03 | MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI | 20.000,00 | 5.463,00 413,00 25.050,00 | 25.034,57 | 1543
TOPLAM | 191.000,00 | 13.463,00 | 7.413,00 | 197.050,00 | 195.467,45 | 1.582,55
Hukuk Miisavirligi
BUTCE GIDERLERI KBO EKLENEN | DUSULEN | TOPLAM | HARCAMA KALAN
ODENEK
03 | MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI | 2.000,00 4.950,00 0,00 6.950,00 6.938,22 11,78
TOPLAM | 2.000,00 | 4.950,00 | 0,00 6.950,00 | 6.938,22 | 11,78
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
BUTCE GIDERLERI KBO EKLENEN DUSULEN TOPLAM HARCAMA KALAN
ODENEK
01 PERSONEL GIDERLERI 290.000,00 | 0,00 115.000,00 | 175.000,00 | 172.825,43 | 2.174,57
02 | SGK GIDERLERI 20.000,00 | 4.500,00 0,00 24.500,00 | 24.402,70 | 97,30
03 | MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI | 36.000,00 | 526,00 30.999,00 | 5.527,00 | 5.526,01 | 0,99
TOPLAM | 346.000,00 | 5.026,00 145.999,00 | 205.027,00 | 202.754,14 | 2.272,86
Fen Bilimleri Enstitiisii
BUTGE GIDERLERI KBO EKLENEN | DUSULEN TOPLAM | HARCAMA KALAN
ODENEK
01 PERSONEL GIDERLERI 29.000,00 | 16.500,00 | 10.500,00 | 35.000,00 | 34.785,74 | 214,26
02 | SGK GIDERLERI 6.000,00 2.600,00 2.000,00 6.600,00 6.587,25 12,75
03 | MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI | 500,00 500,00 0,00 500,00
TOPLAM | 35.500,00 | 19.100,00 | 12.500,00 | 42.100,00 | 41.372,99 | 727,01
Miihendislik Fakiiltesi
BUTCE GIDERLERI KBO EKLENEN | DUSULEN TOPLAM HARCAMA KALAN
ODENEK
01 | PERSONEL GIDERLERI 366.000,00 | 336.500,00 | 0,00 702.500,00 | 702.152,43 | 347,57
02 | SGK GIDERLERI 15.000,00 | 69.000,00 | 0,00 84.000,00 | 83.850,16 | 149,84
03 | MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI | 36.000,00 | 68.487,00 | 8.113,00 96.374,00 | 95.853,84 | 520,16
TOPLAM | 417.000,00 | 473.987,00 | 8.113,00 882.874,00 | 881.856,43 | 1.017,57
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Sosyal Bilimler Enstitiisi

BUTGE GIDERLERI KBO EKLENEN | DUSULEN | TOPLAM | HARCAMA KALAN
ODENEK
01 PERSONEL GIDERLERI 29.000,00 | 44.500,00 10.500,00 | 63.000,00 | 62.715,57 | 284,43
02 | SGK GIDERLERI 6.000,00 6.250,00 2.000,00 10.250,00 10.238,51 11,49
03 MALVE HIZMET ALIM GIDERLERI | 500,00 0,00 0,00 500,00 0,00 500,00
TOPLAM | 35.500,00 | 50.750,00 | 12.500,00 | 73.750,00 | 72.954,08 | 795,92
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
BUTCE GIDERLERI KBO EKLENEN | DUSULEN | TOPLAM HARCAMA KALAN
ODENEK
01 PERSONEL GIDERLERI 491.500,00 | 488.630,00 | 0,00 980.130,00 979.945,58 184,42
02 | SGK GIDERLERI 50.000,00 | 42.500,00 | 0,00 92.500,00 92.309,10 190,90
03 | MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI | 141.500,00 | 11.271,00 | 51.715,00 | 101.056,00 | 56.018,75 45.037,25
TOPLAM | 683.000,00 | 542.401,00 | 51.715,00 | 1.173.686,00 | 1.128.273,43 | 45.412,57
insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi
BUTCE GIDERLERI KBO EKLENEN DUSULEN TOPLAM HARCAMA KALAN
ODENEK
01 | PERSONEL 825.000,00 1.627.000,00 0,00 2.452.000,00 2.391.595,54 | 60.404,46
GIDERLERI
02 | SGK GIDERLERI 108.000,00 197.350,00 0,00 305.350,00 294.882,73 10.467,27
03 | MALVE HiZMEI'_ 152.200,00 68.404,00 5.059,00 215.545,00 206.389,85 9.155,15
ALIM GIDERLERI
TOPLAM | 1.085.200,00 1.892.754,00 5.059,00 2.972.895,00 2.892.868,12 | 80.026,88
BEDEN EGIiTiMi
BUTCE GIDERLERI KBO EKLENEN | DUSULEN | TOPLAM | HARCAMA KALAN
ODENEK
03 | MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI | 8.600,00 | 0,00 6.016,00 | 2.584,00 | 2.58241 1,59
TOPLAM | 8.600,00 | 0,00 6.016,00 | 2.584,00 | 2.582,41 | 1,59
Ardahan Meslek Yiiksekokulu
BUTCE GIDERLERI KBO EKLENEN | DUSULEN TOPLAM HARCAMA KALAN
ODENEK
01 | PERSONEL GIDERLERI 721.000,00 | 554.870,00 | 0,00 1.275.870,00 | 1.274.972,35 | 897,65
02 | SGK GIDERLERI 90.000,00 | 75.500,00 | 0,00 165.500,00 165.452,47 47,53
03 | MALVE HIZMET ALIM GIDERLERI | 157.500,00 | 21.300,00 12.408,00 | 166.392,00 98.156,42 68.235,58
TOPLAM | 968.500,00 | 651.670,00 | 12.408,00 | 1.607.762,00 | 1.538.581,24 | 69.180,76
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CILDIR MYO
BUTGE GIDERLERI KBO EKLENEN | DUSULEN | TOPLAM | HARCAMA KALAN
ODENEK
01 | PERSONEL GIDERLERI 8.500,00 51.500,00 | 0,00 60.000,00 | 59.802,28 | 197,72
02 | SGK GIDERLERI 4.000,00 2.900,00 0,00 6.900,00 6.847,76 | 52,24
03 | MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI | 8.600,00 | 29.098,00 | 5.093,00 | 32.605,00 | 32.595,70 | 9,30
TOPLAM | 21.100,00 | 83.498,00 | 5.093,00 | 99.505,00 | 99.245,74 | 259,26
GOLE MYO
BUTCE GIDERLERT KBO EKLENEN DUSULEN TOPLAM HARCAMA | KALAN
ODENEK
01 | PERSONEL GIDERLERI 8.500,00 87.500,00 0,00 96.000,00 95.783,58 216,42
02 | SGK GIDERLERI 4.000,00 8.500,00 0,00 12.500,00 12.416,45 83,55
03 | MAL VE HIZMET ALIM 8.600,00 14.350,00 1.000,00 | 21.950,00 21.924,23 25,77
GIDERLERIT
TOPLAM | 21.100,00 | 110.350,00 | 1.000,00 | 130.450,00 | 130.124,26 | 325,74
B.PERFORMANS BILGILERI
1. Faaliyet Bilgileri
Sempozyum | Konferans Panel Egitim Semineri Seminer Calistay
Kongre
7 2 1 1
TOPLAM 7 2 1 1

Tablo 40: Ardahan Universitesi 2011 Yilinda Gergeklesen Bilimsel Toplantilar.

*
Uluslar arasi Makale Ulusal Makale Ulusal Bildiri Uluslar Arasi Bildiri
9 11 3
TOPLAM 9 11 3
Tablo 41: Ardahan Universitesi 2011 Yilinda Yiiriitiilen Bilimsel Yayinlar.
%
Teknik Gezi Senlik Tiyatro Konser Turnuva
9 1 1 4 7
TOPLAM 9 1 1 4 7

Tablo 42: Ardahan Universitesi 2011 Y1linda Yapilan Sosyal Faaliyetler.
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2011 Yilinda Devam Etmekte Olan Projeler

2011 Yilinda devam etmekte olan projelere ait tablo ve fotograflar asagida verilmistir.

Proje Baslig1 Cildir Meslek Yiiksekokulu Sosyal Tesisleri Onartm isi

Tigesi Cildir

Yiiklenici Firma Fatih Ingaat

Bedeli 206.000,00

Baslangic Tarihi 11.11.2011

Aciklama Cildir Meslek Yiiksekokulu Sosyal Tesisleri Onarim Isi

Proje Ardahan Universitesi Kampus Insaati !.Etap Genel Derslik Binasi,Dekanlik ve Ofis Binalari(3

Bashg Blok),Konferans Salonu,Lojmanlar(64 Adet) ve Rektorliik Konutu Insaati

Tlgesi Merkez

Yiiklenici | Ermit Yse Ortak

Firma

Bedeli 24.390.000,00

Baslangic 10.05.2011

Tarihi

Aciklama | Ardahan Universitesi Kampus Insaat !.Etap Genel Derslik Binasi,Dekanhk ve Ofis Binalan(3

Blok),Konferans Salonu,Lojmanlar(64 Adet) ve Rektorliik Konutu Insaat
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= Proje No : 2009H030340
<
= Sektorii : EGITIM
o
— . .
= Proje Adi ve Ozellikleri  : LOJMAN VE SOSYAL TESISLER(DAP)
ot
S
=
) Proje Yeri : ARDAHAN
N
Proje Baslama —Bitis Yili 2009-2012
Proje Tutar1 : 10.000.000,00-TL
Onceki Yillar Harcamasi : 2.000.000,00-TL
Odenek Aktarmi(-) : 0
2011 Y1l Sonuna Kadar
Yapilan Toplam Harcama  : 2.000.000,00-TL
Fiziki Gergeklestirme : 20,00
Nakdi Gergeklestirme : 20,00
100
80
70
60 7
>0 7 M Gergeklesmeyen
40 - W Gergeklesen
20
0
Fiziki Nakdi
Gergeklesme Gergeklesme




Proje No : 2009H030330
Sektorii :  EGITIM

Proje Adive Ozellikleri :  DERSLIKLER VE MERKEZi BRIRIMLER (DAP)
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Proje Yeri : ARDAHAN
Proje Baslama —Bitis Y1l : 2009-2012
Proje Tutar1 : 27.000.000,00-TL
Onceki Yillar Harcamas1  : 4.500.000,00 -TL
Odenek Aktarmmi(-) : 4.500.000,00 -TL
2011 Y1l Sonuna Kadar
Yapilan Toplam Harcama : 4.500.000,00 -TL
Fiziki Gergeklestirme s 16,67
Nakdi Gergeklestirme : 16,67
100 ,

90 17

80

70

60 ,

>0 7 M Gergeklesmeyen

407 M Gergeklesen

30

20

0
Fiziki Nakdi
Gerceklesme Gergeklesme




Proje No : 2011H030270
Sektorii :  EGITIM

Proje Adive Ozellikleri : ETUT PROJE GIDERLERI(DAP)
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Proje Yeri : ARDAHAN
Proje Baslama —Bitis Y1l : 2011-2011
Proje Tutar1 : 250.000,00-TL
Onceki Yillar Harcamas: 0,00-TL
Odenek Aktarimi(-) : 0,00-TL

2011 Y1ili Sonuna Kadar
Yapilan Toplam Harcama : 250.000,00-TL

Fiziki Gergeklestirme : 100

Nakdi Gergeklestirme : 100

100
90
80
70+
60

50 M Gergeklesmeyen
40 ,//

30 e B

M Gergeklesen

Fiziki Nakdi
Gergeklesme Gergeklesme




Proje No
Sektorii

Proje Adi ve Ozellikleri

Proje Yeri

Proje Baslama —Bitis Y1l :

Proje Tutar1
Onceki Yillar Harcamasi
Odenek Aktarimi(-)

2011 Y1l Sonuna Kadar
Yapilan Toplam Harcama

Fiziki Gergeklestirme

Nakdi Gergeklestirme

2010H050050
EGITIM

ACIK VE KAPALI SPOR TESISLERI

ARDAHAN
2010-2012
6.000.0000,00-TL
2.000.0000,00-TL

0,00-TL

2.377.922,50-TL

6,30

6,30

100

60 17

M Gergeklesmeyen

M Gergeklesen

Fiziki Nakdi
Gergeklesme Gergeklesme
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Proje No : 2010K120530
Sektorii : EGIiTiM

Proje Adi ve Ozellikleri  : MERKEZI ARASTIRMA LABARATUARI

=
S
@)
o
<
A
+—
[«D)
>
:
(4]
<
=
[«D)
S
<
e
ot
=
P
-
i
@)
o\l

Proje Yeri : ARDAHAN
Proje Baslama —Bitis Yili : 2010-2013
Proje Tutar1 : 4.000.000,00-TL
Onceki Yillar Harcamas:  : 0,00-TL
Odenek Aktarimi(-) : 0,00-TL
2011 Y1ili Sonuna Kadar
Yapilan Toplam Harcama : 1.200.000,00-TL
Fiziki Gergeklestirme E 30
Nakdi Gergeklestirme \ 30
80
70
>0 7 M Gergeklesmeyen
407 M Gergeklesen
20 7
0
Fiziki Nakdi
Gergeklesme Gergeklesme




Proje No
Sektorii

Proje Ad1 ve Ozellikleri

Proje Yer

Proje Baslama —Bitis Yilr :

Proje Tutari
Onceki Yillar Harcamasi
Odenck Aktarimi(-)

2011 Yil1 Sonuna Kadar
Yapilan Toplam Harcama

Fiziki Gerg¢eklestirme

Nakdi Gergeklestirme

2009H030320
EGITIiM

KAMPUS ALT YAPISI (DAP)

ARDAHAN

2009-2012

10.000.000,00-TL
0,00-TL

0,00-TL

0,00-TL

100
90
700
60
20

30
20
10

Fiziki Nakdi
Gergeklesme Gergeklegsme

B Gerceklesmeyen
B Gerceklesen
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2011 Yili Idare Faaliyet Raporu

IV.KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A-USTUNLUKLER

1 Gelisime acik, gli¢lii ve istikrarli bir {iniversite yonetiminin mevcut olmasi,

Degisimi yonetebilen geng, dinamik, nitelikli, istekli, yenilige acgik, kaliteli, rekabetci
ve isbirligi yapan kadro,

Universite birimleri arasinda giilii isbirligi imkanlarinmn olmast,

Ogretim elemanlari, idari personel arasinda kisisel iliskilerin giiclii olmasi iletisim ve
ortak calismalarin yiiksek diizeyde olmasi,

Derslerin bir kisminin teknolojik alt yapisi tamamlanmis, internet baglantisi olan akill
smiflarda yiritiilmesi,

Ogrencilerin 6gretim elemanlari ile giiglii etkilesim ve iletisimde bulunabilmeleri,
Ogrenci otomasyonunun tamamlanmasi, 6grencilerin kendi not ve ders kayitlarini
internet ortaminda takip edebilmesi,

Personel 6grenci sikayet ve sorunlarinin yoneticilere rahat ulastirma olanag,
Demokratik Yo6netim ve calisma ortama,

Egitim ve 6gretimde siirekli kalite arayisinin var olmasi,

Diger arastirma kuruluslar1 ve tiniversitelerle igbirligine agik olunmast,

B-ZAYIFLIKLAR

Kurumsallasmadaki eksikliklerin tam olarak giderilememesi,

Tanitim eksikligi nedeniyle tiniversitenin ve sehrin imajinin iyi algilanamamast,
Ardahan ilinin biiytik illere cografi uzakliginin ¢ok olmasi,

Lisansiistii ve doktora programinin olmayisindan nitelikli ve uzun siireli bilimsel
arastirmalarin yiiriitiilememesi,

Akademik ve Idari Personel sayisinin yetersiz olmasi,

Gelir yaratic1 programlara sahip olunmamasi,

Birimlere ait makine, techizat, ara¢ ve gereglerinin yetersiz olmasi,

Hizmet i¢i mesleki egitim yetersizligi,

Kampus alaninin insaatina baglanamamis olmast,

Fiziki mekanlarin yetersiz olmasi,

Sehir ve Universite isbirliginin yetersiz olmasi.



V.ONERI VE TEDBIRLER

Ardahan tiniversitesi cagdas bir {iniversite olmak azim ve kararlihgindadir. Ozellikle
tiniversitemizin fiziki mekan eksikliklerinin giderilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir. 2010
yilinda kampus insasina baslanacaktir ontimiizdeki donemlerde ingaatlarimiza daha fazla
kaynak aktarilarak bir an once bitirilmesi saglanmalidir. Daha kaliteli bir egitim-6gretim
hizmeti igin Akademik ve Idari personel sayisinin arttirilmasi, {iniversitemizin
laboratuarlarina cihazlar, alet ve arag¢ gerecgler alinmasi gereklidir. Bu nedenle iiniversitemizin
biitcesi ontimiizdeki donemlerde attirilmali aragtirma gelistirme faaliyetlerinin daha fazla

destek verilmeli ve harcamalarda kolaylik saglanmalidir
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2011 Y1l Idare Faaliyet Raporu %

Ek.1:Ust Yoéneticin i¢ Kontrol Giivence Beyani

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in biitce ve tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 ve i¢ kontrol

siteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, tist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢

denet¢i raporlari ile Sayistay raporlar: gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. (Ardahan/Nisan 2012)
ﬁ/. M P ES
Prof. Dr. Ramazan KO Z
Rektor



Ek.2:Mali Hizmetler Birim Y 6neticisinin Beyani

MALI HIiZMETLER BiRiM YONETICIiSINiN BEYANI

Mali Hizmetler Birim Y 6neticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
yurtitildugini, kamu kaynaklarinin etkili, ¢konomik ve verimli bir gekilde kullanilmasini
temin etmek {izere i¢ kontrol siireclerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin

alinmast i¢in diisiince ve dnerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

[daremizin 2011 Yili Faaliyet Raporunun “III/A-Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin
giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Ardahan/Nisan 2012)

M. Kenan

Strateji Gelistir}nne Daire Baskam
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