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G°rev
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verilerinis 6y a ¥ved i (re ra ¢ja@mak, a
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t ar imodae r nd lesmleag il tnidlammg b a ma k

Ul k ebilinsel,k 0 | t sibayadvé ekonomiky 6 n | dlerlelhmesiniveg e | i s me s i
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U st | kerondamak a t louludaxakd n | e mmak,r i

YOr el eniamdenganayiningel i snve § hh & y awydgua mesleka
el emanyar i g weebdgilenren gel i s ke $ ikonlehmak,sanayi,t a rve m
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1. Fi Z1 KY8H L

Ardahan Universitesi; On6é@kietyml Ffsatartddaiyraen
I n s Bilimier ve EdebiyatF a k U IMtii éh 2 in ,dFiaskluilikk ¢ svisiaddditimler Fa k U1 t e's
Guz eshnatlar Fak 0| BedemiE,gi t vem$por YU Kk s e K @Kl4 ly w | | yerdsay
yer |l es kyesiibmnd aktiaa s inma®a § tHizrketleri Meslek Y U k s e k @dknikl u
Bilimler MeslekY 0 k s e k @k LUMeslegkY i k s e K G & LMeslek Y U k s e k 8dsyall u ,
Bilimler MeslekY U k s e kve 8 @ § Rilimleri Y U k s e knoelcutlyanlerindee g i -6 § met i m
faaliyetlerinedevametmektedir O § r einsclDaire B a s k a i ImerkezindekieskiRe kt 6 r |
b i n a sdingdm,birimler ise Yeniseyy e r | e s RO&5s y in ld i ra ¢ atamamlananve
moderng 6 r U rkiameuygrafe k t ri Inidddaalipetlerinis Gr diGr me2016g di r h d a
Posofi | ¢ e RBosohMksglekY U k s e kfaakyetdgu r mi st i r

Uni versitefmkikiamamevadtafbhhar ognddtaayrnillimist i r
Tablo1: MevcutAlanlar Tablosu

Yerl eske Edi nme Sek Toplam Alan(m) Aci1 kI ama
Rekt or | 0k . . . .

Binasi (NHa2|ne/D|gz.898 YeniKa mp U s

i nsani Bi . L . y

!Edebiyat Hazi ne/ Di §(30.410 Yeni Kampuis
|!<t!sad| Hazi ne/ Di §[6.602 Yeni Kampiis
Bilimler

Ci Il dir MYHazine/ Di §{4.214 Ci Il dir Bel ediyesinde
Nihat DelHazine/Di‘4200 Gol e Belediyesinden
MYO 9 y
Laboratuvar Hazi ne/ Di §|3.036 Yeni Kampiis

Kapal i1 SpHazine/ Di §|[3.006 Yeni Kampduis

64 Lojman ve . . . "
RektﬁrlUkHaZlne/Dlglz'ng Yeni KampUs

Merkez Lojman Hazi ne/ Di §[3.902 Sehir Merkezi/ Kamul a
E?é?an(ﬂl)z Hazi ne/ Di §[5.630 Yeni Kampiis

Spor Kompleksi Hazi ne/ Di § (8.502 Yeni Kampiis
RfaktorlUkHazine/DiglO.785 Yeni Kampuis

Bi nas.|

Mihendi slHazi ne/ Di §|31.077 Yeni Kampiis

Kul tidar MeHazine/ Di §|3.795 Yeni Kampiis

Posof MYO Hazi ne/ Di §4.200 Posof

Toplam 144.875



Tablo 2:2019A - é k Aadblasul ar

Yer | ik e Ozel lik Alan(n?)
YeniseyK a mp @ s (A Alln | 1.600.00012
S e hMierkezi A ¢ Alan 3.000m?
Toplam 1.603.000m?

Yeni sey Acalnkp 1i&800&HI0 M S e HMierkeziA ¢ Alkn 3.000m?,den

ol usmaktadi r.

Ej i ¥f meveBml i msel AAraad tag réema
Universitemiz lkampaikaninaededdillGgimesreIm Ar ast | r me
icin ayrilan alanlari n kapasigtdeslteriidani gdrieg .d

Basd@r e nomakuezred gei vd Ong) r efhaliyetiy U r Uptaeynd a gldharahath ,
moderrvec a1 n ger ekl ©giree ignof@aaEdiyeit mbtiygikbag Ur U

gosteril mektedir.



Tablo3:Ardahan | nivAkFanéesi Derslik

DERSLI K ALANI

0-50 51-75 76-100
M?2 M?2 M?2

Amfi S n1BIl Di §S 1 n Bilg. Eab 9Amfi S n IBilg

Birimler Lab. Lab. Lab.
FAK]| LTELER

i nsani Bi l
Midhendi sl i - - - 2 50 2 - - 100 - - 4
(Ortak)

i ktisadi v
Bilimler F
Sagl i1 k Bil
Fakiul tesi
Gluzel Sana
Fakiultesi

ilahiyat F| 5 - - - - - - - - - - .

Y| KSEKOKUL

Beden Egit
YiOksekokul
Turizm 1 sl
Otelcilik
MESLEK

Y] KSEKOKUL
Ardahan Sa
Hizmetleri Meslek 2 2 - - 1 - 1 - - R - -
Yiksekokul
Ci Il dir Mes

Yiksekokul| ~ 2 ) ) ) ] ) ) ) ] ] _
Ni hat Del i
Mes | ek ' ° ! ) ) ) ] i ] i i i
Sosyal Bilimler Meslek 12 > ) B ) B . . . - -
Yiksekokul
Teknik Bilimler Meslek 5 1 2 ) } _ } . R - -
Yiksekokul
Posof Meslek ) 4 2 ) ) ) _ i} . _ _ -
Yiksekokul
ENSTKT! LER
Lisandl s t U Egit4i m 2 ) ) ) 2 } . _ - -

Enstitiusi
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sal onl ar

Tablo4: Ar d a h a

n

n

n

k a p aslabib4 Idgenrvierre Igndirset idagi1 | 1 mi1 na

| ho wlea Konf@arams a |l onl ar é

BKRKML ER

FAK| LTELER

i nsani Bi l
Edebiyat

Fakil tesi

Mihendi sl i

i kti sadi v
Bilimler

Sagl i1 k Bil
Fakil tesi

Guzel Sana
Fakidl tesi

ilahiyat F

Y, KSEKOKUL

Beden Egi't

Yiksekokul

Turizm 1| sl
Otelcilik

MESLEK
Y] KSEKOKUL

Ar dahan Sa
Hizmetleri Meslek
Yiksekokul

Ci Il dir Mes
Yiuksekokul

Ni hat Del i
Me s | ek Yl

Sosyal Bilimler Mesle
Yuksekokul

Teknik Bilimler Meslel

Posof Meslek
Yiksekokul

ENSTKT! LER

Lisandist 0 EGg

Enstitisi

b



Uni v eSosyalAlea nUrair v e r srievcud khrtilkler, yemekhanelermisafirhaneler,

lojmanlar, sportesisleri,e g i veidimenmetesislerive 6 g r eknud iU pibi sosyalbirimler

i cayr al ankapasitelering 6 da g1 | Tebwb ndgerver i L. mi stir

Tablo5:Ar dahan

l'ni ver si

t esi

Ejitim Biri ml e3$OSYAL ALANLAR

Kantin/Kafeterya

EjAltam aBrig i ml er i

¥Jrenci Kul ¢pl eri

Sayésé Al ané( m2) Sayéseé Al ané(

FAK}| LTELER

Il nsani Bil . Y,
Midhendi sl ik

704

i ktisadi ve I
Fakiul tesi

285

Sagl i1 k Bil i ml

Gluzel Sanat!l a

Il ahiyat Faki

Y KSEKOKULLAR

Beden Eg§iti mi
Yiksekokul u

Turizm Isletm
Otelcilik Yok

MESLEK
Y| KSEKOKULLAR

Ardahan Sagl
MYO

Ci Il dir Mesl ek

60

Ni hat Del i bal
Yiksekokul u

20

Sosyal Bilimler Meslek
Yiksekokul u

270

Teknik Bilimler Meslek
Yiksekokul u

Posof Mes | ek

ENSTKT! LER

Li s anBglisttiom E

stitiwisda

100

Kt



Ardahan Uni v e rpgrdoke®vé 6 gr e nc | yemeR 6@ e dlandah t
ol us ma k Toplaimnda4 yemekhaneyesahip ol a n UGni verwiotgeckenci |
yemekhanelerindeg G n | ottdkama5 0 0 yekneksyemektedirfablo 6 delini ver si t e

yemekhane hi zmet | yerviemd Iyndnsetliirk bil gil ere

Tablo6:Ar dahan | Yemeklmaneterni t e s i
Toplam

)

Yemekhaneler Sayésé Kapasitesi Ki K
o g Aslan(mZ)

O g r evanwekhanesi

Akademikvel d ar i Yemeklsaoesie |

D-BKLGK VE TEKKADNARLAR K
Yazi |l 1 ml ar :

*MicrosoftLi sans | ar |

*Turnitin intihal sorgulama a z 1 | 1 mi
*Ant iVaiznd s mi

*Guvenl iYlazDdw am i

*Der s PYapmgYaazmil 1 mi
BilgisayarKay nak | ar i

Ardahan Universitesi BirTabo7edygrwmémni Binil giisayar



Tablo72?Ardahan | ni veKaiynakil aBiél gi sayar

FAK|, LTELER

| nsani veEddbiyathlad&ii| t e s i 16 97
MUhendiakluil k es i 4 82
| kKt ivea dBitimlar Fak i1 t es i 47 50
Sagl ik Bilimleri Fakdual 1 10
Glizel Sahkhdttesi 1 11
| | alriakalt t esi - 6
Y KSEKOKULLAR
BedenE gi tveSpory ik sekokul u 5 13
Turizmi s | et meQteicilikiYdiik s ek o k ul i 7
MESLEKY | KSEKOKULLARI
Ardahan Sagl 1 k YHkzmé& 3 11
Ci1 IMesleky ik sekokul u 1 45
Ni hat DelMebeY ilas &lod leu | u 32 19
Sosyal BilimlerMeslekf i k s ek ok ul u 10
Teknik Bilimler Mesleky  k s ek ok ul u 6 57
ENSTKT! LER
Li sanBsqguisttiom Enst it s 7 7
KDABKRKML ER
Ozel Kalem 10 19
GenelSekreterlik 6 18
| dagMal i | sBagk amaliirl ° 11
PersonelDair@as kanl 1 g1 1 11
Kiut 0 pveBomleid mant aBywsgrk aDai r3e 9
SagKukt Gr DaireB aSspkoanl! 1 g1 5 14
Bi | giDaireBlagtanl!| 1 §i 20 36
Yap s lveTeknikDaireBas kan !l 1 g 3 20
Ogrenci Bgls&«minl Dgir e 3 17
Strateji Gelistirme 11 9
HukukMisavi rl i gi 1 3
TOPLAM 203 582




Kiat U pkhaaynnea k| ar 1 :

Uni v er spersoaenvez6 §gr e n c ielgei rdignmervei anr a s t faatiyetlarini
gel i st i etkimeggHir rbdenanve bu d o § r u detekli dilgi k a y n a ktdplayarakn |
k ul | a nhizmetimesunanbir bilgi merkezio | maeglefleyerk Gt G p h a remvantenine mi z
ait k ay do k 0 ma glli abilglleee Tablo 8dayerver i I istpkanel usund
itibaren koleksiyonunub a sve élektronikkaynakb a k 1 mg e t a g tdevammeengkéedir
ArdahanUni v er s i h eBilimerdve EdebiyatF a k U MérkeesKiti t U p hArdaleas i |,
Meslek Y U k sOkidundaK a s gMahhutO g r e MerleziK it U p hiakteisd iadia r i
Bilimler Fak i1 li tke Kis & tiph@mnlewiGo | Kelit (i p hataraletsplam 5 yerde

k 0t U phizraetiverilmektedir

Tablo8: Ar dahan | K tvepHmwaenstier Do & ¢lhané alr é

KitapSay 1 s I 60.595
Basi |1 PerSiayodi k Yayiln 8.466
El ektroB8ak: ¥ayi1 n 173.615
Uykaydi 7.981
Kul |l 8ayrcsi 10.537
Od i nc¢ SKiyti ap 30.275

Oryant asyomizheianét ma)

Her yeni Akademikakvimb as1 nda Uni v é§s e he irdietel py@dzreen
Dokimant asyon Daire Bakhgziheivelilir g1 ol arak oryant

Kitaplara Er i K i m

Kitaplan ra, Ki t (aqelérimizde, AACR2 (Anglo-American Cataloging Rules 2)

Kat al ogl ama kurall ar K@ Libraayrofi Cormgress)ls 1 n 1 K d ragmra
sistemineafgodéayamlicdtei ri | mektedir.
Kit 0phaneieveutkmmiyndek, ar | a Il gbl ciwebe &gl amr 2

(http://lib.ardahan.edu.tr/yordambt/yordam.ptipz e r yeraldn& G t U pHKat@logamuzdan

erisilebilir.

Dan é Kinmeti

Dani s ma birimleri mihzmetvemgdi @ivi ; h e rgribunigmlain e
bil gi i htiyacina yonelik kaynakl ari1 belirl em

gerektigindsuamakimrdestegi


http://lib.ardahan.edu.tr/yordambt/yordam.php

¥d¢n- WYiememe
Kiut uphanemi z Ardahan Uni vweida@ipaserglleti®dvenm sii lt &
di si ndan g ehizenet verkmelkitemiacrL | ar &nikelilsanec: |
kiat Gphaneo d awprgnekAnakistedikleri materyalin gerekb 6 | G mi n 0 n
fotokopisinic ekt i rebi | i rl er.

V 2019y | itibariyle 8.1050 ylkea yydaip 1 | mi1 st 1 r .

V 2019y | itibariyletoplamk u | | ssanylc®&Bo | must ur .

V 2019y 1 | toplan&2.298kaynako d twier i | mi st i r .
K¢t ¢ phane¥ kg VeAmne Hizmet
Kit ophanemi zde bulunmayan fakat diger Gnive
kit phanédéalcma r ay dsnatge nai nynkaekl t| aa nwed U waginzektedir.
Bu hizmetten akade mivdd ofke rosr can &lg,r eynicki d eekr il iysaa re
Oding¢g alinan kitaplarin k ar maeedimeeygen kithplaa r 1 k
i ¢cobdpalgr nan kit 0phgengedrelriidni rk.ur al | ar
5.1.6. EIl ekt r onHizhetiVer i Tabanl!l ar é
Abone olunan veri tabanlarkuwmhhakuml akomcgué @anm
yardi mci ol unmaktadi rileiZamdn veilpeldedirmd eerri t aba
Di g e r ve Bakrolgjikkaynaklar:

Uni ver syént lumlanzbirUni ver si t e ol ma s I veateknalogkg me n
kaynaklarded a h i1 gdlii shmmer gdst evemes kKiez. bAkadd mirk t ar a

teknolojikkaynaklarTablo9” dged st er i | mi st i r .

Tablo9:Ardahan | ni verKaynakl@@si Teknol oj i k

FAK] LTEILE

R
i nsani Bi
Edebiyat 31 - 1 - 4 - 10 3 15 52
Midhendi s| 10 - - - - - - - 1 4 12
i kti sadi
Bilimler e - : - - |8 - 19




Gizel Sanat]l 6 - - - 1 - 1 - 1 - 2

Sagl 1 k Bil in

ilahiyat Fak 2 - - = = = - - - - 2
Y, KSEKOKUWR LA -

Beden Egitin

Yiksekokul u 9 ) ) - . - 1 1 : - 4

Turizm islet

otelcilick < - - - - - - - - - 2

MESLEK

Y] KSEKOKULL

Ardahan Sagl

MYO & - - - 1 - - - - - 6

Cildir Mesl g 4 - - - 1 - - 4 1 2 6

Ni hat Del i bg

Me s | ek Y ik g ° . . : 1 : : B 2 - 10

Sosyal Bilimler Meslek

Yiksekokulu 10 ) 1 B 3 B - 2 - - 32

Posof Mesl ek 8 - - - 1 - - 1 - - 1

Teknik Bilimler Meslek

Yiksekokul u 7 B - - - = = 1 - o 16
ENSTKT! LHR

L i s a nBEsguisttiim - - - - - = = = - - -
KDARK BKRKMLER

Genel Sekreterlik 1 - - - 1 1 1 1 3 - 12

idari ve Mal

Baskanl 1 g 1 B 1 : 1 1 : 3 B - 7

Personel Dai - - - - - - - 1 - - 8

Kit Gphane Ve

Dok iiman Da. B & g 1 ; 4 B 1 B B - : - 5

Sagl ik, Kolt

Daire Baskar 3 ) ) B 1 N } 19 } - 12

Bil gi Il sl em

Baskanl 1 g 1 B 1 : - 1 : 1 B - 4

Yapr Isleri

Baskanl 1 g1 B ) ) ) 3 T - 1 ; - 8

Ogrenci sl e

Baskanl 1 g1 } . . - 1 - B - : - 8

Strateji Gel

Baskanl 1 g1 B ) ) B 1 - - 2 : B 7

Hukuk Misavi - - - - - = S = o o 2




E- KNS AKAYNAKLARI

C a g dodgg/le d o n a ni nhiestve esti km beeesisinesahip¢c e v r é 8 O reasldbilerk
personelinezetoplumas u n dhizfneta n | aleg avrgnsektandartlard&niyi hizmetis u n ma y |
a maaeaginen bilgiye u |l a s nuggylamave y ay mayiy,l ed a ggereklerini yerine
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Tablo10:Bi ri ml er Kti bariyle ArdahSany ésrmei ver site

FAKULTELE

i nsani Bi
Edebiyat 6 4 33 48 1
Mihendi s |
Fakidl tesi 2 i L 2
i ktisadi
Bilimler 1 2 20 26 4
Sagl 1 k Bi
Fakil tesi
Giuzel San
Fakil tesi - 1 3 B 1
il ahivyat

y 3 5 0
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Hizmetleri MYO
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Nihat Delibalta
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Teknik Bilimler
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Tablo11: Akademik Personé&adroDurumu} n v a Db & u Toplanadro

Profesor 11 23 34
Docent 5 37 42
Dr.Og.r Uyes 89 47 136
Ojgretim G 94 83 177
Okutman - - -
Uzman - - -

Cevirici - - -

Egi-tOigmet im
Pl anl amac

Arastir ma 98 76 174




Tablo12: Y a b aUyrokéu AkademiP er sonel SuEyyuklis¥gd r¥eEbamaal ar
Lol yOP | @NHzl t dz mENBGAY 9f SYFyfl
Unvani Gel di gi Ullggl'$.t.|_§anglg<iu§giteSay|S|
Bol Um
Profesor Kazakistan I nRilimler ve Edebiyat Fak 1
Profesdr Ozbekistan Giuzel Sanatlar Fak.
Profesor Kazakistan Guzel Sanatl ar Fak.
Docent Ukrayna | nBilimler ve Edebiyat Fak 1
Docent Ukrayna i nRilimler ve Edebiyat Fak 1
Docent Azerbeycan i nBilimler ve Edebiyatrak 1
Doc¢cent Szbekist an Guzel Sanatl ar Fqk.
Dr.Og.r Uyesi . Kirgizist I‘,jl?lBlllmlerveEdeblyatFak 1
Dr.Ogr Uyesi Irak i lahiyat Flakil t elsi
Dr.Ogr Uyesi . i ran Teknik Bilimler MYO. 1
A - i iran 1
Dr.Og.r Uyesi Teknik Bilimler MYO
Ofretim Gor iran | nBilimler ve Edebiyat Fak 1

e
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Bakkmi versitelerden | niversitemizdl G9

Unvan tal eBgxr1€j @ Gel dinjiiver si tle
Profesdr Mihendi sl ik Fakil |BouAbant |zW@et B:
Profesdr ins Bilimler ve Ed|ediayaitr kF dkiilvt(e s i

Unvan Bajl e BlldygmuGerev! endnirvid di j

Bakkmai versitelerden | niversitemizd® Gf

Unvan ¢cal egkxlegm Gel dinjiiver si t e

Tablo14: AkademikPersoneliny alkaj €| &€ mé

Akademik PersonelinYa kKt i b draij Il € meée
2330Ya s 31-35Ya s 3640Yas 41-50Ya s 51veUz e

KiSayi1 si1 149 84 24 12 15
Yuzde 447 29,4 9,6 5,06 7,5
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Tablol5:Kdar i Per s®aré idrakadraDarentiu

Dolu Bos Toplam
Genel didari Hizmetle 113 128 241
Sagli1 k Hizmetleri Si - 15 15
Tekni k Hi zmetl eri Si 32 32 64
Yardi mci Hizmetl eri 5 7 12
Avukatl i k Hizmetl eri 1 1 2

Tablol6:Kdar i Per surued i n EJ i tim

Kl k°7Jrjet ilse ¥ nLisans Lisans Y.L. veDokt.
KiSay1 s - 50 36 60 5
Yizde 0 33 26 38 3




Tablol7: K d @ersoneliny alxaj €1 é me

Kdari Personelihagéhémak Ktibar.i

23-30Y a k| 31-35Y a kK 36-40Y a K 41-50Y a K Blve] zer i
Ki8ayése 90 33 20 6 2
Y¢zde 54,94 20,87 10,98 9,89 3,29

Egi veilOmr eHizmetleri

Uni ver siOndisans ldsans, Y U k slsdns ve Doktora Egi -Og me pir mgr an
uy gul an.ntankitvaedrisrio nlisams 6zgdr ee 1GIO iMikeslek Y U k s e k € k U Mlaslek
Y U k s e k 8okyalBilimler MeslekY U k s e k Deknik Bilumjer MeslekY G k s e kve IS@a g U 1 k
Hizmetleri Meslek Y i k s e k 0 kywalpu f dipkstia € g ar 1 .yLisdnsle @i t | ms an i
Bilimler ve EdebiyatF a k U Ii tk ¢ svisiaddd@ilimler F a k U IMtidrsin dF aK i lktl edhii y
F a k U et Geliszi 8ahatlarF a k U lilet BedenE § i tve &porY U k s e k oSkaug! Bilinkeri
YiuksekweekTurizmi s | et nve Ofeltilik il k s e k o kyual pur' Innddag 6 ar & s i
yart.ytr Il dir

Tablo18 20192020E] i t i m Y eMjjarefacyne | ar e

- meENBYOA {lLePttN®
Toplam
E K Top. E K Top.

Y PI Erkek

Cl1Nf GS1154 1035 2189 374 233 607 1268 1528 2796

 N1aS812308 242 550 104 49 153 201 412 703
oyadAGN 168 148 316 0 0 0 148 168 316
EEIES 746 789 1535 78 9 87 798 824 1622
N1&S 2



Tablo19:20192020$ AD M BO18&kBAXEOUI Ow+PDUEOUwWYIT w# OOUOUEwWx AUI

Sosyal Bilimler Siyaset Bilimi ve Kami

gyaidAdNal LI ySGAYA e L ¢ £
Sosyal Bilimler ¢NN)] 5AfA @S RSoAel OGP

oyaluAdNal ABD 57 t 0 <
Sosyal Bilimler .

OyAGAGNEI Tarih ABD. 27 0 0 27
Sosyal Bilimler . SRSy 9¢€Ai

OyatAGNal O9EAGAYA ! .5&° 0 0 38
Sosyal Bilimler xt &6 VA |

Oy AGAGNEI Tof SGyYysS ! . 5d28 0 0 28
Sosyal Bilimler . 5 ¢

gyéﬁ}\ﬁNal\Ndza 5Af A @€ 6 0 0 6
Sosyal Bilimler 4 €ERI & ¢ NNJ

oyaaGAidNal oRSoAer Gt NP2 50 0 ° 33
Toplam 266 0 49 315

Tablo2: 20192020Y é°ljér enci Kk odoluléknj anl aé ve

e e

ClF{NfGSt SNJ 82,46%
CN1asSi21dzZ 1 N 170 174 0 102,35%
aSaftsS] . Nj1asSi{z2i: 945 833 112 88,15%

Tablo21: 2018Y éY aéb aUyraké&u¥ J r eknocnit e nyeBRatululkeOréa n €

ClF{NfGSt SNJ 40 119 159
ON1asSi21dzZ £ N 5 11 16
oyadAGNE SN 13 8 21
aSatS] , Nl1asiz2j 2
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)

TyalyiaA . AftAYE SN @S 9 41
aNKSYyRA&f Al CIF{NfiGSa 34
T1O0A&FRA @S TRIENR . A 84
DNT St { Iyl Gt N ClI ] Nt 0
f I KA cri‘tﬁ“ax 0
. SRSY 9€AUAYA @S { LR 1
{€ftPl .AfAYESNR | Nj 2
CdZNRAT Y Tof SGYSOATAEA 13
ao{[9Y ,«Y{OYhVi[['w |
I NRFKFY {F€fP1 | Al YS 2
4Pf RPNJ aSaft S| , NlasSj 0
bAKIG 5StAolfdlF DI fS 0
{2aelf AfAYT SNl aSat 2
¢ S A AfAYE SN aSaf 1
CSy . AfAYESNR 9yaidAdl 0
2aelf . AfAYESNI 9yai 21
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Il -PERFORMANSB KL GKL ERK

A-TEMEL POLKTKKAVMEAfRNCEL KKL ER
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D-STRATEJKK AMA¢ VE HEDEFLER
STRATEAMAKCLAR

Ej i ¥fmeti mi nAnsa-rlaareg i k
1.0greni m Kaltiitradinmisn

20grenciye Yonelik HizmetlerinAmatlarl mas.|
3Universitenin bil i kosmeunuyadikisrel giid anlesmas i ndeé
4.Bilimsely a ykalitesininar t 1 r 1 | mas

TanéveBlaklaKl i Kk ki | eAmaStlraartée | i k

5Uni versitgrinsitmaijiil mersi

6.Pot ansiyel Universityeapoigrneanscii | erine et Kkin
7.Paydas!|l argeal i $tskil mesn

Alt Yapeée Gel ikma-rineer &Stratejik

8. Alt y a pksikliklerinin gideriimesi

9.Donanit m ekgidelimesik | er i nin

Knsan Kay%%ma&ktbiatejk Ama-1 ar é

10Personelinnicelikeni t el i kggbngnhden!| mesi

11.Cal 1 s m&alithsmipaarttii r 1 | mas 1 FAmacnlsarrain Stratej il
12.Uni ver s ibdlnean mk & i bgeerl tirsitri ri | mesi

¢ e v ve8osyalSorumluluk Stratejik Ama - | ar é

13.Cevreye duyarli1ggldbingti mi lamésiyr si1 ni1n
14.Cal | sgedlgarenmcci egrenled@gnusudmesi
15.Cevieiel gi I i k ul Ggptirilmesii n akti f hal e
16.C e vtaneimivec evr ey e auyarhillmaginn

STRATEJIK HEDEFLER

*E] i ¥ met i mi nHeBeflariat ej i k

* 1.1. Her birimin 2019y 1 | kadarkendie g i ¢ li € ina rbélideyip, ekiplerini kurmas

vet Ung r eetliemank gr t neconilerrmmignr agreogdanl|l me s i
©1.2.2019y 1 | kedardersi ¢ e r i kehaehir keailigilh birimlerceg i ncel | enmesi
+130gdrencil er e ydietgd ivdsirriadja syaakddamana s |
«140gretim el emanl arinanahtaftmask ders yiklI
«15.0§ r entemriuniyeo r a nairntiinr 1 | mas |

«16.Si1ni flardaki AQ@riégndimaSay! sinin

*17.St aj ol anaklveetkintalegetirdmresi 1 r 1 | mas |



«21.0gr enci ye veyearridieamt Bbrurrnsl ma s |

«22.0grencil er e vedtakil Isimamed ‘erloeesi | i k

*Bil i msel Ar axdedeffeima Stratej ik

*3lindekse gireartyayi hmasyi sinin

*32Her Ogretyawyyapessaihanmas.

*4. 1. Bilimsel yaymalsari n proje destekl]
*42Bi |l i msel attfrshwyasinin

*43.Et ki kat sayl1l si1 ¢landemiterdaky & ysicatya ra)r by ink 4 ania s |
440 ndekse giren ¥aygdernegi Usa wies usiimes i
*45Der gi | edany g peyaeddni K ® a ¥y &n mn mi1 | mas i
eTanétém ¥Kéei K&l k eHedefietir at e i k

«51Universite tani t i nvekaldesigmay alilrar immisn say!1 s
52Basin yayiltn kurul usliigil olegrduhyadyirdlean aan saryi
artiril masi

*5.3.Ulusalveu | usl ar ar as ives kaetkinltfer,d lszeemd tesnarie s i

6. 1. Ort aodgr\wtershanglep & p raft ka in ytagon il tmans |

+62.0SS sinavinda basarckkmég§rencileri unive
*6.3.0gr enciveiariilwedresiite amasnmndaaki il etisi mi
*7.1. Mezurb g r e rsistéminekcur ul ma s |

7.2 Al alailgilii gyeer I neeguesna y 1 &n tnn mi | mas i

*«7.3.Sivilt opl um kiler il slgebestnril mesi

*74Top!l um deilglunerkezlerk ur ul ma s |

*75Ha st ane rmizmetikalgegidiine k t 1 r 1 | ma s

e76.Paydas! ar 1 n aretmnruinligmadi ni n

*Al't Yap!1 Gel Hegdflarir me Stratej ik

*81Uni versiteninfizkkgebtcehmeypparbinagn

«82.0§r encihizneth s ywall gaerliinsitni r i | me s i

* 9.1.Merkeziotomasyon

«92interneh dbagi mmt h mas

*9.3. KUt Uph «itae, ¢l @ kyealyveverit a bsaany1t an o mi1 | mas.
eKnsan Kaynakl ar eéHedéflariet i mi Stratejik

* 10.1.Akademikve idaripersonelin niteliven i ¢ e la rgti inriitnl ma s I

«10.2.1 d preir s o rhigmeti iggmaes | e k id tg&intl iem me s |

*10.3.Norm kadronun hayatg e ¢ i r i | me s i



*104.El emanveg@dn env d e vy Uokjektf kriteddrirebelidemamesi

111 Performans vwédéil endirmel st eml meni
*112Cal 1 sanl arit nambtrvhmgenunun

*11.3.Akademikve idariper sonel i n memmunirydtmasnani nin
» Finansman Stratejik Hedefleri

«12.1.Uni v er s ibulinean mk & h bgeerl 1insitn r i | me s

* ¢ e v ve8osyalSorumluluk Stratejik Hedefleri

«13.1

*14. 1. Calvedgareinarn lkenusundee g e v i € me s i
*15. 1.i€gli k @ | U paktiehalegetiriimesi

*16. 1

. Cevreye duyagéhi yoineth mesainl ayi1 si1 nin

.t&@heimiveg evr ey e dauyarrliilimagin



ALT

PROGRAM HE

DEFLERI VE STRATEJI K PLAN i LI SKi si

Kurum: ARDAHAN UNIi VERSI TESI

Yi | : 2020

PROGRAM ADI

ARASTI RMA,
GELI STi RME
YENI LI K

HAYAT BOYU
OGRENME

TEDAVI EDI (
SAGLI K

YUKSEKOGRET
Hi ZMETLERI

L K1 LI OLTEL
ALT PROGRAM ADI ALT PROGRAM HEDEIgLrlj—éiLI_EJiK AN
Ul kemi zin bilgi
arttiri |l masi na Egitime capl
ARASTI RMA gel i si mine katkmUkemmel’IIGe K
ALTYAPILARI yiksekdgretim k_. )
bilimsel arast

arastirma altya
ve kapasiteleri
Egi Ogmetim Kal
artirarak ar as
deger Ureten n

YUKSEKOGRETINiksekogretim ketllstirmek

Bi Li MSEL ARj novasyon amag|
VE GELI $STI RIgal 1 smal ari1n ar

Egitime, toplul
mikemmel | i ge k
bili msel arast

Toplumun tim ke
duydugu al anl ar.

. . Uni v eKkresnitt e sbir
verilmesi, kamu kurum ve -
artir mak, Ul ke

YUKSEKOGRETI
KURUMLARI SI

EGIi Ti M FAAL%urUIUSIarI’ OZokonomisine ka
ul usl arar asi k u
geli smesine kat
Tedavi edici sa
TEDAVI EDiCierisilebilir ve
sunul masi nin sa
Egi Ogmetim Kal
artirarak aras
deger Greten n
OGRETI M Al aninda yetkinyetls'tlrmek
ELEMANLARININ ireten ve aktar
MESLEKI GELiyetistiril mesi
Egitime, topll
midkemmel | i e k
bili msel arast
, - Kamplisiu 6dgrenc
ON LI SANS E« : . .
CisANS EGITMERL kL yerertiKampiah ki ey
LI SANSUSTU |
artir mak
Ylksekodgretim 6
sunul an besl ennKamplisid 6grenc
YUKSEKOGRETIhhi zmetl erinin kkampisiu kull ar
OGRENCI YAS®Ogrencilerin kipaydaslarin ya

gel i simi destekart i r mak
kalitesinin yuk



Program Performans BilgiSiablosul

Program Adé: ARAKTI RMA, GELKKTKRME VE YENKLKK

Programén AmTUur kiye'nin Bilimsel ve Teknoloji k Ekos

Programén Ka Ar-Ge ve Yenili k Faaliyetl eri ile TOarkiye'nir
Sosyoekonomi k Gelisimine Kat ki Sagl ama

Anahtar G°stergeler

1- Ar-ge harcamasinin GSYH'ye orani

2- KU r amwasyonendeksi

3 Tam zamanl | esdeger arastirmac.] sayl s

4- Turkiye kaynakl bili msel yayln sayl si

Al't Program YUKSEKOGRETI MDE Bi Li MSEL ARASTI RMA VE (
Al't Programi Yiksekogretim Kuruml @&roneheBi | Kinkalnk &Aga e {Tiem
Ar ast | r mafadiytlezinmnled p famakt adi r .

Bircok alanda bili msel ¢cal i1 smal ar ve ar
cal 1 smal ar herkesin hizmetine sunmak,
¢cal i1 smal ari1 gerceklestir mek, evbl Ifsamd liayret | er
bilime katkida bul unmak, bu konuda mer &
konusunda deneyi ml i arastirmaci |l ar yet.i
projelerin gercekl esmesine yardi mci ol r
degeri vermek, yiuksek Ilisans ve doktore
yapmal ar 1 ni sagl amak, gel i smekte ol an /
akademi k ve maddi yoénlerden destek sagl

Alt Program Hedefi: Yiksekogdgr et i imovasywonaumalcalrii nbdial i ms el cal 1 smal ar

PerformansG° st er gel er i

2019 YS
Performans G° ¥t|e_r(; €618 2019 Ger 2020 2021 2022
ginml 9 Planlanan .. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
6-BAP kapsaménda
destekl enen ar Sayl 32 35 32 50 50 50
sayeéseé
Gostergeye KlikRDaA9AyékEamMarkezi Y°netim B¢igt-e Kanunu ile verilen °de
Hesaplama Y°nteiD19 yeélé i-in destdekl enen proje sayésé 32
Verinin Kaynajé}niversitemiz Y°netim Kurulu Kararé ile aleénmék karar/|l



2019 YS

¥ - ¢ . 2019 2020 2021 2022
Performans G° st er’ge28l8 - . . .
%lrlmei g Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
7-¥7retim el emané, bakeéna
: . S_asy_l 0,1 1 0,1 1 1 1
d¢kegeaproje sayéeseé
G°stergeye KlikkKnnvAréktamaze kisitli verilen biutcgceden dol ayi 6gretin
Hesaplama Y°ntemigretim elemani sayisi :303
Proje Sayisi :32
Hesaplama :32/303 =0,10
Verinin KaynajéMerkezi YoOonetim Biutce Kanunu
2019 YS
Performans G° ¥tI e r(; e261i8 2019 e 2020 2021 2022
Eiriml g Planlanan .. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
8Patent, faydalé model vV e
end¢gstriyel toa Sayl 6 10 6 10 12 15
sayeéseée
G°stergeye KlikKhrdahAaaklUamaersitesi OFretim elemanlarinin toplam basyv

Hesaplama Y°ntebniversitemi z akRdemnkmpagldsahel ¢redidenriyel tasarim bas
gercekl esmisgstir.

Verinin KaynajéArdahan Universitesi Ogretim elemanlarinin toplam basyv
2019Y
Perf ormans G° ¥tI e r(.’g 2818 2019 ; Z S— . 2020 2021 2022
%iriml Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
9-Ul us al ve ulusl ararase
kuruluxkl ar tar Sayl 19 25 21 25 30 35

desteklenenarge pr oj esi sayése



2019 YS

¥1 - ¢ 2019 2020 2021 2022
Performans G°s.t er’ge28l8 er - . . .
%Il‘lml d Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
10Ul usl ararasé enpdeksl erde
as 88y g 6 6 6 6 6
yer alan bili
Gostergeye KlikKikhksAkeégBramam Kurulu tarafindan yioksekoégretim sistemin
ulusal ve uluslararasi arastirma bursu sayil si

Hesaplama Y°ntediUBi TAK tarafindan 6grenci ve 6gretim elemanlarina ver

Verinin Kaynajé¥Yuksekdgretim Kurulu tarafindan yuksekodgretim sistemin

Alt Program Kapsaménda Y¢regtelecek Faaliyet Maliyetl eri
Faaliyetler 2019 2019 2020 202% 202?
B¢t - e Harcama B¢t - e Tahmin Tahmin
Veksekejretim Kuruml 247.000 0 276.000  293.000  293.000
Araktérma Projelerdi
B¢t -e K- 247.000 0 276.000 293.000 293.000
B¢gt-e Déxke 0 0 0 0 0
TOPLAM 247.000 0 276.000 293.000 293.000
B¢t -e K- 247.000 0 276.000 293.000 293.000
B¢;t-e Dexke 0 0 0 0 0
Faaliyetlere Klikkin A-éklamal ar:
Yiksekogretim Kuruml arUniTemesli t/rnd sztdier ifemel Arastirma Hizmetleri Kutd
Hizmetleri biunyesinde faaliyet gdstermektedir.
Yiksekogretim Kuruml arUnnivre rBiiltiemmd ezld eArBa dtiimsred Arastirma Projeleri Faa
Projeleri 2019 yil icerisinde 40 adet proje destegi akade
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Program Performans Bilgi3ablosu2

Al't Program ARAKTI RMA ALTYAPI LARI

Alt Programé Arastirma | aboratuvarlarinin altyap! V €
arastirma yaplil masina i mkan sagl amak
Kiut phane i mkanl ar i ni ve el ektroni k yay
Universitemiz 1 Arastirma Altyapi si Kur
etmektedir.

Alt Program Hedefi: Ul k e nbilgzhirikiminina r t t 1 rvetekmadogkg @ 4 i skiani buledraak

Uz eyriek s e k k@umr ertmil aarr a nedlat yna pk d rau lvewapssitelerinig G ¢ 1 endi ri | mesi

2019 YS
Perf or mans G° ¥t|e_rz’ €618 2019 er - 2020 2021 2022
airm 9 Planlanan .. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1-Ar akt ér ma alty%rpésé pr8jesi
an 0 0 5 20 30
tamaml anma or a
Gostergeye KI i kArias tAl-rérkd aarat yapi |l ari1 2025 yi1l1 sonuna kadar tamaml anac¢
Hesaplama Y° nt e ast i rma alanlaritnin fiziki alanlara orani.
Verinin KaynaQrei versite fiziki alanlar cetveli
Faalivetler 2019 2019 2020 2021 2022
y B¢t - e Harcama B¢t - e Tahmin Tahmin
Yéeksekojretim Kur uml
_ _ 10.000 0 10.000 10.000 10.000
Altyapésé Kurul masé
B¢t -e K- 10.000 0 10.000 10.000 10.000
B¢t -e Deéekéeé 0 0 0 0 0
TOPLAM 10.000 0 10.000 10.000 10.000
B¢t -e K- 10.000 0 10.000 10.000 10.000
B¢t -e Déke 0 0 0 0 0
Faaliyetlere Klikkin A-éklamal ar:
Yiksekogretim Kuruml aUni Measitemazdethapssirma Altyapi si Kurul masi ve
Kurul masi ve GelistirBéasleanl 1 g1 ile Bilgi islem Daire Baskanl i1 g1 tara



Program Adé: HAYAT BOYU ¥JRENME

Programén AmHayat Boyu OJgrenme Programlarina Yoénel.

Programén KaHayat boyu 6dr enme: bireysel, topl umsal
beceri ve yetkinliklerini gel i stirmek ¢
her tidarl G 6grenme etkinlikIeri ol arak k
mer kezl eri t-yvarnmafgeneldanmeslekie bk ma k yaygirn egitim
duzenl edrmpeiknt eegi tim cagt disinda ol an vatan
yiUkseltmek amaciyla ac¢ci k ortaokul ve ag
sunulmakta;Ayr 1 ca Ul kemi zde geci ci koruma altind
entegrasyonlarini saglamak amaciyla 06nc
faaliyetl eri surdurdal mektedir.

Al't Program Y! KSEK¥JRETKM KURUMLARI S! REKLK EJKTKM

Al't Programé Universitede oé&n |isans, l' i sans ve |isa
yapltlan tim al anl arda, Universitenin v
hi zmet ic¢ci egitim ve mesl eki egitim ta
sertifika programlari1 duzenl emek, kuru
programlari sunmak, gelisen ve siurekl:i
bu yoénde bilgi ve becerilerin kazandir
dogrudan egitim modelleriyle daha geni
yurt disi kisi ve kuruluslarla isbirld.i

Re s mi Gazetede yonetmeli gi yayl nl anmi s

_ m =

~ (O «n -

Alt Program Hedefi: Topl umun tim kesimlerine ihtiyag¢ duydugu
kurulusl ari1, o©6zel sektoér ve ulusl ararasi
bul unul mas.|
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2019 YS

¥ - ¢ . 2019 2020 2021 2022
[o] -
Performans G Eirtimpi r'g e2818 Planlanan Ge .r. " Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
3-M | © I i k
ezunl ara vy neS|ayl 2 2 2 3 3 3

ger -eklextiril

G°steKbepnkBE kLl ama-Mezunbilgi sitemi
2-Mezunlari ¢li snkDwers tileignio v a sFgrkYardtmakp r o gd amenl endi

HesaplamaY © n t:e mi -1- Mezunbilgi sitemi
2-Mezunlari ¢li snkDwers tileignio v a sFgrkYardtmakp r o Jd @menl end i
Verinin Kay n:aj é Ogr einscibaiceBaskanl! 1 §i
2019 YS
Performans G° ¥t|e_r6 e261i8 2019 Ger 2020 2021 2022
Eiriml g Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
4-S¢r ekl i Ejitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi
(DKLMER) taraf Say!l 50 50 60 70 0 0
ejitime y°nel.]
sayése
Gostergeye KlikBineRi ekEgmai m Merkezi tarafindan diuzenlenen egitimler
Hesaplama Y°ntemi:
Verinin KaynajéSiurekl:i egitim merkezi tarafindan yapilan duyurul ar.
Alt Program Kapsaménda Y¢regteéelecek Faaliyet Maliyetl eri
Faalivetler 2019 2019 2020 2021 2022
y B¢t - e Harcama B¢t - e Tahmin Tahmin
TOPLAM 0 0 0 0 0
B¢t -e K- 0 0 0 0 0
B¢t -e Deéke 0 0 10000 15000 2000
Faaliyetlere Klikkin A-ékl amal ar:
Toplum Hizmetine SunulUanvEgisit@mmPzogoamiuar Hi zmetine Sunulan EgJitim Pr
Kurs ve Seminerler Mer kezi biunyesinde faaliyet godédstermektedir ARU S
Arastirma Merkezi) ile TOMER( Tirkcge Ogretimi L

hizmet vermektedir.
Yiksekogretim KurumlalUni Sesygalkt emorzu@oslyak Sorumlul uk Pr S¢rkaksa | kkianpnsaa mi r
Projeleri Ajansit tarafindan Universitemize verilen Ar daha
faaliyeti strdar ol mektedir.



Program Performans BilgiSiablosu3

Program Adé: Y! KSEK¥JRETKM HKZMETLERK
Programen AmUIl usl arar as| Standartl ar da, Bil i msel Te
Programen Ka

Anahtar G°stergeler

1- Yiksek o6gretimde O6gretim el emani basina disen 09
2- Yiksekogretim kontenjan doluluk orani

3 Yiksekogretim mezunlarinin isglicine katil i1 m oran
4- Yiksekdgretimde okull asma orani

Al't Program ¥N LKSANS EJKTKMK, LKSANS EJKTKMK VE LK

Al't Programé Kampusteki sosyal, kal tudarel ve sportif
cali1sanlar ic¢cin uygun bir yasam ort ami
Psi kol oji k dani smanl i1 k ve rehberl ik hiz
ortama uyumlar i1 ni kol ayl astir mak

Yiksekogretim Qgremi mpyPRo Bl @i @aE &iztmamil | Xi k s e k
Kuruml a®greki meiiksebkomgeOkivilMaz | , YKksakmbgr et
Tezsi z L LYShosk YiKugkudnjragtii ml usl ar ar as | Ortal

Programi, YUuksekogrEdi tm muY ukikduenkudng rbeztaikn
Acir kogretim, Kilksmlka@gr eBiilmgi ve Kulturel Kay
Erisimin Kolaylastiri|l masi, Yabanci uyr
Hi zmetl er , Lisans Ogrencilerine Yénel ik

Burs Hizmetleri faaliyetlerini kapsar.

Alt Program Hedefi: Mesl eki yeterlilik sahibi ve gelisime acg]I

Performans G°stergel eri

2019 YS
Performans G° ¥t|e_ré‘ @18 2019 Ger 2020 2021 20
§ir|m| 9 Planlanan .. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1-Doktora ejitimi_ni
J MR 2 2 2 5 5 5
tamaml ayanl ar é
Gostergeye KlikkKnnvAréktamaz sosyal Bilimler Eng80ROiUddandmi hdpl ampl 8
mezun ol abilmistir
Hesaplama Y°ntefhniversitemiz sosyal Bilimler Eng80ROiUddandmi hdpl ampl 8
mezun ol abilmistir.
Verinin Kaynaj & MezunBilgi Sistemi
2019 YS
Performans G° ¥tle-r(.’ €£@18B 2019 Ger 2020 2021 eoes
ginml 9 Planlanan .. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
3-Ej i ti i
shrtrminoeprog s 5on 0,97 5.241 1.014 0 0 0
bitiril me oran

G°stergeye Klikkin A-ékl ama:
Hesaplama Y°ntemi:
Verinin Kaynaj] & Mezunbilgi sistemi



2019 2019YS 2020 2021 2022

¥| - ¢
Performans G° s, r £61B er - . . .
élrtlm(la 9 Planlanan - Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
5K¢t ¢phanede b

: Sayl 234.589 300.000 250.000 500.00C 550.000 600.000
ve el ektroni k

G°stergeye Klikkin A-ékl ama:
Kidt iphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi 234.589 ol arak
Hesapl ama Y°nt e 284.589
Verinin KaynajéKituphane ve Dokimantasyon Daire Baskanl i1 g1 arsivi.
2019 YS
Performans G° ¥t|e_ré €818 2019 e 2020 2021 2022
éinml d Planlanan Tahmini " Hedef Tahmin Tahmin

6-K¢t ¢phanede bul unan
°jJrenci bakéna Say.l 42,26 50 42,26 50 55 60
el ektroni k kay

G°steKbepkiehkhl ama

HesaplamaY ° n t:e mi KUt G p hbalmen8 a sve Elektronik S a y:234.589
O r eSnacyi 5550

Kit G p hBulonan®d¢ r eBnacsiD it g 8@ rsvedlektronikS a y :234.5895550-42,26

Verinin Kay n:aj é Kiat 0 pkhaayniet | ar 1
2019 YS
Performans G° ¥tle-r(.’ e261i8 2019 e 2020 2021 2022
Eiriml g Planlanan .. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
8Lisansg¢gste °Jrencilerdi
cste 1T Ghs 0,05 89 89 0 0 0
toplam °Jrenci
G°stergeye Klikkin A-ékl ama:
Hesaplama Y°ntemoplam 6grenci sayisi/Lisans Ustu Ogrenci Sayl si
Verinin KaynajeéLiuotfen detay ekranindan kaynak ve yayinlama si kl1 g1
2019 YS
Performans G° ¥t|e‘_ré‘ 2618 2019 2020 2021 2022
%iriml g Planlanan . . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
9-¥Jrenci bakeén
] _ Metrekare 0,07 1 0,07 1 1 1
al aneé
G°stergeye Klikkin A-ékl ama:
Hesaplama Y°ntemgitim alani: 72.000
Ogrenci Sayl s : 5559
Ogrenci Basina diusen editim alani :5559/72000=0.07
Verinin Kaynafj éFizkialanlar cetveli
2019 YS
Performans G° ¥t|e‘_rz’ 2618 2019 2020 2021 2022
Birimi | Planlanan .. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
10¥f renci bakén K en
L1E Metrekdre 0,07 1 0,07 1 1 1
kapal @ al an
G°stergeye Klikkin A-ékl ama:
Hesapl ama Y°ntemigiitim metrekare alani: 72.000
Ogrenci Sayl s : 5559
Ogrenci Basina disen egitim alani :5559/72000=0.07

Verinin Kaynaj éFizikiAlanlar Cetveli
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2019 YS

¥ - ¢ . 2019 2020 2021 2022
Performans G°s.t er’'ge20l8 Ger - . . .
§|r|me; g Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1-¥Jrenci deji kKim
programlar énda Oran 5 5 5 0 0 0
°Jrencilerin o
2019 YS
Performans G° ¥tI e-r(.’ e261i8 2019 e 2020 2021 2022
Eiriml g Planlanan . . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
122¥jJretim ¢yesi
o ~ ) . ¢,y_ _ Sayl 44,75 30 4475 20 20 20
Jrenci sayéseé
G°stergeye Klikkin A-é&kl ama:
Hesapl ama Y°ntemniniversitemiz 2019 yi1li1 o6gretim Gyesi toplami 124
-Ogrenci Sayisi toplam :5550
Ogretim Uyesi Basina Disen Ogrenci Sayisi :5550/124=44,75
Verinin KaynajéeOgrenci isleri daire baskanl i1 g kayirtlar.
2019 YS
Performans G° ¥tI e-r(.’ e261i8 2019 e 2020 2021 2022
Eiriml g Planlanan .. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
14- Sosyal bilimler kontenjan Oran 62 62 62 0 0 0
dol ul uk orane
G°stergeye Klikkin A-ékl ama:
Hesaplama Y°ntemi:
Verinin KaynajéeOgrenci isleri daire baskanl i1 g1 kayrirtlari
2019 YS
Performans G° ¥tl e r‘.’ e261i8 2019 e 2020 2021 2022
Einml g Planlanan .. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
17-Yabancé dil de g;iltim Vfren 1 1 0 0 0
program sayeéseée y
G°stergeye Klikkin A-ékl ama:
Hesapl ama Y°ntemi
Verinin KaynajéeOgrenci 1isleri Daire Baskanl i1 g1 Kayitlari
2019 YS
Performans G° ¥t| e_r‘;’ e261i8 2019 e 2020 2021 2022
Eiriml g Planlanan .. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
19Yabancé uyrukl °J renc.i
e y Say! 550 250 250 0 0 0
sayeéeséeé
G°stergeye Klikkin A-ékl ama:

Hesapl ama Y°ntemi:
Verinin KaynajéOgrenci isleri Daire Baskanl i1 g1 Kayitlari



2019 YS

¥| - ¢ . 2019 2020
Perfor mans GOE.t.er(’geZQ]JS
irimi Planlanan . Hedef
Tahmini

20Yan dal ve -ift ana dal
programéndan m Oran 0,01 0,01 0,01
toplam mezun s
G°stergeye Klikkin A-ékl ama:
Hesaplama Y°ntemi:
Verinin KaynajéeOgrenci 1isleri Daire Baskanl i1 g1

Alt Program Kapsaménda
Faaliyetler

Doktora ve Tépta Uzm

B¢t -e K-

B¢gt-e Déxke

Yeksekojretim Kur uml

B¢t -e K-

B¢t -e Déxke
Yéksek®jretim Kur uml
Kaynakl arénéen Gel ikt
Kol ayl akt ér el masé

Bet-e K-

B¢gt-e Déxke
Yéksek®jretim Kur uml

B¢t -e K-

B¢t -e Déxke

Yéksek®jretim Kur uml

Bet-e K-

B¢gt -e Deéekéeé
TOPLAM

B¢t -e K-

B¢t -e Déke

Yéer et ¢l ecek

2019 2019

B¢t - e Harcama
53.000 0
53.000 0
0 0
30.444.00C 19.077.11¢
30.444.00C 19.077.11¢
0 0
594.000 379.294
594.000 379.294
0 0
36.661.00C 26.938.68:
36.661.00C 26.938.68:
0 0
657.000 354.949
657.000 354.949
0 0
68.409.00C 46.750.041
68.409.00C 46.750.041
0 0

Faal iyet

2020
B¢t - e
53.000
53.000
0
17.130.00(C
17.130.00(
0

726.000

726.000

0
57.250.00(
57.250.00(
0

710.000
710.000

0
75.869.00(
75.869.00(
0

2021
Tahmin

Kayrtlar

2021
Tahmin
57.000
57.000
0
18.228.00(
18.228.00(
0

819.000

819.000

0
60.376.00(
60.376.00(
0

760.000
760.000

0
80.240.00(¢
80.240.00(
0

2022
Tahmin

Mal iyetl eri

2022

Tahmin
62.000
62.000
0
19.310.00(C
19.310.00(
0

858.000

858.000

0
64.248.00(
64.248.00(
0

797.000
797.000

0
85.275.00(
85.275.00(
0



Faaliyetlere KIlikkin A-éeklamal ar

Doktora ¥jrencileriDoktora ¥jJrencilerine Y°nelik Burs Hizmet faali
Hizmetleri

Doktora ve Tépta UzUniversitemiz Doktora ve Tipta Uzmanli k Egiti mi
Fen ve M¢ihendislik Fen ve Mihendislik Bilimleri Ofrencilerinin Uy
¥Jrencilerinin Uygu

Gal atasaray !niversUniversitemizde Galatasaray Universitesine Bagl

Orta ¥Jretim Hi zmet

Lisans ¥jrencilerirLisans o6grencilerine yonelik olarak burs faaliy
Hizmetleri

Mi mar Sinan G¢zel SUniversitemi zde Mimar Sinan Gizel Sanatlar Univ
Resim ve Heykel M¢ z

OSB Mesl ek Y¢ksekokOSB Mesl ek Yuksekokullari1 egitim Destegi
Desteji

Yabancé Uyruklu ¥jJrUniversitemiz Yabanci Uyruklu OgFrenci Progr ami

Kapsaménda Y¢r¢gtel eFakialtesi tarafindan yuaratdl mektedir.

Yeksekojretim KurunUniversitemizde Acir kdgretim Faaliyeti yiardtdalm

Yeksekojretim KurunUniversitemiz Bilgi ve Kualtiarel Kaynakl arinin G

Keltegrel Kaynakl|l ar EéKut uphane ve Dokumantasyon birimi tarafindan hi

Eri ki min Kolayl akté€

Y sek°fJretim KurunUniversitemiz Birinci Ogretim Faaliyet Kapsami

¥Tretim Baskanl i ginda OFgrencilerin Sportif ve Kulturel

Y ek°jJretim KurunUniversitemizde |1 . ©Jgekrllerimmmbeyvezmet ufaal kiybtl é6greti

¥jretim Fakialtelerimiz aracili giryla suardiardal mektedir. G
Sportif ve Kulturel Faaliyetlerinde kbi nakiatkizmet A
Al 1Gideleriol arak faaliyet godstermektedir.

Yeksekojretim KurunUniversitemizde Tezsiz yukseklisans egiti mi ver

Lisans

YeksekofJretim KurunUniversitemiz de Uluslararast Ortak Egitim ve O

Ortak EJjitim ve ¥Jr

Yeksekojretim KurunUniversitemizde Uzaktan EJitim hizmeti kapsamin

Ejitim

Yé¢ksek©®]reti m Kur un YazOkulu Faaliyeti

Al't Program Ade: OGRETiI M ELEMANLARININ MESLEKI GELI SIiM

Al't Programén Kap:tEgitim Programlarini modern Universite egitiminin
gelistirmek ic¢cin 6gretim ebemanmakgiGtaigmiamygen ek| eri n
alanlari1 olustur mak
Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi Dest
Hi zmet |l er i ile Ogretim Elemanlari Yurtdisi Yabanc
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Program Performans BilgiSiablosu4

Al't Program ¥JRETKM ELEMANLARININ MESLEKK GELKEkKKMK

Alt Programé Egitim Programlari ni modern Universite
0gretimin kalitesini gelistirmek ic¢cin 0
artirma&giCaigohias ger ekl erine uygun egitim al
Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yu
Yurtdi st Arastirma Bursu Hizmetl er.| i

Hizmetleri faaliyetlerini kapsar.

Alt Program Hedefi: Al aninda yetkin, arastirmaci, bil gi dreten
Performans G°stergel eri
2019 YS
Performans G° ¥tI e ré’ e261i8 2019 er - 2020 2021 2022
Eiriml g Planlanan .. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1- SCI, SCI-Expanded, SSCI
AHCI k
Ve c apsam gy, 0,15 1 1 2 2 2

dergilerde °Jr
bakéna d¢ken vy
G°stergeye Klikkin A-é&kl ama:

Hesaplama Y°nte@gretim Uyesi/ Yayin Sayi si
Verinin KaynajeéeUniversite Kayitlar:i

2019 YS
Performans G° ¥tle\-ré’g e261i8 2019 er - . 2020 2021 2022
Eiriml Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
2-Ar akt ér ma bAursuSnadyaln 6 6 6 10 10 10
yararl anan °jr
G°stergeye Klikkin A-ékl ama:
Hesapl ama Y°ntewrastirma bursundan yararlanan 6gdgrenci sayl si
Verinin KaynajeéeUniversite Kayitlar:i
2019 YS
Performans G° ¥tle_r(.’g e261i8 2019 Ger - . 2020 2021 2022
Eiriml Planlanan - Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
4-Y¥K taraféendan sajl anan
yurt dékeénda vy
yeterliliklIleri Sayl 1 1 1 5 5 5
y°neli k bursl a
sayeéseéeé
G°stergeye Klikkin A-ékl ama:
Hesapl ama Y°ntemi:
Verinin KaynajéeYOK tarafindan ilan edilen bilgiler
Alt Program Kapsaménda Y¢regteéelecek Faaliyet Maliyetl eri
el 2019 2019 2020 2021 2022
B¢t - e Harcama B¢t - e Tahmin Tahmin
TOPLAM 0 0 0 0 0
B¢t -e K- 0 0 0 0 0
B¢t -e Deke 0 0 0 0 0
Faaliyetlere Klikkin A-éklamal ar:
Arastirma GoOorevli Arastirma Goérevlileri Yurtdi st Aras
Arastirma Bursu H
Ogretim Eleman!l ar Ogretim El emani Yurtdi st Yabanci Di

Dil Bursu Hizmetleri



Al't Program Y! KSEK¥JRETKMDE ¥JRENCK YAkAMI

Al't Programé Kampusteki sosyal, kal tdar el ve sportif
¢cali1sanlar ic¢cin uygun bir yasam ort ami
Ogrencilerin ve c¢alisanlarin barinma ve
¢c6zUm sunmak
Yiksekdgreti mde Bari nma Hizmetl eri , YUKk
Hi zmetl eri , YBeglBikXmetelte mdeYHKkbeUlbgrvet Epmde H
il eYiksekOJFgreentciimdreasami na Il iskin Diger Hizr

Alt Program Hedefi: Yiksekodogretim 6grencilerine sunulan besl eni
artirri1 Il masi; O6dgrencilerin kisisel ve sosyal
ylikseltil mesi

Performans G°® st er gel er i

2019 YS

¥ - ¢ . 2019 2020 2021 2022
(o] -
Performans G Eirtimpi r'g e2818 Planlanan € .. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
2- Beslenme hizmetlerinden
'z incen Say! 12810 13379 12810 13500  15.000  16.000

yararl anan °7jr
G°stergeye KlikROA8B8Ayéekiamarcekl esen 12.810

Hesapl ama Y°ntemiessl enme Hi zmetinden Yararl anan Ogrenci Sayirsi =1489,
Verinin Kaynajé:2019 yil Mer kezi Yonetim Butce Kanunu
2019 YS
Performans G° ¥tle-r(.’ e261i8 2019 e 2020 2021 2022
Eiriml g Planlanan .. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
3¥]Jrenci bakeén
et K€M Metrekare 13,09 15 13,09 15 16 17
donat é al anéeé
Gostergeye Klikkin A-ékl ama:
Hesaplama Y°ntemerkezi derslik kapali1i alan (M2) = 72.000
Ogrenci sayrsi = 5.500
Ogrenci basina dusen (M2) = 72,000 / 5,500 = 13.009
Verinin Kaynaj é Fizkialanlar cetveli
2019 YS
Performans G° ¥tle_r‘.’ e261i8 2019 e 2020 2021 2022
Einml g Planlanan .. Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
4-¥J renci kul ¢ ve topl u] uk
rer ¢P V& Loplul, 7 10 12 13 13
sayése
Gostergeye Klikkin A-é&kl ama:

Hesaplama Y°ntetD18 6gdgrenci kulup ve topluluk sayirsi 7 iken 2019 vyl
Verinin KaynajéSagli k Kultuar Daire Baskanli g1 kayirtlar:

Performans G° ¥t| e r‘;’ 2618 2019 2012 o 2020 A A
Eiriml g Planlanan Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
5-S I, ke¢lt ¢ I tif
Po e PP el eI yn® SPATETT 4o 41 50 55 60
faaliyet sayés

G°stergeye KlikkKnnvArékktamaz Sagli k Kiltiar ve Spor Daire Baskanl i g: b
strdurmektedir.

Hesaplama Y°ntetniversite de yil icinde 6grenciler ig¢in yapilan butidn

Verinin KaynajeéUniversitemiz Sagli k Kultuar ve Spor Daire Baskanli §:r b



2019 YS

¥ - ¢ . 2019 2020 2021 2022
Perf or mans G°s.ter’'ge2818 Ger - . . .
Emmpi g Planlanan - Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
7-Y¢ksek©ojretimde_ °jJrengc,ij
¢ X : ' T 2457 2.400 2.500 2.550 2.600 2.650
bakéna besl enm
Gostergeye Klikkin A-é&kl ama:
Hesaplama Y°nte#Hi ki baké hesapl ama
Verinin Kaynajé&2019 B¢t-e Kanunu
2019 YS
Performans G° ¥tle-r‘.’ e261i8 2019 Ger - 2020 2021 2022
Eiriml g Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
L g o 7 i [ 3
8Ycksek®jretimdeg Jlrenc, 90 90 95 95 95
yakaméndan mem
G°stergeye Klikkin A-é&kl ama:
Hesapl ama Y°ntemi:
Verinin KaynajéKurum i ¢i anket ve degerlendirmeler.
Al t Program Kapsaménda Y¢r ¢t ¢l ecek Faaliyet Ma |
Faalivetler 2019 2019 2020 2021 2022
4 B¢t - e Harcama B¢t - e Tahmin Tahmin
Yéksek®jreti mde Besl 404.000 1.067.58¢ 437.000 467.000 493.000
B¢t -e K- 404.000 1.067.58¢€ 437.00C 467.000 493.000
B¢t-e Deke 0 0 0 0 0
Yéeksek®jreti mde Kgl't 139.000 4.277 152.00C 164.000 172.000
B¢t -e K- 139.000 4.277 152.00C 164.000 172.000
B¢gt-e Déxke 0 0 0 0 0
Y ¢ k ke°fj i ¥J
cksekejretimde ¥jre ., 500 906077 2787.00C 2.998.00C  3.193.00C
Dijer Hizmetl er
Bet-e K- 2.442.00C 906.077 2.787.00C 2.998.00C 3.193.00C
B¢st-e Déxke 0 0 0 0 0
Yeéksekejretimde Sajl 8.000 0 9.000 10.000 11.000
B¢t -e K- 8.000 0 9.000 10.000 11.000
B¢t -e Deéexke 0 0 0 0 0
TOPLAM 2.993.00C 1.977.94C 3.385.00C 3.639.00C 3.869.00C
Bet-e K- 2.993.00C 1.977.94(C 3.385.00C 3.639.00C 3.869.00C
B¢st-e Déxke 0 0 0 0 0
Faaliyetlere Klikkin A-é&kl amal ar:
Y¢e¢ksek®jretimde Barénmai Mermetleerz Sajl ék, K¢gltegr ve Spor Daire Bakkar
bul unmamaktadeéer .
Yekseko]Jretimde Besl efUmevErsmeemezin Sagl i k Kiltiar ve Spor Daire Bash
ettikleri gelir oraninda hizmet vermektedir.
Yeksekojretimde Kgl tg¢grKivlet iSrpowre HIpzome tHaearlii yet | er i Sagli1 k Kialtar ve Sp
gbstermektedir.
YeksekoJretimde ¥jrentni Vakaméeai Kl SmBink Kiltidr ve Spor Daire baskar
Dijer Hizmetl er senlikleri, konser, gezi gibi faaliyetler de hi
YeksekoJretimde Sajl e®gHemmet Yasaminda Dair Bir Sagli k Faaliyeti



FAALI YET MALI YETLERI TABLOSU

il dare Adi ARDAHAN UNIi VERSI TESI
Program Adi ARASTI RMA, GELI STIi RME VE YENI LI K
Al t Program AARASTI RMA ALTYAPI LARI
Ul kemi zin bilgi birikiminin arttiri |l me
Alt Program Hedefi yiksekdgretim kurumlarinda arastir ma ¢
gucl endiril mesi
Faaliyet Adi Yiuksekdgretim Kurumlari Arastirma Al t)
Universitemizde Arastirma Altyap! si K
Aci k|l ama Dokimant asyon Daire Baskanl i gi il e Bil
yir ot ol mektedir.
; 2019 2019 2020 2021 2022
2 KON IS Biutce Harcama Butce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri
Sosyal Giuvenl
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 10.00(¢ 10.00(¢ 10.00(¢ 10.00¢
Sermaye Transferleri
Bor¢ Ver me
BUTCE | CI TOPLAM
KAYNAK 10.00(¢ 10.00( 10.00( 10.00(
Doner Ser maye
Ozel Hesap
Di ger Biutce D
BUTCE DI SI TOPLAM
KAYNAK
FAALLI YET MALTYETIj 000 10.00( 10.00( 10.00(

TOPLAMI



l dare Adi

Program Adi
Al t
Alt Program Hedefi

Program AYUKSEKOGRETI MDE Bi Li MSEL

ARDAHAN UNi VERSI TESI
ARASTI RMA, GELI STIi RME VE YENI LI K
ARASTI RMA VE

Yiksekdgretim kurumlarinda inovasyon a

Faaliyet Adi Yuksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Ar
Universitemizde Bilimsel Arastirma Pro
Ac1 kI ama gerceklestiril mektedir. 2019 vyl i cer
verilmektedir.
; 2019 2019 2020 2021 2022
S NOROLIITLE TP Butce Harcama Butce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri
Sosyal Guvenl i
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet 247.00( 268.00( 290.00( 300.00(
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Ver me
BUTCE i Ci TOPLA
KAYNAK IV£47.00( 268.00( 290.00( 300.00(
Doner Ser maye
Ozel Hesap
Di ger Butc¢ce D
BUTCE DI SI TOPLAM
KAYNAK
FAALLI YET MALTYET47 .00 268.00( 290.00( 300.00(

TOPLAMI



i dare Adi

Program Adi
Al't Program AON
Alt Program Hedefi Mes | eki
Faal i yet Dokt or a
Aci1 kI ama

Ad

EKONOMi K kop 2019
Butce
Personel Giderleri 49.00(
Sosyal Giuvenl
Devlet Primi Giderleri Lo
Mal ve Hizmet
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Ver me
BUTCE | ClI TOPLAM
KAYNAK 53.00(
Doner Ser maye
Ozel Hesap
Di ger Biutce D
BUTCE DI SI TOPLAM
KAYNAK
FAALI YET MALI YETISS.OO(

TOPLAMI

Universitemiz

ARDAHAN UNi VERSI TESI
YUKSEKOGRETI M Hi ZMETL ERI
Li SANS EGI Ti Mi ,

Li SANS EGI Ti MI VE |
yeterlilik sahibi ve gelisi me
ve Tipta Uzmanl i1 k Egiti mi

Doktora ve Tipta Uzmanl
2019 2020 2021 2022
Harcama Butce Tahmin Tahmin

49.00( 53.00( 57.00(

4.00(C 4.00(C 5.00(

53.00( 57.00( 62.00(

53.00( 57.00( 62.00(



i dare Adi ARDAHAN UNIi VERSI TESI
Program AdI YUKSEKOGRETI M Hi ZMETLERI
Al't Program AON Li SANS EGIiI Ti Mi Li SANS EGIi Ti MIi VE L
Alt Program Hedefi Mesl|l eki yeterlilik sahibi ve gelisi me
Faaliyet Adi Yuksekogretim Kurumlari Aci kdgretim
Aci1 kI ama Universitemizde Acli kogretim Faaliyet.i
: 2019 2019 2020 2021 2022
S LS ORNELITLETS R Butce Harcama Butce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 7.852.00! 5.016.72 8.664.00( 9.289.00! 9.968.00(
Sosyal Guvenl| 1.518.00! 1.045.53; 1.860.001 2.001.001 2.129.00(
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet 4.072.00! 4.156.57! 4.606.00( 4.938.00! 5.213.00¢
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 17.002.00! 8.858.28: 2.000.00t 2.000.00! 2.000.00¢
Sermaye Transferleri
Bor¢ Ver me

BUTCE | ClI TOPL

KAYNAK '%(')\4444.001 19.077.111 17.130.001 18.228.00 19.310.00

Doner Ser maye
Ozel Hesap
Di ger Biutce D

BUTCE DI SI TOPLAM

KAYNAK
B R ES-IE).I444.OO| 19.077.11 17.130.001 18.228.00! 19.310.00

TOPLAMI



l dare Adi ARDAHAN UNi VERSI TESI

Program AdI YUKSEKOGRETI M Hi ZMETLERI
Al't Program AON Li SANS EGIi TiMi, LiSANS EGI Ti MIi VE L
Alt Program Hedefi Mesl|l eki yeterlilik sahibi ve gelisi me
Faaliyet Adi Yiksekodgretim Kuruml ar | Bilgi ve Kol tiud
Kol ayl astiri | mas.i
Aci kI ama Univgrsitemiz Bil gi ve KUItUreI Kayngk
faaliyet kapsaminda Kiutuaphane ve Dokiunm
; 2019 2019 2020 2021 2022
T But ¢ce Harcama But ¢ce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 429.00( 327.75¢ 502.00( 539.00( 574.00(
Sosyal Giuvenl
Devlet Primi Giderleri 59.00( 51.53¢ 68.00( 74.00( 78.00(
Mal ve Hizmet 6.00(C 6.00(C 6.00(C 6.00(C
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 100.00( 150.00( 200.00( 200.00(
Sermaye Transferleri
Borc¢ Ver me
BUTCE i Ci TOPLA

KAYNAK N1594.00( 379.29: 726.00( 819.00( 858.00(
Doner Ser maye
Ozel Hesap

Di ger Biutce D
BUTCE DI SI TOPLAM
KAYNAK
FAALI YET MALIYETé94_OO(

TOPLAMI 379.29¢ 726.00( 819.00( 858.00(



TRFENB ' RP w51 1 !lb «bTx9w{Te¢o{T

t N2PANI Y ! RP L, «Y{9YmMFw9¢Ta | T%a9¢[9wT
Pfd tNBANXY !'mb [T{!'b{ 9FT¢TaTz [T{!'b{ 9FT¢TaT +9 |
Alt Program Hedefi aSaftS{A @SGUSNIAftA]l &aFKAOA @S ISEAOAYS
CHFrtA@Sd ' RP , N1aS{lI ENBGAY YdzNHzYf I NP . ANAYOA mENBGA
L @PlEF Yl «YADBSNEAGSYAT E ANRYOA mMmENBUGAY ClHIFfAeSh
{LI2NJ 5 ANB Follyf PEPYRIF mMENBYOAf SNAY
2019 2019 2020 2021 2022
SVinEhaTy iy . NG e$ Harcama . NG e$8 Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 32.718.00! 24.274.36! 38.960.00! 41.897.00! 44.544.00(
(2aelh it DNEEyE 3.728.00( 2.628.37 4.034.00( 4.334.00( 4.619.00(
Devlet Primi Giderleri
alt @S 1 AT YS 215.00( 35.93¢ 256.00( 270.00( 274.00(
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 14.000.00t 13.875.00! 14.811.00!
Sermaye Transferleri
. 2Nbe +SNX¥S

. «¢49 T4T ¢ht [ ! 86.661.00b! Y26.938.68: 57.250.00( 60.376.00! 64.248.00(
51 ySNJ { SNXI &8
mi St 1 S&al LI
5AE€SNJ . NieS 5

.«¢49 5L L ¢ht[!a Y! b!y

Clt[T,9¢ a![ T, 9¢36.66¢.00t [ | 28.938.68: 57.250.00! 60.376.00! 64.248.00(



i dare Adi
Program Adi

ARDAHAN UNi VERSI TESI
YUKSEKOGRETI M Hi ZMETL ERI

Al't Program AON Li SANS EGI TIiMi, LIiSANS EGI TIiMI VE L

Alt Program Hedefi Mes | eki yeterlilik sahibi ve gelisi me

Faaliyet Adi Yiksekogretim Kurumlar i i kinci Ogretinm
Universitemizde |1 1. o6g§gretim hizmet faa
Yiksekokul ve Fakialtelerimiz aracil i1 g1

Aci1 kI ama edilen gelirlerin bir kism o6grenciler
Akademi k Personellerin ek dersinde ve
faaliyet gdéstermektedir.

; 2019 2019 2020 2021 2022
I But ¢ce Harcama But ¢ce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 460.00( 347.32 497.00( 532.00( 558.00(

Sosyal Guvenl i
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet 197.00( 7.62z 213.00( 228.00( 239.00(
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borc¢ Ver me
BUTCE i Ci TOPLA
KAYNAK IVESS?.OO( 354.94¢ 710.00( 760.00( 797.00(
Débner Ser maye
Ozel Hesap
Di ger Biutce D
BUTGCE DI SI TOPLAM
KAYNAK
B YET&SS?.OO( 354.94¢ 710.00( 760.00( 797.00(

TOPLAMI



i dare Adi ARDAHAN UNi VERSI TESI

Program AdI YUKSEKOGRETI M HiIi ZMETLERI
Al't Program AYUKSEKOGRETI MDE OGRENCI YASAMI
Yiksekogretim O6grencilerine sunul an be
Alt Program Hedefi artiri Il masi; o6grencilerin kisisel ve s
yikseltil mesi
Faal i yet Adi Yiksekodgreti mde Besl enme Hi zmetl eri
Aci kIl ama Universitemizin.Sag"]I_lk KU!tUr ve Spor
ol arak el de ettikleri gelir oraninda h
; 2019 2019 2020 2021 2022
SOOI XD But ce Harcama But ce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri
Sosyal Giuvenl i
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet 404.00( 1.067.58! 437.00( 467.00( 493.00(
Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Ver me
BUTCE I Ci TOPLAM

KAYNAK 404.00( 1.067.58I 437.00( 467.00( 493.00(
Doner Ser maye
Ozel Hesap

Di ger Biutce D
BUTCE DI SI TOPLAM
KAYNAK
FAALI YET MALlYET1104.OO(

TOPLAMI 1.067.58! 437.00( 467.00( 493.00(



il dare Adi ARDAHAN UNIi VERSI TESI
Program AdI YUKSEKOGRETI M HIi ZMETLERI
Al't Program AYUKSEKOGRETI MDE OGRENCIi YASAMI
Yiksekogretim 6grencilerine sunul an b
Alt Program Hedefi artiri Il masi; o6grencilerin kisisel ve ¢
ylikseltil mesi
Faaliyet Adi Yiuksekdgretimde Kialtidr ve Spor Hizmet|
Kultdagr ve Spor Faaliyetleri Sagl i1 k Kiu
Aci k|l ama faaliyet gdéstermektedir.
: 2019 2019 2020 2021 2022
2 KON IS Biutce Harcama Butce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri
Sosyal Giuvenl
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet 139.00( 4.271 152.00( 164.00( 172.00(
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Ver me
BUTK%\ENALCI TOPI‘A'vi39.00( 4.271 152.00( 164.00( 172.00(
Doner Ser maye
Ozel Hesap
Di ger Biutce D
BUTCE DI SI TOPLAM
KAYNAK
FAALLI YET MALTYET/{3900 4277 152.00( 164.00( 172.00(

TOPLAMI



i dare Adi
Program AdI

ARDAHAN UNi VERSI TESI
YUKSEKOGRETI M Hi ZMETL ERI

Al't Program ANUKSEKOGRETI MDE OGRENCIi YASAMI
Yiksekogretim 6grencilerine sunul an be
Alt Program Hedefi artiri Il masi; o6grencilerin kisisel ve s
yiokseltil mesi
Faal i yet Adi Yiksekogreti mde Ogrenci Yasamina I1iski
Aci kIl ama Universit emi z S_agl Ik Kol tar ve Sp.or. Da
bahar senli kleri, konser, gezi gi bi f
: 2019 2019 2020 2021 2022
T Butce Harcama But ce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 1.974.00! 759.64! 2.240.00! 2.408.00! 2.565.00(
cceyal olvenl! 372.00( 143.04¢ 441.00( 476.00( 507.00(
Devlet Primi Giderleri
Ma | ve Hi zmet 96.00( 3.387 106.00( 114.00( 121.00(
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Ver me
BUTCE | CI TOPLA 1
KAYNAK 5/.'442.00( 906.07" 2.787.00! 2.998.00! 3.193.00(
Doner Ser maye
Ozel Hesap
Di ger Biutce Di
BUTCE DI SI TOPLAM
KAYNAK
FAALLI YET MALTYET 400 906.07; 2.787.00! 2.998.001 3.193.00(

TOPLAMI



l dare Adi ARDAHAN UNIi VERSI TESI

Program AdI YUKSEKOGRETI M Hi ZMETLERI
Al't Program AJd€ZUKSEKOGRETI MDE OGRENCIiI YASAMI
Alt Program Hedef Yuksekbgreti.m"iv')gjren_cile_rine_s_unulan bes
artiri Il masi; o6grencilerin kisisel ve so
Faaliyet Adi Yiksekogreti mde Sagli1 k Hizmetl eri
Aci1 kIl ama Ogrenci Yasaminda Dair Bir Saglik Faal.
; 2019 2019 2020 2021 2022
T But ¢ce Harcama But ¢ce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri
Sosyal Guvenl:i
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet 8.00( 9.00( 10.00¢ 11.00¢
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Ver me
BUTCE | | TOPLAM
KiYNAK ¢ 8.00( 9.00( 10.00¢ 11.00¢
DoOner Ser maye
Ozel Hesap

Di ger Biutce DI
BUTCE DI SI TOPLAM
KAYNAK
FAALI YET MALI YETI

TOPLAMI 8.00(C 9.00(¢ 10.00(¢ 11.00¢



l dare Adi
Program Adi

ARDAHAN UNi VERSI TESI
YONETI M VE DESTEK PROGRAMI

Al't Program ATEFTI S, DENETIM VE DANI SMANLI K Hi ZMETL

Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Aci1 kI ama

EKONOMIiI K KOD

Personel Giderleri

Sosyal Guvenl

Devlet Primi Giderleri

Ma | ve Hi zmet

Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Ver me
BUTCE I Ci
KAYNAK

Doner Ser maye

Ozel Hesap
Di ger BuUtce
BUTCE DI SI
KAYNAK

FAALI YET MALI YET.&OQOO(

TOPLAMI

Hukuki Dani smanl 1 k ve Muhakemat Hi zmet
Universitemize Huk uk Misavirligi biunye
yapmakta ol up, |l darelerin taraf ol dug
yargill amasi nda, icra islemlerinde ve y
uyusmazl i1 kl arda temsi l edi | mesi ; i dar e
ve icra takipleri ve tahkim ile ilgild:@i
idare hizmetlerine iliskin mevzuat, s 0
mitalaa bildirilmesi; idarenin amacl ar
programa uygun c¢ali1ismalarinin temin ed
hazirl anmas.| gi bi is, islem ve sirecgle
giderleri,isletme Ruhsati ,noter harci
2019 2019 2020 2021 2022
But ¢ce Harcama But ¢ce Tahmin Tahmin
164.00( 147.70¢ 217.00( 238.00( 238.00(
36.00( 19.04( 47.00( 52.00( 52.00(
9.00( 30.34: 10.00¢ 11.00( 12.00(
TOPLAMG9.000 197.08" 274.00( 301.00( 302.00(
TOPLAM
197.08" 274.00( 301.00( 302.00(



i dare Adi
Program Adi

ARDAHAN UNi VERSI TESI
YONETI M VE DESTEK PROGRAMI

Al't Program AWUST YONETIi M, |iIDARI VE MALI HI ZMETLER

Alt Program Hedefi

Faal iyet Adi Bilgi Teknolojilerine Yéneli k Faaliyet]|
Bil gi islem sistemlerini kurul masi , i
artiri1 Il masina yoénelik is ve islemler:
El ektroni k Arsiv Sisteminin kurul masi ,
al 1 nmas.i icin gereken altyapli ve persol
sagl anmas.] amaclyla Kamera Sistemlerini

Aci1 kI ama Li sanslaritnin alinmasi, Bil gisayar, swi
donanim ve parca alimlari1, tdm birimleil
kabl o) calismalari nin yapit |l mas:

; 2019 2019 2020 2021 2022
S But ¢ce Harcama But ¢ce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 290.00( 374.84¢ 426.00( 471.00( 469.00(

Sosyal Guvenli A
Devlet Primi Giderleri 47.00( 56.64: 55.00( 59.00( 59.00(
Mal ve Hizmet 31.00(¢ 34.00( 36.00( 38.00(
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 650.00( 212.12} 1.350.00! 1.350.00! 1.350.00¢
Sermaye Transferleri
Borc¢ Ver me
BUTCE | CI TOPLA A
KAYNAK MOlB.OO( 643.61¢ 1.865.00! 1.916.00! 1.916.00!
Doner Ser maye
Ozel Hesap
Di ger Butc¢ce DI
BUTGCE DI SI TOPLAM
KAYNAK
oo eyl YET1.|018.00( 643.61: 1.865.00! 1.916.00! 1.916.00¢

TOPLAMI



i dare Adi ARDAHAN UNIi VERSI TESI
Program Adi YONETIi M VE DESTEK PROGRAMI
Al't Program AUST YONETIi M, |iIDARI VE MALI HI ZMETLER
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi Engel l il in E ebilirliginin Saglantr
5378 say I En l'iler Hakkinda Kanun
Aci k1l ama amacl yla dnive temi_zde"EngeI!.i Asan:
di st nda hissed bilir yuzey(Gor me Enc¢
; 2019 2019 2020 2021 2022
T But ce Harcama But ce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri
Sosyal Guvenl
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 250.00( 500.00( 500.00( 500.00(
Sermaye Transferleri
Borc¢ Ver me
BUTCE | | TOPLA
K%\YNAK ¢ '\550.00( 500.00( 500.00( 500.00(
Débner Ser maye
Ozel Hesap
Di ger Biutce D
BUTGCE DI SI TOPLAM
KAYNAK
B YETiSO.OO( 500.00( 500.00( 500.00(

TOPLAMI



i dare Adi
Program Adi
Al t

Alt Program Hedefi

Program AUST YONETI M,

vV e

Yiksekokul ,

Faaliyet AdI Genel Destek Hizmetleri
Fakulte,
Hi zmet i,
onar 1 m, s
hizmet.
i sl eri
yurdatal mek

Aci1 kI ama

EKONOMI K KOD

Personel Giderleri

Sosyal Guvenl:i
Devlet Primi Giderleri

Ma | ve Hi zmet
Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri

Borg¢ Ver me
BUTCE 1| Ci
KAYNAK
Doner Ser maye

Ozel Hesap

Di ger Butg¢e D

BUTCE DI SI
KAYNAK

FAALI YET MALI YE

TOPLAMI

2019
Butce
3.446.00!

466.00(
386.00(

282.00(

Tt AA{\./E8O.001

TOPLAM

-érl.gS0.00l

2019
Harcama
2.222.31-

305.40¢
471.60¢

2.999.32

2.999.32

[
i
a
k

ARDAHAN UNi VERSI TESI
YONETIi M VE DESTEK PROGRAMI
i DARI

VE MALI HI ZMETLER
Mesl ek Yuksekokul
Hi zmet i, Temi zI|l i k Ma
eml er i ~Kemirgenler|
iyetler 1l dari ve Mal.i
Daire Baskanl i grnin a
2020 2021 2022
But ¢ce Tahmin Tahmin
3.901.00( 4.175.001 4.493.00!
549.00( 587.00( 631.00(
419.00( 448.00( 480.00(
313.00( 336.00( 354.00(
5.182.00( 5.546.00! 5.958.00!
5.182.00( 5.546.00! 5.958.00(



l dare Adi ARDAHAN UNIi VERSI TESI
Program Adi YONETI M VE DESTEK PROGRAMI
Al't Program AUST YONETI M, |iDARI VE MALI HI ZMETLER
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi i nsaat ve Yapi Islerinin Yuriatal mesi
Universitemizin Hazine adina kayitli1 ol
Aci kIl ama plan ta§|nmazlara_iIi.§ki"n"her fc[]rli]"ya|
islem ve siUreclerin yuridtdl mesine yodone|
biunyesinde yiOr ot ol mektedir.
; 2019 2019 2020 2021 2022
T But ce Harcama But ¢ce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri
Sosyal Guvenli
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet 168.00( 92.33¢ 183.00( 196.00( 206.00(
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Ver me
BUTCE i Ci TOPLAM
KAYNAK 168.00( 92.33¢ 183.00( 196.00( 206.00(
Doner Ser maye
Ozel Hesap
Di ger Butce DI
BUTGCE DI SI TOPLAM
KAYNAK
R YET!LGB.OO( 92.33¢ 183.00( 196.00( 206.00(

TOPLAMI



l dare Adi
Program Adi

ARDAHAN UNIi VERSI TESI
YONETI M VE DESTEK PROGRAMI

Al't Program AUST YONETIiI M, i DARiI VE MALI HI ZMETLER
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi 1insan Kaynaklari Yoénetimine iliskin Fa
Personel at ama, nakil, terfi, emekl il:@
Aci1 kI ama kaynag! kapasitesinin artiri |l masina yo
islem ve slUureclere yonelik gider faal.:
; 2019 2019 2020 2021 2022
T But ¢ce Harcama But ¢ce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 553.00( 362.58¢ 651.00( 698.00( 742.00(
Sosyal Guvenl i
Devlet Primi Giderleri 84.00( 55.10¢ 98.00( 105.00( 112.00(
Mal ve Hizmet 67.00( 32.41 73.00( 78.00( 82.00(
Faiz Giderleri
Cari Transferler 878.00( 870.21¢ 954.00( 1.023.00! 1.078.00!
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Ver me

BUTCE i Ci TOPLA ‘

KAYNAK 1\4582.001 1.320.32: 1.776.00! 1.904.00! 2.014.00¢

Doner Ser maye
Ozel Hesap
Di ger BuUtce

BUTGCE DI SI TOPLAM

KAYNAK
B -E.ISBZ.OOl 1.320.32! 1.776.00! 1.904.00! 2.014.00¢

TOPLAMI



i dare Adi
Program Adi

ARDAHAN UNi VERSI TESI
YONETIi M VE DESTEK PROGRAMI

Al't Program AUST YONETI M, i DARiI VE MALI HI ZMETLER
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi Strateji Gelistirme ve Mal. Hi zmet |l er
idareler tarafindan yiuridtialen ve idare
yonetim ve kontrole iliskin is, islem
Aci1 kI ama yoneli k giderler Stratej.i Gelistirme D
gostermektedir. Stratejik yoénetim ve pl
gel i stirme, YOnetim bilgi sistemi, Mal i
; 2019 2019 2020 2021 2022
I But ¢ce Harcama But ¢ce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 685.00( 460.22: 795.00( 854.00( 908.00(
cosyal ©bhvenl 113.00( 71.61¢ 131.00( 142.00( 151.00(
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hi zmet 28.00( 17.22: 30.00(¢ 32.00( 34.00(
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Ver me
BUTCE I Cl TOPLA A
KAYNAK '\%26.00( 549.06: 956.00( 1.028.00! 1.093.00(
Doner Ser maye
Ozel Hesap
Di ger Butcg¢e D
BUTCE DI SI TOPLAM
KAYNAK
R YETéZG.OO( 549.06 956.00( 1.028.00! 1.093.00!

TOPLAMI



FAALI YETLER DUZEYI

2020

PROGRAM SINIFLANDIRMASI i
BUTCE 20U EE

DI SI
ARASTI RMA, GELI S
YENI Li K 278.00( 0 278.00(
ARASTI RMA ALTYAPI L 20RO( 0 10.00¢
Yiksekogretim K
Al tyapi1 s Kur ul ma €0.00v e 0 10.00(¢
Gelistiril mesi

YUKSEKOGRETI MDE
ARASTI RMA VE GELi§®@%ME

Yiksekdégretim Kur rini

Bil i msel Arastlrméaé%(?ojel

YUKSEKOGRETI M HIi 79.254.00

0 268.00(

o' 268.00(
er i

0 79.254.00!

TOPLAM BUT CE

300.00(

10.00(

10.00(

290.00(

290.00(

83.879.00

ON Li SANS EGI Ti Mi . SANS

oo v LiSAN53%&®1 0 75.869.001 80.240.00
Doktora ve Tipta BZ0d@n!| 1 kO E &8.206 mi57.00(
Yiksekogretim Kugpmhar o 1713600 18.228.00
Acir kdgretim

Yiksekogretim Kuruml ar i Bil gi ve
Kolvtorel Kaynakl afz@dbd N 0 726.00( 819.00(
Gelistiril mesi ve ri si min

Kol aylastiri | masi

Yuksekogretim Kuguymhari Bjdbd 6ol 60376.00
Ogretim

Yuksekogretim Kurymjpart ki pgha 750000
Ogretim

YUKSEKOGRETI MDE OC Ci

YASAMI S Rod 0 3.385.00( 3.639.00!
Yuksekogretimde Bgsj,enme o a000  467.000
Hizmetleri

Yiksekogretimde K{ldbr ve, SpgLy 154000
Hizmetleri

vilkeslteogr et L mdef 2.787.0; 0 2.787.00( 2.998.00i
I 1'i skin Diger Hi zZ me er

Yiksekogreti mde 9.00( 0 9.00(C 10.00(
YONETI M VE DESTE 12.347.00 0 12.347.001 13.120.00
TEFTIi S, DENETI M V%

DANI SMANLI K Hi ZME (40K | 4 Zraoor S
e L 0 274.00C 301.00(
Hizmetleri

UST YONETI M, |IDARJ...V MAL i

RIS S 74 07306 0 12.073.00' 12.819.00
Bi lgi Teknolojilgglhe YOngel koo 1.916.00
Faaliyetler

Engel l'ilerin Eri §5%6).d0(l irl |Og| §ob6b( 500.00(
Sagl anmas.

Genel Destek Hizmetleri 5.182.00¢( 0 5.182.00( 5.546.00t
i nsaat ve Yap! 183.00( 0 183.00C 196.00(
Insan Kaynakl ar .0y 0 1.776.000 1.904.00(
Faaliyetler

Ozel Kal em Hi z me L.612.006 0 1.611.00( 1.729.00!
Strateji Gelist 956.00( 0 956.00( 1.028.00!

GENEL TOPLAM 91.879.00 0 91.879.001 97.299.00

BUTCE
DI SI

NDE ARDAHAN UNIi VERSI TESI

0  300.00(

0 10.00(¢

0 10.00(¢

0 290.00(

0  290.00(

0 83.879.00

0 80.240.00

0 57.00(

0 18.228.00

0  819.00(

0 60.376.00

0  760.00(

0 3.639.00¢

0  467.00(

0  164.00(

0 2.998.00(

o

10.00(¢
13.120.00

o

0  301.00(

0  301.00(

0 12.819.00r

0 1.916.00(

0  500.00(

5.546.00!
196.00(

0 1.904.00(

0 1.729.00(
0 1.028.00!

0 97.299.00r

PERFORMANS

TOPLAM BUT CE

310.00(

10.00¢

10.00(¢

300.00(

300.00(

89.144.00

85.275.001

62.00(

19.310.00¢

858.00(

64.248.00

797.00(

3.869.00!

493.00(

172.00(

3.193.00(

11.00¢
13.831.00!

302.00(

302.00(

13.529.00!

1.916.00¢

500.00(

5.958.00(
206.00(

2.014.001

1.842.00¢
1.093.00¢

103.285.0!
0

2022

BUTCE

DI SI
0

0

o O

0

PR

TOPLAM

310.00(

10.00¢

10.00(¢

300.00(

300.00(

89.144.00

85.275.00

62.00(

19.310.00

858.00(

64.248.00

797.00(

3.869.00!

493.00(

172.00(

3.193.00(

11.00¢
13.831.00

302.00(

302.00(

13.529.00

1.916.00¢

500.00(

5.958.00(
206.00(

2.014.00(

1.842.00(
1.093.00¢

103.285.01
0



EKONOMI K SI NI FLANDI

2020

YONE
_ ZM
EKONOMIi K kREsra MVE
DESTEK
MLARI  pROGRA
TOPLAM
Ml
Personel Giderleri 50'912'%( 7.418.00!

Sosyal Giuv
Kurumuna Devlet Prim 6.407.00( 1.011.00(
Giderleri

Mal ve HI Z go53000 801.000
Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler 1.267.00(
Sermaye Giderleri 16'160'%( 1.850.00¢

Sermaye Transferleri
Ver me

Oden

Bor ¢
Yedek

BUTCE | Ci 79.532.0(12.347.0l
KAYNAK 0 0

Doner Serm

Ozel Hesap

Di ger
Kaynak

Biit ¢

BUTCE DI SI
KAYNAK

79.532.0(12.347.0!

GENEL TOPLAM 0 0

RMA DUZEYI

PROGRA
M DI
Gi DEF

2021

Hi zM YN?\?EE
ToPLAM PROGRA hearE

MLARI
TOPLAM PR'\OMGRA

58.330-%‘ 54-718'%' 7.970.00(

7.418.00( 6.889.00( 1.085.00!

6.854.00( 6.487.001 856.00(

0

1.267.00¢ 1.359.00¢

18.010-%‘ 16-085'%' 1.850.00(

0
0
0

0 91.879.0184.179.01 13.120.0¢
0 0 0

0
0

0 91.879.0(84.179.01 13.120.0¢
0 0 0

PROGRA
M DI
Gi DEF

NDE ARDAHAN UNi VERSI TESI

PER
2022

Hi zM YMO\L\'EE PROGRA
TopLAM TROCRA heare M DI 16501 am

MLARI oo--0,Gi DEF

TOPLAM R
Ml

62.688.0158.266.00 ¢ /o 66.751.0!
0 0 0
7.974.00( 7.338.00( 1.154.00! 8.492.00!
7.343.00( 6.829.00( 910.00( 7.739.00!
0 0
1.359.00! 1.432.00! 1.432.00!
17.935.0117.021.00 ; oo o0 18.871.0(
0 0 0
0 0
0 0
0 0
o 97-299.0189.454.0( 13.831.0 o 103.285.
0 0 0 00
0 0
0 0
0 0
0 0 0 0 0 0
0 97.299.0( 89.454.0( 13.831.0! 0 103.285.(

0 0 0

00



FAALI YETLERDEN

Ad

PROGRAM

ARASTI RMA, GELI ¢

YENIi LI K

YUKSEKOGRETI M HI

YONETIi M VE DESTE
PROGRAMI

SORUMLU HARCAMA Bi Ri MLERI
ARDAHAN UNi VERSI TES
2020
ALT PROGRAM FAALI YET SORUMLU HARCAMA
ARASTI RMA ALTyAf Uksekogretim Kureg, o\ ya|l gEM (REKTO
Al tyapi s Kur ul ma
YUKSEKOGRETI MDE Yiiksekogretim Kur :
ARASTI RMA VE GEIArastir ma ProjeleOZEL XaG B (BB ©
Doktora ve Ti1pta R =0 BiLiMLERi SN
SOSYAL BiLiIi MLER E
i DARI VE MALI i SL
Yiksekogretim KurBASKANLI GI, SOSYA
ENSTI TUSU
Yiksekdgretim KurKUTUPHANE VE
Kiltidrel Kaynakl aDOKUMANTASYON DAI
Erisimin Kolayl asBASKANLI G
YAPI [ SLERiIi VE TE
BASKANLI Gl , Sagl
Yiksekokul u, ARDA
Hi ZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU, FEN
ENSTIi TUSU, MUHEND
FAKULTESI, Teknik
ON Li SANS EGI Ti Yiksekokul u, 1|IKTI
EGIi Ti Mi VE LiSANUkseko6gretim KurBiLi MLER FAKULTES
EGI Ti M Ofgretim Fakiltesi, ARDAHA
BiLi MLER VE EDEBI
FAKULTESI, il ahiy
Egitimi ve Spor Y
Otel isletmecili g
Mesl ek Yuksekokul
Yiksekokul u, Sosy
Yiksekokul u, Poso
Yiksekokul u
Tekni k Bilimler M
i KTi SADi VE | DARI
FAKULTESIi, ARDAHA
Yiksekdgretim KurBilLi MLER VE EDEB
FAKULTESIi, Beden
Yiksekokul u, Sosy
Yiksekokul u
} s . SAGLI K, KULTUR VE
Yiksekogretimde BBASKANLIGI
Yiksekogreti mde KSAGLI K, KULTUR VE
YUKSEKGGRETiMDEHmmm“ BA§KANLIGL )
YASAMI Yiksekodogreti mde OSAGLIK’ KULTQB VIS
iliskin Diger HizBoAPKANLIGI, OGREN
DAIi RE BASKANLI GI
, . . SAGLI K, KULTUR VE
Yiksekdgreti mde SBASKANLIG
TEFTI S, DENETI MHukuki Dani smanl i - ; P
DANI SMANLI K HIi Z IHizmetleri HUKUK MUSAVIRLI GI
Bilgi TeknolojileBiLGIi |ISLEM DAI RE
. . . YAPI I SLERIi VE TE
Engellilerin ErlsBASKANLIG
OZEL KALEM ( GENEL

Genel Destek Hizmetleri

UST YONETI M, | D¢

Hi ZMETLER
i nsan Kaynakl ar
Faaliyetler
insaat ve Yap:i |is
Ozel Kalem Hizmet
Strateji Gelistir

SEKRETERLI K), | DA
i SLER DAI RE BASKA
KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON DAI
BASKANLI GI , YAPI
TEKNiIi K DAI RE BASK

PERSONEL DAI RE BA

i DARI VE MALI 1 SL
BASKANLI Gl , YAPI
TEKNiIi K DAI RE BASK
OZEL KALEM (REKTO
STRATEJiI GELI STIi R
BASKANLI Gl
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