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A2. Tarihsel Gelisimi

Ardahan ilinde Kafkas Universitesi'ne bagli Ardahan Meslek Yiiksekokulu faaliyetini siirdiiriirken
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi'nin 22 Mayis 2008 tarihinde kabul ettigi 5765 sayili kanun ile Ardahan Universitesi
kurulmustur. Ardahan Universitesi 5 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu ve 2 Enstitii ile egitim-
Ogretim hizmeti sunmaktadir. Ayrica, rektorliige bagl Arastirma Merkezleri ile faaliyet gostermektedir.

Universitemizde2016-2017 bahar dénemi itibariyle 4846 6n lisans ve lisans, 227 lisansiistii olmak tizere
toplam 5073 6grenci dgrenim gormektedir. Universitemiz birimlerinde halen 291 akademik personel ve 166 idari
personel gorev yapmaktadir.

Ana kampiisii olan Yenisey kampiisiinde 2013 yilindan beri hizmet veren Universitemizin Ardahan
merkezde Halil Efendi ve merkez birimleri de mevcuttur. 1500 dekar alanda kurulu Yenisey yerleskesinde
Rektorliik, Insani Bilimler ve Edebiyat, Miihendislik, Giizel Sanatlar, Ilahiyat ve idari Bilimler Fakiiltesi, Fen ve
Sosyal Bilimler Enstitiileri ile Konukevi, Merkezi Arastirma Laboratuvari, Lojmanlar ve spor tesisleri yer
almaktadir. Yenisey Yerleskesindeki birimlerin toplam kapal alan1 136.421 m?’dir. Yerleskede 31.077 m? kapali
alana sahip Miihendislik Fakiiltesi binasi, kiiltiir merkezi ve kapali spor kompleksi ingaatlart devam etmektedir.
Merkezde ve Halil Efendi yerleskesinde TOMER binas;, MYO binas;, MYO misafirhane ile lojman ve ek
Rektorliik hizmet binasi yer almaktadir. Bu birimlerin toplam kapali alan1 ise 13.129 m?’dir. Ayrica Gole, Cildir

ve Posof il¢elerinde Meslek Yiiksekokullarinin faaliyet gosterdikleri yerleskeler mevcuttur.
A.3. Vizyon, Misyon ve Hedefler

A.3.1.Vizyon

Ardahan Universitesi evrensel diizeyde bilgi iiretmeyi, iirettigi bilgiyi paylasmayi ve isbirligi yapmayi;
bulundugu cografyanin ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve teknolojik yonden kalkinmasi ve ilerlemesi i¢in dnciilitk
etmeyi ve bu amaglar dogrultusunda bilimsel faaliyetler yapmayi temel vizyon olarak kabul eder.

A.3.2.Misyon

Ardahan Universitesi {ilkemizin Kafkasya, Orta Asya ve Uzak Dogu’ya agilan bilim kapist olmay1, kendi
dogusundaki bu genis cografyanin potansiyelini ve ihtiyaglarini gézeterek bilimsel faaliyetler yapmayi, isbirlikleri
gelistirmeyi ve bu cografyadan bilim insanlar1 ve 6grenciler i¢in bir egitim, 6gretim ve arastirma merkezi olmayi
ve bolgesel kalkinmada bulundugu cografyanin ufku olmayr misyon edinmistir.

A.3.3. Hedefler

+ Ulkemizde yiiksekdgretim alaninda Ingilizce, Fransizca ve Almanca disinda, bir ilki basararak, Kafkasya ve Orta
Asya’nin ortak dili olan Rusga’da egitim/6gretim yapmak ve bu dille 6grenci mezun etmek, mezun dgrencilerinin
bu cografyada istihdamini kolaylagtirmak,

» Kafkasya, Orta Asya ve Uzak Dogu iilkeleri iizerine sosyal, siyasi, ticari, stratejik ve teknolojik aragtirmalar
yapmak,



* Dogu Anadolu bolgesinde biiyiikbas hayvan yetistiriciligi potansiyelinin en yiiksek oldugu ve Kafkas ar1 irkinin
gen merkezi oldugu Ardahan ilinde bu alanlarda arastirma merkezleri kurmak, bu alanlarda oncii bilimsel
galigsmalar yapmak ve tiretim merkezleri kurmak,

* Saricam cins ormanlarin yogun oldugu cografyada bulunmasi nedeniyle, orman iiriinleri endiistrisinin, 6zellikle
dogal malzemeden imal edilen organik oyuncak, mutfak esyasi ve siis esyast gibi sektorlerin geligsmesini
amaclayan boliimlerin a¢ilmasini saglamak,

* Bulundugu rakim itibariyle kis sporlarinin gelisimini ve yayginlagmasini, yiiksek irtifa kamplarinin kurulmasini,
spor ve doga turizminin gelisimini ve hizmet sektoriine eleman yetistirilmesini temin etmek,

« Kadim kiiltiirlerin kavsak noktasinda bulunmasi nedeniyle halk edebiyati ve asiklik geleneginin yasatilmasi; Tiirk
Dili ve lehgeleri; edebiyat, tarih ve giizel sanatlar alaninda 6zglin arastirmalar yapmak ve bolge kiiltiirliniin
yasatilmasi i¢in uluslararas bilimsel faaliyetler yiiriitmek,

* Stirekli Egitim Merkezi aracilifiyla, Ardahan ilinin egitim, kiiltiir, sosyal ve ekonomik kalkinmasina yardimct
olmak, bulundugu bélge insani ile etkin iletisim saglamak ve meslek edindirmektir.

A4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Ardahan Universitesi egitim Ogretim faaliyetlerini 5 Fakilte, 2 Enstitii, 3 Yiksekokul ve 6 Meslek
Yiiksekokulu ile yiirtitmektedir. Universitemiz, kurulusundan bu yana 5486 6grenci mezun etmis olup su an 5073
kayitli 6n lisans, lisans, yliksek lisans ve doktora 6grencisiyle egitim dgretim faaliyetlerine devam etmektedir.

Universitemiz akademik birimlerinde yer alan béliimler/programlar ve bu bdliimlere/programlara ait
bilgiler, aktiflik ve pasiflik durumlari, ikinci 6gretim durumlari, Tablo 1’de (EK-A)g6sterilmistir.

FAKULTELER
e Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi
o Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
e [llahiyat Fakiiltesi
e  Miihendislik Fakiiltesi
e  Giizel Sanatlar Fakiiltesi

ENSTITULER
e Fen Bilimleri
e  Sosyal Bilimler Enstitiisii

YUKSEKOKULLAR
e  Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
e  Saglik Bilimleri Yiiksekokulu
e Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

MESLEK YUKSEKOKULLARI
Ardahan Saglik Hizmetleri MYO
Ardahan Sosyal Bilimler MYO
Ardahan Teknik Bilimler MYO
Cildir MYO

Nihat Delibalta Géle MYO
Posof MYO

AS. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler



AS5.1. Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullar (Tablo 1, EK-A)

AS.2. Arastirma Merkezleri

Universitemizde 9 arastirma merkezi faaliyetlerini siirdiirmektedir.
e  Ardahan Ekonomik ve Sosyal Uyg. ve Ars. Mer.

Ardahan Halk Kiiltiirii Uyg. ve Ars. Mer.

Kadin Arastirmalar1 Uyg. ve Ars. Mer.

Kafkasya ve Orta Asya Aras. Uyg. ve Ars. Mer.

Merkezi Aragtirma Laboratuart Uyg. ve Ars. Mer.

Siirekli Egitim Uyg. ve Ars. Mer.

Tiirk Dili Ogretimi Uyg. ve Ars. Mer.

Kafkas Ar1 ve Aricilik Uyg. ve Ars. Mer.

Cevre ve Dogal Hayat Uyg. ve Ars.

Ardahan Universitesinde, bilimsel arastirma bazinda cesitli projeler yiiriitiilmiis olup halen devam eden projeler
bulunmaktadir. Bunlarin bazilart {iniversitemiz BAP birimi tarafindan desteklenirken, diger kamu kurum ve
kuruluslarinca ve uluslararast kaynaklardan desteklenen projeler de vardir. 2009 yilindan bugiine kadar yiiriitiillen
ve devam eden projelere ait bilgiler Tablo 2°de verilmistir.

A6. iyilestirmeye Yonelik Calismalar

Universitemiz daha once Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan dis degerlendirme siirecinden
geememistir.Universitemize ait bazi sayisal veriler detayli olarak EK-B'de verilmistir.

B. KALITE GUVENCE SiSTEMIi

Ardahan Universitesi Stratejik Plan calismalarina ilk defa 2011 yilinda Universitemiz Idari Bilimler
Kalite Gelistirme Kurulu (IKAGEK) ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan kalite gelistirme, stratejik
planlama ve uygulama, izleme ve iyilestirme ¢aligsmalar1 kapsaminda yapilan akademik ve idari personel SWOT
analizi ile baslamigtir. Ayn1 yil igerisinde yayinlanan stratejik plan hazirlama genelgemizle, kamu idarelerinde
stratejik planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkinda yénetmelik hiikiimleri ¢ercevesinde, Universitemiz 2014-
2018 Stratejik plan1 hazirlanmasi amaciyla Strateji Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Komisyonlar:
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu ise Universitemize ait Stratejik Plan Hazirlama Eylem
Planin1 hazirlamigtir. Stratejik Plan Hazirlhlk Komisyonu, Ardahan Universitesi Stratejik Planimi hazirlik
calismalarini yiiriitiirken, es zamanli olarak birimlerin stratejik planlarinin hazirlanmasinda rehberlik ve egitmenlik
gbrevini de yiiriitmiistiir. Thtiyac duyuldugunda cesitli calisma gruplari olusturularak 6zel amacli ¢aligmalar
yapilmigtir. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu, birimlerin hazirlayacagi stratejik plan formatlarmin
belirlenmesi, i¢ ve dis paydaslara uygulanacak anketlerin hazirlanmasi, birim stratejik planlarimin Giniversitenin
stratejik plani ile uygun hale getirilmesi, iceriklerin hazirlanmasi gibi pek ¢ok konuda yiiriitiicii ve yonlendirici
olmustur.

Ayrica, Ardahan Universitesi, Avrupa Standartlar1 ve Y&nergelerini (ASY/ESG) ve Avrupa Kredi
Transfer Sistemini (AKTS/ECTS) benimsemektedir. ASY’ nin odak noktasi, 6grenme ortami ve arastirma ve
yenilik ile ilgili baglantilar da dahil olmak iizere yiiksekdgrenimde 6grenme ve Ogretme ile ilgili kalite
giivencesidir.



ASY’nin amaglari;

* ASY, Avrupa diizeyinde, ulusal diizeyde ve kurumsal diizeydeki 6grenme ve dgretmede kalite giivence
sistemleri icin ortak bir ¢er¢eve olusturur,

* ASY, Avrupa yiiksekdgrenim alaninda yiiksekdgrenimin kalitesinin saglanmasina ve iyilestirilmesine
olanak saglar,

* ASY, karsilikli giiveni destekler ve boylelikle ulusal sinirlarin disinda ve igerisinde hareketlilik ve
taninmay1 kolaylastirir,

* ASY, AYA (Avrupa Yiiksekdgrenim Alani ) igerisinde kalite giivencesi hakkinda veri saglar,

e AKTS, Ogrenci is yiikiinii tanimlamaktadir.

B1. Kurum misyon, vizyon ve hedeflerine nasil ulasmaya ¢alistyor?

Ardahan iiniversitesi sahip oldugu ve inandig1 misyon, vizyon ve hedeflerine tiim birim idarecileri ve
akademisyenlerinin katilim1 ve cabalar1 ile ulasmayi ilke edinmistir. Belirtilen hedefler genis katilim ile
gerceklestirilerek gerek i¢ gerekse dig paydaslarin beklentilerini karsilamaya, kurumsal aidiyeti saglamaya,
isbirligi ve hoggdrii ortaminin olugsmasina zemin hazirlanmaktadir. Bu kapsamda gergeklestirilen ve gelecek
donemlerde gelistirilerek yerine getirilecek ¢aligsmalar asagidaki gibidir.

2014-2018 Stratejik planda belirlenmis hedeflerin gergeklesme durumlari her yilsonundaki faaliyet
raporlart ile izlenmis, gerceklesmeyen hedeflerle ilgili olarak birim sorumlulari ile sorun ¢dzmeye
yonelik toplantilar gergeklestirilmektedir. Bu siiregten sonra yeni planlarin uygulanmasi ve kontrol
asamasi baglamaktadir.

Universitemiz Senatosu Rektorliik makaminin bagkanhiginda belirlenen takvimde toplantilar
gerceklestirmektedir. Bu toplantilarda rektor danismanlarinin hazirladigi 6neriler, birimlerden gelen
raporlar ve talepler detaylica goriisiilerek hedeflerin kontrolii ve revizyon gereken konular
belirlenmektedir. Alinan kararlar ve gerekler ilgili birimlere yazili olarak aktarilmaktadir.
Universitemize ait dniimiizdeki 4 y1li kapsayacak yeni stratejik plan ¢aligmalarina baslanilmasi igin
komisyonlarin olusturulmasi, SWOT analizi ¢calismalart ile ilgili izlenecek politikalarin belirlenmesi
¢aligmalarina baslanmustir. Bu siirecte Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve komisyon iiyeleri ortak
calisacaklardir.

Egitim 6gretim hedeflerinin gergeklestirilmesi i¢in oncelikle 6grencilerimizin katilimi 6nemlidir. Bu
gergevede Ogrenci temsilcileri, 6grenci kuliip baskanlari ile rektorliik makamimiz ve diger birim
yoneticilerimiz sorunlar, beklentiler ve ¢dziim Onerilerine iliskin yilda en az ii¢ kez bir araya
gelmektedir. Oniimiizde ki donemde bu sikligin arttirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica rektorliik
makami1 ve dgrencilerin bulugsmalart i¢in 6zgiir zemin hazirlanarak bu goriismeler geleneksel hale
getirilecektir.

Bilimsel c¢aligmalarin arttirilmasi ve gesitlendirilmesi kapsaminda akademisyenlerimiz en 6nemli
aktorlerimizdir. Bu kapsamda akademisyenlerimizin goriisleri onemlidir. Rektorlik makami, birim
idarecileri ve akademisyenlerimiz belirlenmis takvimlerde bir araya gelerek sorun, beklenti ve
¢Oziimler hakkinda goriigmektedir. Bunun yani sira birimlerdeki akademik kurullar, akademik
personellerin her yilsonundaki faaliyetlerini birim idarecilerine sunarak akademik g¢aligsmalarini
belgelendirmis olmaktadirlar.

Uluslararasilasma hedeflerimize ulagmak icin iilkemizde ve yurt diginda diizenlenen Universite
tamitim fuarlarina her yil diizenli katilimlar gerceklestirilmektedir. Bu sayede potansiyel
ogrencilerimize tiniversitemizi tanitarak tercih etmelerine yardimci olacak her tiirlii bilgi ve belgenin
teslim edilmesi miimkiin olmaktadir.

Universitemizde grenim géren yabanci uyruklu &grencilerimizin uyum ve kabul siireglerini
kolaylastirmak i¢gin TOMER merkezimizde Tiirk Dili égrenimi ile ilgili kurslar, genel danismanlik
hizmetleri verilmektedir. Ayrica, Uluslararas1 Ogrenci Iletisim Koordinasyonu Birimi kurulmustur.
Bu birim Ogrencilerimizle ilgili akademik ve yasal tim konularda takip ve destek hizmeti
sunmaktadir.



- Ardahan Ilinin temel ge¢im kaynagi olan Tarim, Orman ve Hayvancilik alanlarinda
Universitemizden beklenilen katkinin gergeklestirilmesi igin ivedilikle “Tarim, Orman ve
Hayvancilik Arastirma Merkezinin” kurulmasi ve konu uzmani 6gretim elemanlarinin istihdami
saglanacaktir.

- Rektorliige bagl tiim idari birimler ve daire baskanliklari ile rektorliik makami haftalik toplantilar
gerceklestirmektedir. Bu toplantilarda mevcut durum, yeni projeler, sorunlar ve ¢dziim Onerileri
goriislilerek hedeflere ulagmak ile ilgili planlar belirlenerek uygulamaya gegilir. Ayrica daire
baskanliklar1 ve idari birim yoneticileri kendilerine bagl idari personellerle diizenli toplantilar
yaparak tabandan tavana aktarilacak sorun, oneri ve beklentileri raporlayarak rektorliilk makamina
iletir. Her birim idari faaliyet raporlarim yil sonunda hazirlayarak stratejik hedef, vizyon ve misyona
uygun faaliyetlerini belgelendirerek aktarir.

- Universitemizde bulunan arasgtirma merkezlerimiz ilimizin sahip oldugu potansiyeli tespit etmek,
katma deger yaratmak i¢in dis paydaslarimizin da katilimei oldugu, sempozyum, panel, konferans ve
ortak projeler gergeklestirir. Oniimiizdeki dénemde tam anlamliya aktif olmayan merkezlerimizin
eksiklerinin tamamlanmas1 ve Ozellikle Siirekli Egitim Merkezimin planladifi egitimlerin
gerceklestirilmesiyle iiniversitemizin Ardahan iline sunacag: kiiltiirel, bilimsel ve dolayli ekonomik
katkilar giiclenecek ve somut verilerle izlenecektir.

- Universitemizde gelecek donemde Ardahan iline ve bdlgemize katki saglayacak, nitelikli eleman
yetistirecek yeni fakiilte ve YO/MYO’larda boliimler belirlemeye yonelik planlama ¢aligmalarina
baslanmistir. En kisa siirede planlanan ¢aligmalarin hayata gegirilmesi hedeflenmektedir.

- Universitemizin web sitesinde genel katilima, i¢ ve dis paydaslariniza acik, seffaflik ilkesini esas
alan her tiirlii belge ve bilgi bulunmaktadir. Bunlarin yani sira yapilan ve yapilmasi planlanan her
tirlii bilimsel, kiiltiirel etkinlikler duyurulmaktadir. Ayrica kurumsal dergimizle her tiirlii faaliyetler
ve hedefledigimiz etkinliklerin duyurumu gergeklestirilmektedir.

- Ayrica iiniversitemiz web sitesinde Dilek/Sikdyet/Oneri linki bulunmaktadir. Bu link aracihigr ile
tiim kesimlerden gelen bilgiler Genel Sekterligimiz tarafindan diizenli olarak takip edilmekte ve konu
ile ilgili taraflara yamit, yapilmasi gereken islem ve dikkate alinmasi gereken hususlarla ilgili
bildirimler yapilmaktadir.

B2. Kurum misyon ve hedeflerine ulastigina nasil emin oluyor?

Universitemizin kurumsal performansimn &lgiilmesi de her yil diizenlenen Faaliyet raporlari ve
Performans Programi raporlariyla Slgiilmekte, degerlendirilmekte ve siirekli iyilestirilmeye c¢aligilmaktadir.
Stratejik planda belirlenen hedeflerde tanimlanan performans kriterleri ile her yil gerceklesen performanslar
karsilagtirilarak basari oranlart belirlenmekte ve yapilan degerlendirme toplantisinda durum goézden gegirilerek
ongoriilen performansin gergeklestirilememesi durumunda ilave Onlemler alinmaktadir. Bunlarin yani sira
tiniversitemiz Onlimiizdeki donemde diizenli olarak i¢ ve dis paydaslara yonelik memnuniyet anketleri
diizenleyecektir. “Mezunlarla iletisim ve Kariyer Ofisi” mezun &grencilerimizi takip etmeye ve onlardan
iiniversitemize katki sunacak oneriler almak amaciyla mezun anket formlar1 olusturacaktir. Béylece hedeflerin
uygulama siirecinde ve mezun siirecinde gerceklesme diizeyi tespit edilecektir.

B3. Kurum gelecege yonelik siireclerini nasil iyilestirmeyi planliyor?

B1 ve B2 maddesinde belirtilen faaliyetlerin tiimiiniin gergeklestirilmesi ile olusacak bilgi ve belgeler
diizenli olarak incelenecektir. Bu incelemede ama¢ mevcut durum ile gelecek donemi etkileyecek hususlar
belirlemek ve yapilmasi gerekli olan faaliyetleri planlamaktir. Ardahan Universitesi kurumun rekabet avantajini
koruyabilmek iizere her yil yaptig1 degerlendirme toplantilarinda alinan ¢iktilar dogrultusunda eksik goriilen
konular ile ilgili komisyon ya da birimler ¢ergevesinde hazirlanan raporlar iist yonetim, yonetim kurulu ve
gerektiginde senato tarafindan goriisiiliir; birim veya kisiler gorevlendirilerek kurulan komisyonlar marifetiyle
gerekli caligmalar ve diizenlemelerin yapilmasi saglanir.

Ayrica, Universitemizin bdlgemizdeki ve iilkemizdeki {iniversiteler ile olan durumunun karsilastiriimasi
ve yerine getirilmesi gereken unsurlarin belirlenmesi i¢in akademisyenlerinden bu amaca ydnelik arastirma
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raporlar1 talep edilecektir. Bu igerikteki arastirmalar BAP Koordinatorliigiince desteklenecektir. Iginde
bulundugumuz ¢agda kalitenin saglanmasi ve buradaki hedeflerin gerceklesmesi icin rekabet/rakip analizi
gereklidir. Bu analizler sonucunda eksik olan birim/faaliyet ve eylemler planlanacak ve gerekli iyilestirmeler
yapilacaktir.

B4. Kurumsal dis degerlendirme program akreditasyonu, laboratuar akreditasyonu ve
sistem standartlar yonetimi (ISO 9001, ISO 140001, OSAS 18001, ISO 50001 vb.)
Calismalar, 6diil siirecleri (EFQM, ..) kapsaminda kurumda gecmiste gerceklestirilen ve
halen yiiriitillen calismalar varsa bu siire¢lerin nasil kurgulandigi ve yonetildigi?

Kurumsal dis degerlendirme, program akreditasyonu, laboratuvar akreditasyonu ve sistem standartlari
yonetimi kapsaminda Diinya Kalite Dernegi (DUKAD) tarafindan Ardahan Universitesi’ne 28.03.2015 tarihinde
“ISO 9001: 2008 Uluslar Arasi Kalite Sertifikasi” verilmistir. Erasmus koordinatorliigii, Dis iliskiler
Koordinatorliigli ve Mevlana Degisim Programi Koordinatorliigii gibi birimler araciligiyla kurum aktif olarak
uluslararasi igbirligi caligmalarini siirdiirmekte, uluslararasi kalite akreditasyon ve o6diil siire¢leri hakkinda
caligmalar planlanmaktadir. Birimlerde yapilan arastirma ve calismalar sonrasinda ortaklik anlagmasi yapilan
yurtdisi birimlerle iletisime gegilerek merkez biinyesinde her iki birimin de akademik isleyisine katkida bulunacak
planlamalar ve anlasmalar yapilmaktadir. Bu kapsamda AB ve TUBITAK projeleri kurumumuzda
gerceklestirilmektedir. Kurumda diizenli olarak proje yazimi, patent alimi ve akademik galigmalar1 desteklemek
iizere seminerler diizenlemektedir. Yapilan proje calismalari BAP birimi tarafindan takip edilmekte ve
desteklenmektedir.

B5. Kurumun dis degerlendirme sonuclarmma gore siireclerini nasil iyilestirdigi; bu
iyilestirme faaliyetlerinin etkilerinin kurumun isleyis ve is yapis yontemlerine nasil
yansidig1 anlatilmahdir?

Universitemiz daha nce Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan dis degerlendirme siirecinden gegmemistir.

B6. Kurum misyon vizyon strateji hedefleri ve performans gostergelerini nasil belirmekte,
izlemekte ve iyilestirmektedir?

Universitemizin misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gdstergeleri, kurumsal yapisal
ozelliklerimizi, kuruldugumuz il ve bolgenin o6zellikleri/gerekleri, iilkemizin dinamiklerini ve rektorlitk
makaminin hizmet ve yonetim anlayigina goére esas olarak belirlenmektedir. Akademik ve idari performans
gostergelerinde Ozellikle bilimsel degismeler, rekabet, yasal ve kanuni degisimin getirdigi zorunluluklar temel
etkide bulunan hususlardir. Ayrica bu gostergeler Rektorliiglimiiziin belirledigi Stratejik Plan Komisyonu
tarafindan yapilan calismalar ile de ortaya konulmaktadir. Bu gercevede olusturulan Universitemiz 2014-2018
Stratejik Plam yapilmis ve web sayfamizda yaynlanmustir. izleme ve degerlendirme bu planin son kisminda yer
alan boliimiinde ayrintili olarak verilmistir.

https://www.ardahan.edu.tr/dosyalar/icerik/sgdb/2014-2018_stratejik_plan.pdf

B7. Kurum kurumsal performansin ol¢iilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi
icin nasil bir strateji izlemektedir?
Kurumumuzun 6lgme, degerlendirme ve iyilestirme stratejisi; her yil diizenlenen birim bazinda Faaliyet

raporlar1 ve Performans Programi raporlariyla bir geri bildirim mekanizmasi olusturularak sonuglar l¢tilmekte,
degerlendirilmekte ve siirekli iyilestirilme gereken konularda calisilmalar planlanmaktadir. Bu siirecte daha etkin,
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hizli ve hatasiz degerlendirmeler yapmak amaciyla UBYS sisteminin igerigi ve kullanim kapasitesi siirekli olarak
gelistirilecektir. Boylece tiim hedefler ve performans gostergeleri liniversitemizin tiimiiniin bilgisine agik bir hale
gelecektir. Bunun sonucunda izleme ve dl¢limleme tiniversitemizdeki belirli kisi veya birimlere degil tiim herkesin
gorev ve sorumluluk alanina girecektir.

B8. Kurumun Kkalite kontrol iiyeleri nasil belirlenmistir ve kimlerden olusmaktadir?

Ardahan Universitesi Kalite Kurulu Uyeleri Yiiksek Ogretim Kurulu’nun 20.07.2015 tarih ve 29429 say1
Resmi Gazete’de yaymnlanarak Yiiriirliige giren Yiiksek Ogretim Kalite Giivencesi Uyarinca Universitemiz
Senatosu tarafindan belirlenmistir. Kurumumuz kalite komisyonu iiyeleri, Ilgili yonetmelik geregi farkl
disiplinleri igerecek sekilde senatoca belirlenmis, sahasinda temayiiz etmis segkin bilim insanlarindan
olusturulmugtur. Kalite Kurulu tiyeleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ardahan Universitesi Kalite Kurulu Uyeleri.

SiraNo  Unvani - Ad1 Soyad:

[N

Prof. Dr. Seref KILIC
Dog. Dr. Ahmet ICL1

Yrd. Dog. Dr. Sakir ESITTI
Yrd. Dog. Dr. Mehmet ARSLAN

Ogr.Gor. Niyazi IPEK
Yrd. Dog. Dr. Yasemin APALI

\‘

Yrd. Dog. Dr. Ahmet ATALAY
Yrd. Dog. Dr. Révsen GULIYEV
Yrd. Dog. Dr. Levent KUCUK
Yrd. Dog. Dr. Cavit ELGEZDI

Ogr. Gér. Salim VURAL

Yrd. Dog. Dr.Ahmet Cagri KIR
Ogr. Gér. Kadir AYDIN

Okt. Turgay AKDAGOGLU
Kenan TAN

Ercan GULTURK
Ahmet BULUTLAR

L
(11
(12|
[13. |
[16.
17

Gorev Yeri

Miihendislik Fakiiltesi
Insani Bilimler ve
Edebiyat Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi

Saglik Bilimler
Yiiksekokulu

Cildir MYO

[lahiyat Fakiiltesi

BESYO
Fen Bilimleri Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii

Turizm Isle. ve Otelcilik
Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler MYO
Saglik Hiz. MYO

Teknik Bilimler MYO
Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Strateji Gelistirme Daire
Baskani

Genel Sekreter

Ogrenci Konsey Bagkan1

B9. Kurumun kalite komisyonunun kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi
kapsamindaki yetki gorev ve sorumluluklar nedir?

Komisyon, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslara uygun olarak;
Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari
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hizmetlerini degerlendirir. Kalitenin gelistirilmesi ve iiniversitenin i¢ ve dis kalite glivence sisteminin kurulmasini
saglayarak kurumsal gostergelerini tespit eder.
Kurumumuz kalite komisyonunun sorumluluklar sdyle siralanabilir;

- Egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetleri degerlendirmek ve Kalitesini gelistirmek,

- Kurumun i¢ ve disg kalite giivence sistemini kurmak,

- Kurumsal gostergeleri tespit etmek, bu kapsamda yapilacak olan ¢alismalar1 Yiiksekogretim Kalite
Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriiterek Senatonun onayina sunmak,

- Calismalarinda ve raporlamalarinda Universite diizeyinde standardi saglamak icin form, cetvel, tablo
vb. gelistirmek ve standartlar1 belirlemek,

- I¢ ve dis degerlendirme raporlarinda ortaya cikan ve iyilestirmeye ihtiyagc duyulan alanlarla ilgili
iyilestirme ¢aligmalar1 yapmak,

- Akademik, idari personel, 6grenci ve dig paydas memnuniyet anketlerinin sonuglarimi igeren yillik
kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamaktir.

B10. Komisyon, kalite giivencesi sistemini nasil isletmektedir?

Komisyon, kalite giivencesi siirecini, liyeler arasinda ig paylasimu ile yapar, alt komisyonlar olusturur ve
stireci ytiriitiilme agamalarini takip eder. Kalite komisyonu i¢ degerlendirme ¢aligmalarini yiirlitmek ve kurumsal
degerlendirme ve kalite gelistirme caligmalarinin sonuglarint igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu
hazirlamak ve senatoya sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu iiniversitenin internet
ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile paylasma gérevini iistlenir. Dis degerlendirme siirecinde
gerekli hazirliklart yapar ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi verir.

B11. i¢ paydaslar (akademik ve idari cahsanlar, 63renciler) ve dis paydaslarin (isverenler,
mezunlar, meslek orgiitleri, arastirma sponsorlar1 ve 6grenci yakinlari vb.) kalite
giivencesi sistemine katilim ve katki vermeleri nasil saglanmaktadir?

I¢c paydaslar ve dis paydaslarin kalite giivence sistemini katiliminin saglanacagn ortak platformlar
olusturulmustur. I¢ paydaslarin kalite giivence sistemine katilimi ve katki vermelerini saglamak amaciyla dgrenci
temsilciligi, oOgrenci kullipleri, 06grenci-akademik danigmanlik hizmetleri Onemlidir. Bu kademelerle
gergeklestirilecek toplantilar, etkinlikler ve birebir goriismeler ile Oneri ve elestiriler alinmaktir. Yine benzer
sekilde akademisyenlerin birimlerinde var olan bdliim kurullari, Fakiilte/YO/MYO yonetim kurullari, akademik
degerlendirme toplantilar1 da bu siirece katki saglamaktadir. Idari personellerin Fakiilte/YO/MYO sekreterlikleri,
daire baskanliklarinca yaptig1 toplantilar ve birebir goriigmeler de katki sunmanin bir diger unsurudur. Ayrica,
Akademik ve idari ¢alisanlar ve Ogrenciler i¢in olusturulmus egitim, dgretim, ders ve hizmet ¢iktilari, anket
formlar1 kullanilmaktadir.

Dis paydaslarin bu siirece katki saglamalari ve katilim ortamlari yaratmak igin isverenler, meslek
orgiitleri, arastirma sponsorlar1 ve diger dis paydaslarla kariyer giinleri, teknik geziler, ¢alistaylar diizenlenerek,
geri bildirimler alinmakta ve kalite giivence sistemi i¢erisinde degerlendirmektedir.

C. Egitim ve Ogretim

C1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

-Programlarin egitim amaclarinin belirlenmesinde ve miifredatin (e8itim
programinin) tasariminda i¢ ve dis paydas katkilari nasill ve ne seviyede
gerceklesmektedir?



Ardahan iiniversitesi biinyesinde yer alan 6n lisan, lisans ve yiiksek lisans programlarinda verilen egitim
amagclari belirlenirken il bazinda mevcut olabilen paydaslardan zamana ve gerege dayali katkilar temin edilmistir.
Ardahan ilinin sosyo-ekonomik yapisi igerisinde yer alan kurum kuruluglar, 6zel sektdr isletmeleri, sivil toplum
kuruluslarinin yapist ve beklentisi dogrultusunda miifredat olusturmaya 6zen gosterilmistir. Ancak olusturulan
miifredatta {ilke genelinde ve kiiresel dlgekte is diinyasinin ve kamu kurumlarinin aradigi nitelikler daha 6ncelikli
olarak dikkate alinmaya calisilmistir. Universitemizi tercih eden &grencilerimizin kariyer hedefleri dénem
icerisinde dgretim elemanlari tarafindan izlenmis ve bu hedefe yanit verebilecek miifredat degisiklikleri 6nerilerek
hayata gecirilmeye ¢alistlmistir. Kimi zaman bu diizenlemeler dogrudan 6grencilerden gelen 6neriler dikkate
alinarak da gergeklestirilmistir.

Ardahan ilinin sahip oldugu ekonomik sektorler dikkate alindiginda mevcut olan fakiiltelerimiz bazinda
miifredat tasariminda 6zel sektdr ve kamu kurumlarindan 6neriler alinmistir. Egitim 6gretim doneminde iletisim
ve bilgi akisinin devamlilig: ilkesine dayali olarak 6nemli kurum temsilcileri ile konferans, seminer, panel vb.
caligmalar yapilarak gelismeler ve Dbeklentiler tespit edilerek miifredat programlarinin revizyonu
gerceklestirilmistir. Ornegin  MYO’lardaki mevcut programlarimizla iliskili olarak, SMMMO (Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirler Odasi), avukat, 6zel igletme sahipleri, fakiiltelerde ki ilgili boliimlerle iliskili olarak
kamu kurum yoneticileri, 6zel isletme sahipleri ve yerel kiiltiirii temsil eden uzmanlar etkinlikler kapsaminda goriis
ve Onerileri alinmak iizere agirlanmigtir.

Bunlarin yani sira finiversitemizde yer alan MY O, fakiilte ve enstitiilerde olusturulan kurullarca miifredat
revizyonlari Bologna siireci, uluslararasi dig paydaslar, giincel gelismeler ve is diinyasinin beklentileri

dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

-Programlarin yeterlilikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri) nasil
belirlenmektedir?

Program yeterlilikleri belirlenirken oncelikle Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi dikkate
alinmaktadir. Ancak bu yeterlilikleri belirlerken Ardahan iline ve tilkemize 6zgii soyso ekonomik yapi, istthdam
beklentileri, is diinyasinin aradigi nitelik ve kriterler de dikkate alinmistir. Program yeterlilikleri yasanilan yerel,
tilkesel ve kiiresel degisimleri goz oniinde bulundurarak revize edilmektedir.

-Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesiyle (TYYC) uyumu goz oniinde bulundurulmakta mdir?

Program yeterliliklerinin belirlenmesinde oOncelikli olarak Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi
(TYYC) dikkate alinmakla birlikte iiniversitenin kuruldugu ilin ihtiyaclar1 da dikkate alinmaktadir. Ayrica
Bologna Bilgi Sisteminin gerektirdigi niteliklerde dikkate alinarak dgrencilerin niteliklerini gelistirmeye yonelik
yeterlilik belirlemeye doniik ¢calismalar yapilmaktadir.

-Programlarin yeterlilikleriyle ders ogrenme c¢iktilar1 arasinda iliskilendirme
yapilmakta midir?

Ardahan tiniversitesi Bologna Bilgi Sistemine bagvuru siirecine yonelik 6n hazirliklart gergeklestirme
asamasindadir. Bu kapsamda 6grenme ¢iktilarinin program yeterlilikleri arasindaki iligkilendirme siireci halen
devam etmektedir. Ancak bu caligmalar yapilirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) ve
Bologna Bilgi Sistemi kriterleri dikkate alinmistir.

Kurumda programlarin onaylanma siireci nasil gerceklestirilmektedir?

Oncelikle agilmast diisiiniilen programa neden ihtiyag duyulduguna dair il bazinda ve Tiirkiye genelinde
beklentiler ve gerekler aragtirilmaktadir. Bu agamadan sonra iilkemizdeki mevcut tiniversitelerde programlarin
durumu, sayisi, doluluk orani, istihdam orani gibi konular aragtirilmaktadir. Bu siirecte elde edilen bilgiler halen
program acilmasi i¢in uygunluk arz ediyorsa YOK ’iin belirledigi kriterleri iceren “Program A¢ma Teklif Dosyas1’’
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ilgili anabilim dali 6gretim elemanlar1 tarafindan hazirlanmakta Program Ag¢ma Teklif Dosyas: ilgili Birim
Kurulunun (Fakiilte/YO/MYO) onay: ile Rektorliige gonderilmektedir. Daha sonra iiniversitemiz senatosunda
kabul edilen program agma dosyasi Yiiksekogrenim Kuruluna gonderilmektedir.

-Programlarin egitim amagclar1 ve kazanimlar1 kamuoyuna acik bir sekilde ilan
edilmekte midir?

Oncelikle Universitemiz web sitesinde programlarin egitim amaglart ve kazammlarr tiim
Fakiilte/’YO/MYO’larin sayfalarinda yayinlanmistir. Ayrica {iniversitemiz ve boliimlerimizi tanitan bilgi
kitapciklar ve brosiirlerde de genel olarak bu kapsamda bilgiler yer almaktadir. Universite tamitim giinlerinde ve
fuarlarinda bu kapsamda bilgi kamuoyuna sunulmaktadir. Bunlarin yan1 sira her yil hazirlanan faaliyet raporlar
ve 6z degerlendirme raporlarinda bu kapsamda ki bilgiler kamuoyu ile paylasilmaktadir. Universitemiz dgretim
elemanlar tarafindan ilimizdeki orta gretim kurumlarina ziyaretler gergeklestirilerek birimlerimizin tanitimlar

yapilmaktadir.
C2. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

-Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri (AKTS)
belirlenmekte midir?

Universitemiz programlarinda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS);
Ogretim elemanlar tarafindan énceden belirlenen derslerin amaglari ve beklenen 6grenim ¢iktilar1 goz dniinde
bulundurularak &grencinin ders sonrasi daha fazla zaman harcamasin1 gerektirecek derslerin AKTS’leri daha
yiiksek olarak planlanmis, not bildirim sistemimiz de format olarak bunu destekleyecek sekilde diizenlenmistir.

On lisans programlarinda 120 AKTS, lisans programlarinda 240 AKTS olarak belirlenmistir.

-Ogrencilerin  yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda
gerc¢eklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve
programin toplam is yiikiine dahil edilmekte midir?

Ogrencilerimizin yurt i¢i veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve
stajlarin is yiikleri AKTS kredisi olarak belirlenir ve ilgili programin toplam ig yiikiine dahil edilir.

-Programlarin yiiriitiilmesinde o6grencilerin aktif rol almalar1 nasil tesvik
edilmektedir?

Universitemiz programlarmin yiiriitiilmesinde &grencilerin aktif rol almalar1 5nemsenmektedir. Arastirma
odevleri, ders sunumlari, ilgili baz1 bolimlerde sergi, atdlye veya laboratuar ¢alismasi, sahne ve gorsel sanatlar
faaliyetleri ile etkin 6grenmeyi kolaylastiran ve arttiran bilimsel, kiiltiirel etkinlikler ile 6grencilerin aktif katilimi
saglanmaktadir.

-Basar1 olcme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme
ciktilarina ulasildigimi dlgebilecek sekilde tasarlanmakta midir?

Basar1 Olgme ve Degerlendirme Yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulasilabilirligi
Olciilebilecek sekilde tasarlanmig olup, tiim derslerde 6grenci basarilarinin Slgiilmesi ve degerlendirilmesi her
Ogretim iiyesi tarafindan 6grenim ¢iktilarina uyumlu olarak gergeklestirilmektedir.

-Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak icin nasil bir

yontem (smavlarin/notlandirmanin/derslerin tamamlanmasinin/mezuniyet kosullarinin
onceden belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmasi, vb.) izlenmektedir?
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) Dogru, adil ve tutarli degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in gerekli kosullar Ardahan Universitesi
On lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi cergevesinde belirlenmistir. Ayrica, ders tamamlama ve
mezuniyetle ilgili kosullarin yeterliligi ve ilgili uyarilar 6grenci otomasyon sisteminden verilmektedir.

-Ogrencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler var midir?

Ogrencinin devamim veya smava girmesini engelleyen hakli ve gegerli mazeretlerinin olugmasi
durumunu kapsayan diizenlemeler Ardahan Universitesi On lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeliginde mevcuttur.

-Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin

diizenlemeler var midir?

Ozel yaklagim gerektiren dgrencilerden engelli 6grenciler i¢in Rektorliik biinyesinde Engelli Ogrenci
Birimi kurulmus olup, ¢alisma usul ve esaslar ile engelli 6grencilerin egitim—dgretim uygulama usul ve esaslari
yonergesi web sayfamizda yayimlanmustir.

C3. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

-Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta
midir?

On lisans ve lisans 6grenimine alnacak dgrenci sayilar1 ve giris kosullari, ilgili birim kurullarin dnerisi
ve Universite senatosunun karar1 dogrultusunda Yiiksekogretim kurulunca belirlenir. Ik defa kayit yaptiracak
ogrencilerin kayit islemlerinin tarihleri, kayit kosullar1 ve istenen belgeler Senato tarafindan belirlenerek ilan edilir
ve Universite Web sayfasinda yayinlanir.

Ozel yetenekle 6grenci alacak fakiilte ve yiiksekokullarinda bagvuru kosullari, smav tarihleri ve sonuglar
ayni sekilde duyurulur.

-Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlarmmin saglanmasi icin nasil bir
yontem izlenmektedir?

Yeni dgrenciler i¢in Saglik Spor Kiiltiir Daire Bagkanligi’na bagli Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik
birimi uzmanlari ders kayit haftasinda oryantasyon programi uygulanmaktadir. Ayrica her birim derslerin bagladig:
ilk hafta kendi icerisinde yeni &grencilerine danigman Ogretim elemanlar: araciliiyla oryantasyon egitimi
vermektedir.

-Basarih ogrencinin kuruma/programa kazandirilmasi ve/veya ogrencinin
programdaki akademik basarisi nasil tesvik edilmekte ve/veya odiillendirmektedir?

Basarili 6grencinin Universitemize kazandirilmasi ve programlardaki akademik basarisinin devamini
tesvik etmek iizere Universitemizce beslenme ve barinma destegi yaninda isbirligi yapilan kurum, kurulus, sivil
toplum Orgiitleri ve sahislar araciligryla burs imkanlari saglanmaktadir.

-Ogrencilere yonelik akademik damismanhk hizmetleri ne kadar etkin sekilde
sunulmakta ve akademik gelisimleri nasil izlenmektedir?

Universitemiz biinyesindeki programlarda dgrenim goren dgrencilerin akademik, psikolojik ve sosyal
gelisimleri akademik danismanlar aracilifi ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Akademik danigsmanlar
ogrencilerle siirekli iletisim halinde olup, psikolojik olarak ihtiya¢ duyulmasi halinde {iniversitenin psikolojik
danismanlik hizmetlerinden yardim alinmaktadir. Ozellikle ders kayitlanma donemlerinde dgrencilerin kayitlarini
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saglikli bir sekilde yapabilmesi i¢in akademik danigsmanlar biiyiilk gayret gostermektedir. Gerek ders ve ders
etkinlikleri hakkinda gerekse kisisel ya da ailevi problemler hakkinda 6grencilere destek ve yardimlar saglanarak
akademik gelisiminin olumsuz olarak etkilenmesinin dniine gecilmeye calisilmaktadir.

-Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi tammmasi, diploma
denkligi gibi konularda gerekli diizenlemeler bulunmakta mdir?

Universitemiz biinyesinde kurulan Dis iliskiler Ofisi Araciligiyla dgrencilerin Erasmus, Farabi ve
Mevlana Degisim Programlarinda yararlanma imkanlar1 sunulmaktadir. Ayrica, Ardahan Universitesi Onlisans,
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi basta olmak iizere Ardahan Universitesi Cift Anadal Programi
(CAP) Yonergesi, Ardahan Universitesi Yandal Program Yénergesi ile Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi
tarafindan c¢ikarilan yonetmelikler rehberliginde ders ve kredi transferlerinde hicbir sorun yasanmadan
Ogrencilerimiz gerek yurt icinde gerekse yurt disinda 6grenimlerine devam etmektedir.

Avrupa Birligi Ulkeleri yiiksekdgretim kurumlarini yeterlikler gercevesinde degerlendirmeyi ve Avrupa
genelinde ortak bir kalite anlayis1 olusturmay1 hedefleyen Bologna Bilgi Sistemi calismalar1 Universitemizde

baslatilmis 0lup, halen devam etmektedir.

C4. Egitim-Ogretim Kadrosu

-Egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve
nitelikte akademik kadrosu bulunmakta mdir?

Mevcut Fakiilte/ YO ve MYO’lar da egitim 6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitecek akademik kadrolar
biiyiik oranda mevcuttur. Ancak yeni kurulan bir iiniversite olmamiz 6grenci sayimizin zaman igerisinde artmasi,
i¢ ve dis paydaglardan gelen talep ve Oneriler dogrultusunda yeni programlar agma ihtiyaglarimizin olmasi
nedeniyle akademik kadro ihtiyacimiz bulunmaktadir. Bu kapsamda her yil icerisinde ihtiya¢ duyulan alanlarda
akademik kadro ilanlar1 basin ve web sitesi yolu ile gerekli izinler ve islemler tamamlandiktan sonra kamuoyuna
duyurulmaktadir.

-Egitim-0gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili
siirecler nasil yiiriitiilmektedir?

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yikseltilmeleri ile ilgili sliregler 2547 sayili
Kanunun “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y&netmeligi” uyarinca yapilmaktadir.  Ardahan
Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atamalarda Uygulanacak Esaslar Yénergesi hazirlanmistir. Ogretim iiyesi
atamalarinda bu yonerge esaslar1 dikkate alinmaktadir.

-Kuruma disaridan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme
usulleri nasil gerceklestirilmektedir?

Universitemize disaridan ders vermek iizere 6gretim elemani segimi; bdliimlerin dgretim eleman ihtiyaci
bagli bulundugu birime bildirilir. Tlgili birim yonetim kurulu karariyla gérevlendirme gergeklesir. Yabanci uyruklu
dgretim elemani gorevlendirilmesine ilgili birimin talebi ve “Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam Inceleme Ve
Degerlendirme Komisyonu”nun goriisii ve iiniversite yonetim kurulu karariyla siire¢ igletilir. Bu siireclerin
tiimiinde Yiiksekogretim Kanunda belirtilen kriterler dikkate alinmaktadir.
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-Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-o6gretim kadrosunun yetkinlikleri
(calisma alani/akademik uzmanhk alani vb.) ile ders iceriklerinin ortiismesi nasil giivence
altina alinmaktadir?

Bologna Bilgi Sistemi kriterlerinin tamamlanmasi ile birlikte ders gérevlendirilmesi yapilan her 6gretim
iiyesi donem igerisinde verecegi ders ile ilgili haftalik konu bagliklarini ve takip edecegi kaynaklar1 bagl oldugu
birime bildirmek ve web sitesinde ilgili sayfada duyurmak zorunda kalacaktir. Ancak {iniversitemiz bu konuda
hazirlik siirecindedir.

Bu konudaki mevcut uygulamada tereddiitlerin giderilmesi amactyla her dgretim elemani verecegi ders
kaynagini birim kiitiiphanesine bir 6rnegini teslim ederek 6grenci ve diger 6gretim elemanlarinin incelemesine
sunmaktadir. Ayrica kisilerin uzmanlik alani, 6zgegmis (Bilimsel ¢alismalart ve deneyimler), diploma ve
dilekgelerine istinaden, birimlerin kurul karar1 ile ders gorevlendirmeleri yapilmakta ve giivence altina
alinmaktadir

-Egitim-0gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim
becerilerini iyilestirmek i¢in ne gibi olanaklar sunulmaktadir?

Oncelikle iiniversitemiz EBYS sistemi igerisinde akademik personelin performansini izlemeye ve veri
taban1 olusturmaya yonelik bir takip sistemi kurulmustur. Bunun yani sira “Ardahan Universitesi Akademik
Yiikseltilme ve Atamalarda Uygulanacak Esaslar Yonergesi” ile mevcut kadrolara yeniden atamalarin
yapilabilmesi i¢in 6gretim elemanlarindan yaym ve puan sarti istenmektedir. Bunun yani sira iniversitemiz
biinyesinde BAP projelerinin desteklenmesine 6zel dnem verilmektedir. Ayrica TUBITAK, AB ve Kalkinma
Ajanslari projeleri vb. hazirlamalarina yardimci olmak iizere Bilimsel Arastirmalar Projeler Koordinatorliigiimiiz
bulunmaktadir. Akademik personellerimizin yurt dig1 ve yurt i¢i kongre, sempozyum, mesleki ve bilimsel egitim
ve toplantilara katilmalari tesvik edilmektedir. Yiiksekogretim kurumlari kadrolarinda bulunan 6gretim
elemanlarina yapilan akademik tesvik ddenegi (Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi 31/12/2016 tarihli 3.
Miikerrer Resmi Gazete) ile de akademisyenler tesvik edilmektedir.

-Egitim-6gretim  kadrosunun egitsel performanslarinin  izlenmesi ve
odiillendirilmesine yonelik mekanizmalar mevcut mudur?

Bu konuda iiniversitemizde 2018- 2019 yilinda baslamak i¢in Odiil Yonergesinin hazirlanarak yiiriirliige
konulmas: ile ilgili gerekli ¢alismalar baglatilmigtir. Ayrica iiniversitemiz EBYS sistemi icerisinde akademik
personelin performansini izlemeye ve veri tabani olusturmaya yonelik bir takip sistemi kurulmustur

-Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmay1 saglayacak egitim
ogretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina
almaktadir?

Oncelikle {iniversitemiz stratejik planinda yer alan agilacak bdliimler, 6grenci sayis1 ve akademik ¢alisma
hedefleri dikkate alinarak mevcut 6gretim kadrosunun nicelik ve niteligi ile alinacak 6gretim kadrosunun nicelik
ve nitelikleri karsilagtirilmaktadir. Bu karsilastirmada amag eksik olan Ogretim elemanlarinin niteligini
belirlemektir. Boylece siirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla ihtiyag¢ duyulan 6gretim gorevlisi/ okutman, yardimei
dogent, dogent ve profesdr sayis1, uzmanlik alani gibi nitelikler belirlenmektedir. Ozellikle doktorali eleman temini
ile ilgili 2547 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunun 33. Maddesi gerekse OYP Progranmu kapsaminda yeni
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aragtirma gorevlileri tiniversite akademik kadrosuna dahil edilmektedir. Ayrica Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Olgiitleri Yonergesi ile gorev siirelerinin uzatilmasinda uygulanan puan kriteri, nitelik ve nicelik agisindan
stirdiirebilirligi saglamaktadir

C5. Ogrenme Kaynaklar, Erisilebilirlik ve Destekler

-Kurum, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarmm (derslik,
bilgisayar laboratuvari, kiitiiphane, toplanti salonu, programin o6zelligine gore atolye,
klinik, laboratuvar, tarim alanlari, miize, sergi alani, bireysel calisma alani, vb.) yeterli
ve uygun donanima sahip olacak sekilde saglamakta midir?

Universitemiz Yenisey yerleskesinde baz1 fakiiltelerin binalar1 tamamlanmus, baz1 fakiiltelerin binalarmin
ingaatlar1 ise devam etmektedir. Miistakil binasi bulunmayan fakiilteler diger fakdiltelerin binasinda egitim-
ogretime devam etmektedir. Mevcut durumda derslik eksikligi bir sorun olusturmamaktadir. Devam eden fakiilte
insaatlarmin dniimiizdeki y1l tamamlanmasi planlanmaktadir. Universitemizde uygulama egitim vermeyi zorunlu
kilan tim anabilim dallarimizin ihtiyacini karsilayacak donanima sahip Merkezi Laboratuvar bulunmaktadir.
Ayrica, Universitemiz birimlerinde egitim-6gretimin etkinligini arttiracak bilgisayar laboratuvarlar1 yer
almaktadir. Universitemize kiitiiphane hizmetleri insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi binasi igerisinde
verilmekte olup, miistakil kiitliphane binasinin projesi tamamlanmis ve insaatina baglanacaktir.

Universitemiz Yenisey yerleskesi igerisinde insas1 tamamlanan birimlerin kapali alan &lgiimlerine ait
bilgiler Tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3. Yenisey yerleskesi igerisinde insas1 tamamlanan birimlerin alanlari

BiRiM ADI KAPALI ALAN ZEMIN GENISLiGi (m?)

-Egitimde yeni teknolojilerin kullanimim tesvik etmekte midir? Kurumda ne tiir
teknolojiler kullanilmaktadir?

Universitemiz mevcut biitge imkanlar dl¢iisiinde siirece yeni teknolojilerin kullanimini tegvik etmektedir.
Universitemiz birimlerinde giincel teknolojik donanimlar ve yazilimlar mevcuttur.

-Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik ne tiir destekler
saglanmaktadir?
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Universitemizde danigman dgretim elemanlarinca kariyer konusunda bireysel danismanlik hizmetleri
yaninda egitim-6gretim dénemi igerisinde kariyer giinleri diizenleyerek destek verilmektedir. Farkli sektorlerden
uzmanlarin katilim sagladigi seminer ve sdylesiler diizenlenmektedir. Bazi fakiiltelerimizin miifredatina
“Girisimcilik” dersleri eklenerek KOSGEB ile yapilan anlagma ¢ergevesinde 6grencilerin “Girisimcilik Belgesi”
almalar saglanmakta. Bu yolla KOSGEB’in yeni girisimcilere sagladig1 desteklerden yararlanmalari miimkiin
olmaktadir. Ayrica, Universitemiz biinyesinde kurulan “Mezunlarla iletisim ve kariyer ofisi” aracihig ile

ogrencilerimize bu konuda destek sunulmaktadir.

-Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim edinmelerini
gerektiren programlar icin kurum dis1 destek bilesenleri nasil saglanmaktadir?

Universitemiz egitim-6gretim ydnetmeligi dogrultusunda grencilerin staj yoluyla kurum dis1 deneyim
edinmelerini saglamada Boliim ve Programlarin belirlemis olduklar: standartlar1 saglayan kurum ve kuruluslarla
yapilan protokollerle dgrencilerimizin staj imkanlar1 diizenlenmektedir. Ayrica, SGK ile yapilan ortak ve yasal
diizenlemeler geregi 6grencilerimizin staj siireleri dahilindeki SGK veri kaydi girisleri ve sigortalilik siirecleri de
hassasiyetle ger¢eklestirilmektedir.

-Ogrencilere psikolojik rehberlik, saghk hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta
midir?

Universitemiz Saglk Kiiltir ve Spor Daire Baskanhigi araciligiyla psikolojik damigmanlik hizmeti
sunmaktadir. Yenisey yerleskemizde Saglik Bakanligina bagli, bir hekim ve bir hemsirenin gorev yaptigi saglik
merkezi bulunmaktadir.

-Ogrencilerin kullammina yénelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor
alanlari, teknoloji donanimh calisma alanlari vs.) mevcut mudur?

Universitemiz Yenisey yerleskesinde ve Meslek Yiiksekokullarmin bulundugu yerleskelerde dgrenci
yemekhaneleri bulunmaktadir. Bu yemekhanelerde Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanliginca gorevlendirilen
personelimiz giinliik denetim ve kontrollerini siirdiirmektedir. Universitemizde Tiirkiye’deki Yiiksekdgretim
kurumlarmin higbirinde bulunmayan Tiirkiye Golf Federasyonu destegi ile inga edilmis profesyonel golf tesisi
bulunmaktadir. Ayrica, 2 adet futbol ve bir adet cok amacli kapali spor salonu mevcuttur. Halen ingaat1 devam

eden spor kompleksi igerisinde yar1 olimpik ylizme havuzu, buz pateni pisti ve bowling salonu yer almaktadir.

-Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ne élgiide
desteklenmektedir?

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 aracihigiyla dgrenciler yonelik konferanslar,
birimler arasi spor miisabakalar1 ve donem sonlarinda bahar senlikleri diizenlenmektedir. Ayrica, Saglik Kiltiir ve
Spor Daire Bagkanligina bagli olarak faaliyet gosteren 13 adet 6grenci kuliibii bulunmaktadir. Bu kuliipler aracilig
ile dgrencilerin organize ettigi ve Universite yonetiminin destek verdigi sosyal, kiiltiirel, mesleki ve sportif
faaliyetler yiiriitiilmektedir.

-Kurum, 6zel yaklasim gerektiren égrencilere (engelli veya uluslararasi 6grenciler
gibi) yeterli ve kolay ulasilir 6grenme imkanlari ile 6@renci destegini nasil saglamaktadir?
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Universitemizde kurulan Engelli Ogrenci Birimi araciligiyla 6grenim géren ogrencilerin, dgrenim
hayatlarimi1 ve toplumsal katilimlarini kolaylastirmak icin tedbirler alinmakta ve bu yonde diizenlemek
yapilmaktadir. Ayrica, “Engelsiz Kampiis Projesi” kapsaminda kampiisiin tamaminda 6zel gereksinimli (gorme,
isitme ve fiziksel) bireylerin erisilebilirlikleri kapsaminda bir¢ok (rampa girisleri, asansor i¢i diizenleme vb.)
diizenlemeler yapilmistir.

- Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi nasil giivence altina
alinmaktadir?

Universitemiz akademik ve idari ¢alisanlarimin belirli periyotlarda egitimlere, seminerlere ve kongre
caligmalarina katilmalari saglanarak hizmetlerin kalitesinin, etkinliginin ve yeterliliginin korunmasi ve arttirilmasi
giivence altina alinmaktadir.

C6. Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

-I¢ paydaslarin (6grenciler ve ¢alisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyasi ve
meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilhm saglanarak programin gozden
gecirilmesi ve degerlendirilmesi nasil yapilmaktadir?

Oncelikle Fakiilte/YO ve MYO’lardaki béliim ve programlar kendi iglerinde her egitim 6gretim donemi
sonunda degerlendirme toplantis1 gergeklestirir. Bu toplantida akademisyenler ogrencilerin beklentilerini,
akademik ve is diinyasindaki gelismeleri ve bir sonraki akademik donemde yapilmasi gerekenleri goriiserek
planlarlar. Bunun yani sira akademik takvim igerisinde tiniversite biinyesinde gerceklestirilen seminer, konferans
ve panel gibi calismalarla dis paydaslarla bir araya gelinerek onerileri alinir. Ardahan ilinde ISKUR miidiirliigii,
KOSGEB ve Ticaret ve Sanayi Odas1 basta olmak iizere bircok kurum yetkilisi ile dogrudan ya da dolayl
goriisiilerek bu kapsamda goriis ve Oneriler toplanilir. Tiim bunlarin soncunda programlarla ilgili revizyonlar
gerceklestirilir.

-Gozden gecirme faaliyetleri ne siklikta, nasil ve kimler tarafindan yapilmaktadir?
Katki veren paydaslar nasil belirlenmektedir? Bu paydaslar karar verme siirecinin hangi
asamalarina katilabilmektedir?

Gozden gegirme faaliyetleri her egitim O6gretim doneminin sonunda her birimin kendi igerisindeki
toplantilarda diizenli olarak yapilmaktadir. Bunun disinda rektorliik makami nezdinde akademik birimlerle belirli
araliklarla toplantilar yapilarak mevcut durum ve gelecek hedefleri goriisiilerek planlamalar gergeklestirilir.
Ogrenci damismanlar1 ve boliim baskanlari tiim &gretim déneminde 6grencilerle diyalog halinde olduklarindan
gerceklestirilen calismalarin geri bildirimini takip etmektedir. Bunun yam sira Ardahan ilinde ISKUR miidiirliigii,
KOSGEB ve Ticaret ve Sanayi Odasi basta olmak {iizere birgok kurum ile ¢esitli nedenlerle toplantilar
gerceklestirerek gdzden gecirme siirecine katki saglamir. Ayrica Yiiksek Ogretim Kurumu ve diger sivil toplum
kuruluslart tarafindan yayimlanan yaymlar gergeklestirilen toplanti ve egitimlerde gézden gegirme siireglerine
katkida bulunmaktadir.

-Degerlendirme sonuclari, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in
nasil kullanilmaktadir?

Oncelikle degerlendirme sonuclar1 dikkate almarak programlarinda veya miifredatlarinda degisiklik
yapilmasi gerekli olan birimler belirlenir. Bu degisiklerin yerine getirilmesini saglayabilecek akademik kadronun
nicelik ve niteligi incelenir. Kosullar bu degisikliklere olumlu yanit veriyorsa programlarin giincellenmesi ve
siirekli iyilestirmeler ile ilgili gerekli degisiklikler yapilir. Ayrica Mezunlarla Iletisim ve Kariyer ofisinden gelen
mezunlarin durumlari ve 6nerileri de bu siiregte dikkate alinir.

-Programlarin egitim amaclarina iliskin hedeflerine ulastigini; 6grencilerin ve
toplumun ihtiya¢larina cevap verdigini nasil izlemekte ve 6l¢gmektedir?
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Bu kapsamda iki farkli uygulama izleme ve Ol¢mede kullanilmaktadir. Bunlardan ilki mevcut
Ogrencilerimizin kazanimlarini gézlemleyebildigimiz ve gerekli degisiklerin yapilma kararma katki sunan “
Kariyer Giinleri” etkinlikleri ve 6zel sektdr temsilcilerin katilimlarinin gerceklestirildigi panel/konferanslardir. Bu
etkinliklere katilan 6grenci ve sektor/kurum temsilcileri giincel durumlari, beklentileri ve olmast gerekenleri
karsilikli olarak aktarmaktadir. Boylece dgrencilerimiz aldiklar1 egitimin kalitesini sorgulamakta ve beklentilerini
danigmanlarina/ boliim bagkanlarina ve {iniversitemiz yonetimine aktarabilmektedir.

Ikinci uygulama ise Mezunlarla fletisim ve Kariyer Ofisimizdir. Mezun dgrencilerimizin takibi, istihdam
durumlart ve mevcut/gelecek Ogrencilere faydali olacak deneyimleri ofisimiz sayesinde tarafimiza
aktarmaktadirlar. Bu kapsamda her yeni egitim 6gretim doneminin basinda bir 6nceki donemde mezun ettigimiz
ogrencilere mail, sosyal medya ve anket ¢aligsmalari ile 6grencilerimizle iletisim kurmaktayiz. Mezunlarla iletisim
ve izleme formu liniversitemiz web sayfasinda mevcuttur.

-Programlarin egitim amagclar1 ve 6grenme c¢iktilarina iliskin taahhiitleri nasil
giivence altina ahinmaktadir?

Oncelikle birimlerdeki boliim baskanliklar1 veya akademik kurul tarafindan gergeklestirilen toplantilar ile
her egitim Ogretim doneminde egitim amaglar1 ve 6grenme ciktilart ile ilgili degerlendirmeler yapilir. Bu
toplantilarda gergeklestirilmeyen taahhiitler, sorunlar ve bunlara kars1 ¢dziim 6nerileri olugturulur. Bunun yani sira
rektorliik makami tarafindan birim yoneticileri (miidiirler ve dekanliklar) ile toplantilar gerceklestirerek birimlerin
taahhiitlerinin gerceklestirilip gerceklestirilmedigine yonelik denetim siireci tamamlanir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
C.1.Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

-Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan
gerceklestirilecegi belirlenmis midir?

Ardahan Universitesinin Arastirma Stratejisi ve Hedefleri, 2014-2018 donemini kapsayan “Stratejik
Planda” temel olarak belirlenmistir. Bu hedefler, oncelikle rektorlik makaminin denetim ve gézetiminde
tiniversitemizde yer alan Uygulama Arastirma Merkezleri, Bilimsel Aragtirma Proje Koordinatorliikleri, Fakiilte,
Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarin idarecileri ve akademik personelleri tarafindan gerceklestirilmektedir.

-Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasil
belirlenmekte ve hangi sikhikta gozden gecirilmektedir?

2014-2018 yillar1 i¢in Strateji Gelistirme Daire Bagskanliginca hazirlanan planda yer alan hedefler
asagidaki gibidir. Bu hedefler her yilsonunda hazirlanan faaliyet raporlart olusturma siirecinde
degerlendirilmektedir. Ancak bu hedeflerin gerc¢eklestirilememis olanlar: ve gelismelere bagli olarak belirlenecek
yeni hedefler revize edilerek yeni hazirlanacak planda sunulacaktir. Mevcut hedefler asagidaki gibidir:

- Ar-Ge alt yapisini gelistirmek, bilimsel projelerin sayisini artirmak ve arastirmalar i¢in makale yayimlamak,
- Bilimsel arastirma projelerini desteklemek ve gelistirmek,

- Ulusal ve Uluslararasi kaynaklarca desteklenen projeleri arttirmak,

- Laboratuvar alt yapisini geligtirmek,

- Ogretim elemanlarmnin uluslararas1 degisim programlarindan faydalanmasini saglamak,

- Ulusal ve uluslararasi konferanslara katilim1 arttirmak,

- Proje ve yayin sayisini arttirmak icin tesvik ve ddiillendirme sistemini olusturmak,

-Universite biinyesinde toplant, calistay, sempozyum, konferans gibi etkinlikleri ger¢eklestirmek,

-Ulusal ve Uluslararasi dergilerde hakemlik/editorliik yapan 6gretim elemani sayisini arttirmak.
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-Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢cok boyutlu olarak mi ya da tek bir
arastirma alanina yonelik olarak mm ele alinmustir? Kurumun temel arastirma ve
uygulamal arastirmaya bakis1 nasildir?

Universitemiz arastirma stratejilerini belirlerken spesifik bir alana &6zgii hedefler koymamustir.
Universitemiz biinyesinde yer alan tiim birimleri igeren, gelismelerini amaglayan ve multidisipliner yaklasimi ele
alan bir bakig acis1 ile arastirma stratejilerini belirlemistir. Bunun yani sira kuruldugu ilin temel dinamiklerini,
gelistirilmesi gereken yonlerini, dis paydast olan kamu kurum ve kuruluslarin (KOSGEB, ISKUR, SERKA,
TKDK, TUBITAK, Tic ve San. Odasi, Tarim {1 Miidiirliigi, il Milli Egitim Miidiirliigii vb.) beklenti ve onerilerini
de dikkate alan bir anlayis igerisindedir. Universitemizin kuruldugu sehir ile ilgili birgok bilimsel arastirma verileri
yok ya da yetersizdir. Bu kapsamda mevcut durumu ortaya koyan temel arastirmalar ile uygulamali arastirmalarin
Oonem derecesi esittir.

-Kurum, arastirmada oncelikli alanlar1 ile ilgili arastirma faaliyetlerinde
bulunmakta midir?

Universitemizin kurulus siireci yenidir. Temel yapisinin kurulmasi ve isleyis mekanizmalarinin
aktiflesmesi bu siirecte saglanmaya calisilmaktadir. Bu nedenle yoreye ve iiniversitemize O6zgii arastirmada
oncelikli alanlar heniiz belirlenmemistir. Ancak mevcut birimlerin (Fakiilte, YO, MY O ve Enstitii) boliimlerine ve
akademik personelimizin uzmanlik alanlarina gore aragtirmalar yapilmaktadir. 2018-2023 stratejik hedeflerimizin
belirlenme siirecinde bu konudaki eksikligimizin giderilmesine ve oncelikli alanlara uygun calismalarin
yapilmasina oncelik verilecektir.

a. Arastirmada oncelikli alanlarinda UYGAR merkezleri var mm? Varsa bu
merkezlerin hedefleri belirlenmis, c¢iktilar1 izlenmekte ve degerlendirilmekte
midir?

Universitemiz biinyesinde asagida verilen alanlarda UYGAR merkezlerimiz bulunmaktadir. Her
merkezin belirlenmis hedefleri bulunmaktadir. Ancak akademik personel konusundaki eksikliklerimiz nedeniyle
merkezlerimizin hedeflenen ¢aligmalar1 yapmalart konusunda siireklilik saglanamamistir. Bu konudaki her tiirlii
eksikligin giderilerek aktif ¢calisan ve katma degerli ¢aligsmalar yiiriiten birimlere en kisa zamanda doniistiiriillmesi
planlanmaktadir.

- Ardahan Ekonomik ve Sosyal Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Ardahan Halk Kiiltiirii Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Kadin Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Kafkasya ve Orta Asya Arastirma Uygulama Merkezi

- Merkezi Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
- Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Tiirk Dili Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Tiirk Dili Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Kafkas Ar ve Aricilik Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Cevre ve Dogal Hayat Uygulama ve Arastirma Merkezi

b. Arastirmada oncelikli alanlar1 ile ilgili, i¢c ve dis paydaslarin onerileri
dogrultusunda, bilimsel ve/veya sektorel toplantilar diizenlemekte midir?

Bu kapsamda iiniversitemizin birimlerinde ve dis paydaslarla belirli donemlerde arastirma alanlart ve
gerekleri ile ilgili toplantilar gergeklestirilmektedir. Genel katilimli toplantilarin yani sira kurum yetkilileri ile
arastirma yapacak akademisyenlerimizin, rektorlilk makamu ile birebir goriismeleri de gergeklesmektedir. Ayrica
TKDK, SERKA, KOSGEB ve Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan gergeklestirilen toplantilara katilimlar
gergeklestirilmektedir.
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-Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (eg8itim-ogretim,
topluma hizmet) arasinda nasil bir etkilesim bulunmaktadir? Buna yonelik bir stratejisi
var midir? Kurum, arastirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlar arasi arastirma
faaliyetlerini desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte
midir? Ve bu tiir arastirmalarin ¢ciktilarini nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Universitemiz birimleri, akademisyenler ve UYGAR merkezlerince yapilan calismalar, konferans, panel,
basin yayn araclari, web sitesinde haber/duyuru gibi araglarla kamuoyuna duyurulmaktadir. Bunun yani sira dig
paydaslarla ortak ¢alismalar sonu¢ raporu ve faaliyet raporlarinda basilt hale getirilerek duyurumu ve dagitim
gerceklestirilmektedir. Universitemiz sahip oldugu biitce cercevesinde arastirma faaliyetlerini BAP yonergesi
kapsaminda desteklemektedir. Bunun yani sira tiniversite disi kaynaklarin kullanilarak arastirmalar yapilmasinin
oniinii agacak iletigim ve is birligi ¢calismalari rektdrliik makami tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda
gerceklestirilen ¢aligmalarin kamuoyundaki yansimasi ve sonuglarin uygulanabilirligi, arastirmay1 yapan birim
veya akademisyen tarafindan anket, karsilikli goriismeler gibi yontemlerle izlenmektedir. Birimlerin yilsonu
faaliyet raporlarinda bu galismalarla ilgili bilgiler kayitlanmaktadir.

-Kurum, arastirma stratejisi olarak disiplinler aras1 ve/veya c¢ok disiplinli
arastirma faaliyetlerini desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun platformlar
gelistirmekte midir? Ve bu tir arastirmalarin c¢ktilarimi nasil izlemekte ve
degerlendirmektedir?

Universitemiz kurum igindeki birimler arasinda disiplinler arasi ve/veya gok disiplinli galismalari teknik
olarak diizenlemeye doniik bir alt yapiya heniiz sahip degildir. Ancak birimlerle gergeklestirilen toplantilarda bu
konudaki gereksinim ve konunun 6nemi vurgulanmaktadir. Bu iletisim ¢alismasinin sonucunda 2016 y1li i¢erinde
SERKA’dan destek alinarak tamamlanan, Universitemiz Insani Bilimler Fakiiltesi ve MYO Halkla Iliskiler
Boliimii akademisyenlerince hazirlanan “Ardahan Kale ve Kuleleri Belgesel Film Projesi” gergeklestirilmistir.
Oniimiizdeki dénemde bu gibi ¢aligmalarin sayisinin ve igeriklerinin arttirilmasi hedeflenmektedir. Bunun yani
sira liniversitemiz akademisyenlerimizin arastirma platformlarini ve kaynaklarini ¢esitlendirmek tizere kurulus
tarihinden bu yana Tablo 4’de verilen kurumlarla isbirligi protokoliine imza atmustir. Ayrica, {iniversitemiz 2009
tarihinde “Kafkasya Universiteler Birligine” ilye olmustur. Bu kapsamda birgok bilimsel etkinlik
gerceklestirilmistir. Universitemizde bazi birimlerde yiiksek lisans ve doktora programlart bulunmadig1 igin
lisansiistii egitimini farkli iiniversitelerde yapan arastirmacilar ve iniversitemizdeki bazi akademisyenlerimiz
farkl1 tiniversitelerdeki akademisyenlerle ortak akademik ¢alismalar yapmaktadirlar.

Tablo 4 Isbirligi protokolii imzalanan kuruluslar

Johannes Gutenberg University
GhentUniversity
University of Technologyand Life Sciences

a
Romanya Lumina University
Kirgizistan Tiirkiye Manas Universitesi
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-Kurum, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri
arasinda nasil bir bag kurmaktadir? Yapilan arastirmalarin bolgesel/ulusal agidan
degerlendirildiginde ekonomik ve sosyo-kiiltiirel katkisi var madir? Nasil tesvik
edilmektedir?

Universitemiz yerel/bdlgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini Yiiksek Ogretim Kurumundan gelen
bildirimlerden, ilgili kurum ve kuruluslarin yayinladiklari yayin ve arastirma/faaliyet raporlarindan,
gerceklestirilen toplantilardan takip etmektedir. Bunun yani sira bu kurumlarin proje cagrilar takip edilerek
akademisyenlerimize diizenli olarak e-mail yoluyla ve web sitemiz {izerinden duyurulmaktadir. Bu hedefler ve
proje cagrilart kapsaminda birimlerimiz ve akademisyenlerimiz tarafindan gergeklestirilen galismalarin ilgili
kesimlere duyurulmasi ig¢in seminer, panel, basin yayin organlarinca haber seklinde ve web sitemizde haber
niteliginde duyurumu yapilmaktadir. Ozellikle uygulamali arastirma yapilan kisi veya isletmeler arastirmay1
yiiriiten akademisyenlerimizce sonuglarin takibi amaciyla izlenmektedir.

-Kurumun, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik
Komisyonu, Intihali 6nlemeye yonelik 6zel yazilimlar, vs.) var mdir?

Universitemizde heniiz Etik Komisyonu kurulmamistir. 2017-2018 akademik takviminde bu ¢aligmanin
tamamlanmasi planlanmaktadir. Universitemiz Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire baskanliginca intihali dnlemeye
yonelik “ iThenticate” programi kullanim sézlesmesi yapilarak doktora derecesine sahip 6gretim elemanlart ve
dgretim iiyelerinin hizmetine sunulmustur. Universitemizin baz1 birimlerinde Bilim Etigi dersleri de verilmektedir.

-Arastirmalarin c¢iktilar1 (proje raporu, yayin, patent vb.) odiillendirilmekte
midir?

Universitemiz birimleri ve akademisyenleri tarafindan gergeklestirilen arastirmalarin g¢iktilarinin
odillendirilmesi ile ilgili kurumsal bir standart heniiz olusturulmamistir. Ancak bu gibi basarilar rektorlik
makaminca basart belgesi ile takdir edilmektedir. Bu konuda en kisa zamanda kurumsal 6diillendirme sistemi
kurulmasi planlanmaktadir.

-Arastirma firsatlar ile ilgili kurum ici gerekli bilgi paylasim yapilmakta mdir?

Universitemiz web sitesinde ve kurumsal mail adreslerine iiniversite dis1 ulusal ve uluslararas: arastirma
firsatlarina ait duyurularin dagitimi yapilmaktadir. Bunun disinda konu ile ilgili afisler kurum binalarindaki duyuru
panolarinda duyurulmaktadir. Yoresel aktorlerin bu kapsamda gerceklestirdikleri duyuru amagli toplantilara
akademik personelimizin azami &lglide katilmasi saglanmaktadir.

-Verilen doktora derecelerinin cesitliligi ve doktora 6grencilerinin yurtici ve
yurtdisi iiniversitelerde 6gretim gorevlisi olarak ise baslama oranlan takip ediliyor mu?
Kurum tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan dgrencilerin
orani nedir?

Universitemiz biinyesinde Fen ve Sosyal Bilimler Enstitiisii bulunmaktadir. Bunlardan hali hazirda Sosyal
Bilimler Enstitiisii tarafindan Yiiksek Lisans ve Doktora egitimi verilmektedir. Fen Bilimleri Enstitiisiinde Yiiksek
Lisans ve Doktora programlarinin agabilmesi i¢in kriterlere uygun yeter sayida akademisyenimiz heniiz
bulunmamaktadir. En kisa slirede bu birimimizin de aktif hale getirilmesi planlanmaktadir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan yiiriitiilen programlarda 6grenim goéren dgrenci profilimiz Tablo
5°deki gibidir. Ogrenci profilimizin yaklasik %80’i arastirma gorevlilerimizden olusmaktadir. Diger
Ogrencilerimiz ise Ardahan’daki kamu kurum ve kuruluslarinda calisan bireylerdir. Bu nedenle doktora
derecesinden mezun olan asistanlarimiz iiniversitemiz biinyesinde akademik personel olarak istihdam
edilmektedir. Diger 6grencilerimiz ise mesleki yiikselmelerde ve terfilerde bu derecelerini kullanmaktadirlar.

Tablo 5.Sosyal Bilimler Enstitiisii Anabilim dallar1 6grenci dagilinm
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Program Yiiksek Doktora

Lisans

Toplam

Siyaset Bilimi ve

Kamu Yo6netimi 100 o 100

SOSYAL
SRS Tirk  Dili  ve
ENSTITUSU @t

-Kurum, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri i¢in gerekli fiziki/teknik
altyapinin ve mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik
politikalara sahip midir? Kurum, oncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil giivence altina almaktadir?

131 33 164

Ardahan Universitesi kuruldugu 2008 yilindan bu yana arastirma faaliyetlerine yonelik fiziki ve teknik
alt yapisini gelistirmeye yonelik galismalarina devam etmektedir. Universitemizde bulunan Merkezi Laboratuvar
haricinde Miihendislik Fakiiltesi ve Meslek Yiiksek Okullarinda da egitim 6gretim ve arastirma amach kiigiik
Olcekte laboratuvarlarimiz bulunmaktadir.

Bu kapsamda mevcut bulunan imkanlarimiz asagida Ki gibidir.

Miihendislik Fakiiltesi;
Bilgisayar Laboratuvari Egitim ve Aragtirma

Laboratuvari

1 4

Posof Meslek Yiksekokulu;

Saglik Laboratuvari Bilgisayar Laboratuvari

1 1

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu;

Gida Laboratuvari Bilgisayar Laboratuvari Elektrik Laboratuvari
1 1 1

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu;

Bilgisayar Laboratuvari Kiitiiphane

1 1

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi;

Bilgisayar Laboratuvari Diger Laboratuvar
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Merkezi Arastirma Laboratuvarit Uygulama ve Arastirma Merkezinde yer alan
laboratuvarlardaki temel donamimlar ve yapilabilecek calismalar soyledir;

1- Molekiiler Biyoloji ve Genetik Laboratuvari

Jel Goriintilleme Sistemi, Mikroplaka Okuyucu ve Yikayici, MikroplakaSpektrofotometre, LightCycler,
Prime ThermalCycler, Vortex, Sterilizasyon Kabini, Ultrasaf Su Cihazi, Kurutma Firini, Mikrosantrifiij, Santrifiij
ve Hassas Terazi

Yapilabilecek Caligmalar:
DNA fragmentlerinin goriintillenmesi, Genetik modifiye organizmalarin olusturulmasi, tespit edilmesi ve diger
genetik analizler, UV/Visibleabsorbans ve fotometrik dl¢iimler, spektrum tarama, enzim c¢alismalari, kinetik
caligmalar, apoptosis ¢alismalar, DNA ve RNA miktar 6l¢timleri, protein ve imminolojik 6l¢timler

2- Enstriimantal Analiz Laboratuvarlarn

Atomik Absorpsiyon/Alev Emisyon Spektrometre (AAS), Iyon Kromatografi Cihazi, Yiiksek Performansl
S1vt Kromatografisi (HPLC), Gaz Kromatografisi-Kiitle Spektrometresi, Tezgahiistiihomojenizator, Calkalamali
(Ultrasonik) Su Banyosu ve Diyaframli tip vakum pompasi

Yapilabilecek Caligmalar:
Eser miktardaki metallerin (ppm ve ppb diizeyde) kantitatif analizleri, Igme suyu, atik su vb. su numunelerinde
anyon, katyon, siyanit, iyodin, siilfiir ve gec¢is elementleri gibi parametrelerin tayini, amino asitler, proteinler,
niikleik asitler, aromatik hidrokarbonlar, karbonhidratlar, ilaglar, terpenoidler, pestisitler, antibiyotikler, steroidler,
metal-organik tiirler ve gesitli inorganik bilesik analizleri, kompleks karigimlarin kantitatif analizleri

3- Mikrobiyoloji Laboratuvarlari

Termoreaktdr, Termostat, Kalorimetre, Sogutmali Inkiibatdr, PH Metre, Vortex, Liyofilizator, Sterilizasyon
Kabini, Kurutma Firin1, Etiiv, Saf Su Cihazi, Buzdolaplari, Sogutmali Santrifiij, Mantolu Isitici, Mikrodalga Firin,
Ceker Ocak, Multiparametre, Sicak Su Banyosu, Isitict Tabla, Ultrahassas Terazi, Hassas Terazi, Yagsiz Vakum
Pompasi, Otoklav

Yapilabilecek Caligmalar:
Hiicre, bakteri vb. ile alakali incelemeler, ¢cevre ve renk dl¢limleri, atik su analizleri vb.

4- Biyokimya Laboratuvan
Karbon-Kiikiirt Analiz Cihazi, Su-Buhar1t Damitma Sistemi, Sicaklik -Zaman Kontrol Cihazi, Kalorimetre,
PH Metre, Su Banyosu, Hassas Terazi, Yagsiz Vakum Pompasi

Yapilabilecek Caligmalar: Organik numunelerde toplam kiikiirt ve kiilde kiikiirt analizleri

5- Hidrobiyoloji ve Sedimantoloji Analiz Laboratuvari
VisibleSpektrofotometre, Etiiv, Santrifiij, Saf Su Cihazi, Hassas Terazi, Derin Dondurucu

Yapilabilecek Caligmalar:
Sediment Analizleri, Su Kalitesi Analizleri, G5l Suyu Analizleri (Kirlilik vb...).

6- Fizikokimya Analiz Laboratuvarlar
TOC (Toplam Organik Karbon Cihazi), Tekstiir Analiz Cihazi, Bioreaktér, Manyetik Karistirici, Saf Su
Cihazi, Isitici, Sterilizasyon Kabini, Hassas Terazi, Perilstaltik Pompa, Homojinizator, Kaba Terazi

Yapilabilecek Caligmalar:
S1vi, camur ve katilarda organik ve inorganik karbon analizi, Gidalardaki fiziksel 6zelliklerin dl¢iilmesi (sertlik,
yapiskanlik, gevreklik, kirilganlik, yogunluk vb.)

7- Mikroskobik Goriintilleme Analiz Laboratuvari
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Masaiistii Stvi Goriintiileme Cihazi (Flow-Cam), Faz Kontrast AtagmanliTrinokiiler Mikroskop, Stereo
Mikroskop

Yapilabilecek Caligmalar:
Akiskanlarda parcacik analizleri

8- Bitki Kurutma ve Analiz Laboratuvari
Kurutma Firmm

Ayrica merkezimizde; Gida Kimyasi Ogrenci Laboratuvari, Saglik Bilimleri Ogrenci Laboratuvari, Cevre
Mikrobiyolojisi Ogrenci Laboratuvar1 ve Gida Mikrobiyolojisi Ogrenci Laboratuvari da bulunmaktadir.

Universitemizde var olan imkanlar oniimiizdeki yillarda gelistirilecek ve daha isler hale gelmesi icin
akademik ve idari personel eksiklikleri giderilecektir. Su an gerceklestirilen ¢alismalarin nitelik ve niceligi ilgili
birimlerin idarecileri ve Akademik Personel Yiikselme Kriterleri yonergesi ¢ergevesinde izlenmektedir.

C.2.Arastirma Kaynaklari

Universitemize her yi1l Maliye Bakanlig1 tarafindan tahsis edilen biitgenin % 0,2’si Strateji Gelistirme
Daire Baskanliginca Bilimsel Arastirmalar Projeler Koordinatérliigiine aktarilmaktadir. Universitemiz biinyesinde
heniiz doner sermaye bulunmamaktadir. Mevcut fiziki ve teknik altyapimiz, arastirma dncelikleri ile bolgenin ve
iilkemizin ihtiya¢ duyacagi ¢aligmalar1 tam anlamiyla yapmak i¢in yeterli degildir. Bu kapsamda rektorlik
makaminca gerekli caligmalar planlanmis ve Kalkinma Bakanligina projemiz sunulmustur.

Mevcut birimlerimiz ve akademisyenlerin bilimsel arastirma c¢alismalarina yonelik olarak BAP
koordinasyon birimimiz yilda iki kez olmak {izere proje cagrisina ¢ikmakta ve biitce Olciisiinde belirlenmis
kriterlere ve isleyislere uygun sekilde biitce dagitimi yaparak destek sunmaktadir. Ancak bunun disinda
akademisyenlerimizin kurum dis1 proje kaynaklarindan yararlandirilmasi 6zendirilmektedir. Bu amagla 6ncelikle
ilimizdeki SERKA, TKDK, KOSGEB gibi kurumlarin ve iilkemiz genelinde TUBITAK basta olmak iizere tiim
kurum kuruluglarin sundugu kaynaklarin ve Avrupa Birligi proje cagrilarimin takibi yapilmakta ve ilgili
akademisyenlere duyurulmaktadir.

Universitemiz biinyesinde bilimsel arastirma yapan akademisyenlerimiz ve yararlandig1 kaynaklar Tablo
6’daki gibidir. Oniimiizdeki yillarda i¢ kaynaklarin arttirilmasina énem verilmekle birlikte, dis kaynaklarin
kullanilmasina yonelik 6zendirici ve tegvik edici ¢calismalar yogun ve etkili bir sekilde gergeklestirilecektir.

Tablo 6. Ogretim elemanlarrmizin desteklenen projeleri, destek kaynak ve miktarlari
Yiiriitiicii Fakulte Projenin Adi
BAP PROJELERI

S Bl ©L -l insani Bilimler ve Irisekelgen Iljemci metin - aktarma - 3.000,00 TL

KAYA Edebiyat inceleme.

Fakiiltesi
Sl Bl 81dk ] Insani Bilimler ve Etnik sosyoloji baglaminda politik egilimler 5.000,00 TL
SOYLEMEZ Edebiyat ve oteki siyaseti - Ardahan Ili Ornegi.

Fakiiltesi
Yrd. Do¢. Dr: Filiz @YGHE IS Ardahan Universitesi kampiis alanlarimin  20.000,00
YANGILAR Fakiiltesi cevre diizenlemesi ve rekreasyon alanlarmmin  TL

kazandirilmasi.
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Prof. Dr.
KAYA

Ceval

Yrd. Dog¢. Dr.

Yrd. Dog. Dr.
Hiirriyet CIMEN
Yrd. Dog. Dr.
Pmmar  Oguzhan
YILDIZ  (Proje
yiiritiiciisiiniin
istegi iizerine
proje Yrd. Dog.
Dr. Serkan
KUKRER'e
devredilmistir.)
Yrd. Dog¢. Dr.
Zehra Tugba
ABACI

Prof. Dr. Orhan
SOYLEMEZ

Prof. Dr. Orhan
SOYLEMEZ

Yrd.
Vesile
DUZGUNER

Do¢. Dr.

Yrd.
Zehra
ABACI
Yrd.

Do¢. Dr.
Tugba

Do¢. Dr.

Levent KUCUK

rd-Doec. Dr: Filiz Bt

Yrd. .Dr. Fili

YANGILAR

Doc. Dr. Erdogan ROTEN RS RTS
Fakiiltesi

S TSN Insani Bilimler ve

TURK Edebiyat
Fakiiltesi

Fakultesi

ALTINKAYNAK R=6[LE

Insani Bilimler ve
Edebiyat
Fakiiltesi
Insani Bilimler ve

Serkan KUKRER WYl

Fakiiltesi

Turizm  Yiiksek
Okulu
Miihendislik
Fakultesi

Miihendislik
Fakiiltesi

Insani Bilimler ve
Edebiyat
Fakiiltesi

Insani Bilimler ve
Edebiyat
Fakiiltesi

Saglik  Bilimleri
Yiiksek Okulu

Miihendislik
Fakiiltesi

Insani Bilimler ve
Edebiyat
Fakaiiltesi

Ardahan’da {retilen ¢egil peynirlerinin
kimyasal ve mikrobiyolojik 06zelliklerinin
arastirilmasi.

Ardahan ili sozli kiiltlir varliginin derlenmesi

Ocaklar baglaminda Ardahan ili gevresi Alevi
kiiltiirlerinin karsilagtirilmasi.

Rusya federasyonu Altay Ozerk
Cumbhuriyetinde sozlIi kiiltiir tiriinlerini tespiti
ve derlemesi.

Cildir golii ylizey segmentlerinde klorofil
bozunma firtinleri ve organik seviyelerinin
belirlenmesi.

Stirdiiriilebilir gastronomi turizmi
kapsaminda Ardahan mutfaginin korunmasi.
Cildir Goliinde yasayan Cyprinuscarpio
(sazan) tiirlinlin yar1 kontrollii iretimi {izerine
bir deneme.

Ardahan ekolojik kosullarinda yetisen bazi
meyve tiir ve gesitlerinin kalite parametreleri
lizerine aragtirmalar.

Cagdas Tiirk Lehgelerinde Rugadan yapilan
kavram ve Gramer ¢evirileri.

TologonKasimbekov hayati - sanati - eserleri.

Ardahan yoresinde vicia, trifolium ve
medicago cinslerine ait bitki tiirlerinin
antimikrobiyal, antioksidatif etkilerinin ve
fenolik igeriklerinin arastirilmasi.

Ardahan Yoresinde halk tibbinda kullanilan
bazi bitkilerin Ugucu yag bilesenlerinin
antimikrobiyal 6zelliklerinin arastirtlmasi.
Kafkasyanin Yiizleri

8.000,00 TL
30.000,00
TL

10.000,00
TL

8.000,00 TL

4.000
1.000

+

2.800,00 TL

15.000,00
TL

5.000,00 TL

6.000,00 TL

7.000,00 TL

4.000,00 TL

2.000,00 TL

50.000,00
TL
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Yrd.

Do¢. Dr.
Sebahat SEKER

Prof. Dr. Orhan
SOYLEMEZ

Yrd. Dog.

Yrd.
Zehra
ABACI

Do¢. Dr.

Yrd. Dog.
Sami PATACI

Dr.

Yrd. Dog.
Makbule
SARIKAYA

Dr.

Yrd. Dr.
Talha

MURATHAN

Yrd. Dog.
Alptiirk

Docg.

Dr.

AKCOLTEKIN

Yrd. Dog.
Ufuk ERDEM

Dr.
Yrd. Dog. Dr.
Oguz SIMSEK

Yrd. Dog¢. Dr.
Nurcan ERBIL

Miihendislik
Fakiiltesi

Insani Bilimler ve
Edebiyat
Fakiiltesi

¢. Dr. Erdogan [RUtERIRESIN RS

ALTINKAYNAK RGN

Fakiiltesi

S5t Insani Bilimler ve

Do¢. Dr. B i
CELIK

b | Insani Bilimler ve
Serkan KUKRER R=0IHYEL

Edebiyat
Fakiiltesi

Fakiiltesi
Miihendislik

Tugha B GIES!

o Blc NiE Insani Bilimler ve

Evren ERGINAL R\l

Fakiiltesi
Insani Bilimler ve
Edebiyat
Fakiiltesi
Insani Bilimler ve
Edebiyat
Fakiiltesi

Beden Egitimi ve

Spor Yiiksek
Okulu
Beden Egitimi ve
Spor Yiiksek
Okulu

Insani Bilimler ve
Edebiyat
Fakultesi

Insani Bilimler ve
Edebiyat
Fakiiltesi

Saglik Bilimleri
Yiiksek Okulu

Kura nehrindeki su kalitesinin kirlilik index
metodu kullanilarak izlenmesi.

Cagdas Tirk lehgelerinde Ruscadan yapilan
gramer kopyalamalarinin aragtirilmasi.

Manas'in goriinen yiizii Akinlar - Ozanlar -
Asiklar

Sanhwurfa ili ve c¢evresi arkeolojik yiizey
arastirmasi.

Aktas golii ylizey sularinda yaz donemi
nitruent ve fitoplankton degisimlerinin
incelenmesi.

Ardahan Bolgesi tibbi bitkilerinin ekonomiye
kazandirilmasi.

Aktas golii dip ¢okellerinin paleoiklimsel ve
ekolojik kayitlar agisindan incelenmesi.

Ardahan ili eskicag arkeoloji envanteri konulu
ylizey arastirmast.

Cumbhuriyet Tiirkiyesinde hayvanciligin tarihi
gelisimi baglaminda Ardahan'da Hayvancilik
tarihi.

Universite akademik ve idari personelin
antropometrik Olctimleri ile saglikli yasam
bigimi davranislarinin incelenmesi.

Ardahan 1l Milli Egitim miidiirliigiine bagh
liselerde  gérev  yapan  Ogretmenlerin
TUBITAK  Projesi  hazirlama  egitimi
konusunda bilgilendirilmesi ¢aligmasi.

Ardahan Milletvekillerinin yagam oykiileri ve
meclisteki faaliyetleri (1921-1927).

Ardahan ili ve kiiltiirel mirasi.
Posof il¢esinde (Ardahan) yetisen armut

cesitlerinin antimikrobiyal ve antimutajenik
aktivitelerinin arastirilmasi.

4.000 +
2.000

9.250,00 TL

460.000,00
TL

6.000,00 TL
8.000,00 TL
20.500,00
TL

11.000,00
TL

5.000,00 TL

4.000,00 TL

9.000,00 TL

1.300,00 TL

5.000,00 TL

7.000,00 TL

6.500,00 TL
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iktisadi ve Idari

o BI¢ EEEL g Insani Bilimler ve

Doc. Dr. i
CELIK

Edebiyat
Fakiiltesi

(Tekstil boya tiretiminde olusan atik sularin
aritilmasinda atiksiz  teknolojinin islenip
hazirlanmasi.) Projenin 1smi  08/11/2016
tarihli komisyon karartyla Proje
yiirlitliclisliniin istegi tizerine "Tekstil boyast
tiretiminde olusan atik sularin renk ve KOI
gideriminin incelenmesi” olarak
degistirilmigtir.

Kafkasyanin Yiizleri - Belgesel Cekimi

Hurufat veya Askeri Ruznamge defterlerine
gore XVIII. Yiizyilda ¢ildir eyaleti.

Gircistan'da agik siiri gelenekleri.

Organik ve konveksiyonel olarak yetistirilen
bazi badem ¢esitlerinin  biyokimyasal,
Antimikrobiyal, antimutajenik ve antioksidan
Ozelliklerinin karsilastirilmasi.

Ardahan i¢me suyu kalitesi ve halk sagligi
agisindan 6nemi.

Ardahan tniversitesi marka algis1 ve marka
imaji.

Ardahan Milli Egitim Miidiirliiglinde goérev
yapan ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin
proje hazirlama siiregleri ve proje yarigmalari
konusunda bilgilendirilmesi ¢aligmasi.

Tibbi bir bitki olan Arum Maculatum'un
biyoaktivitesinin aragtirilmasi.

Ardahan'da yetisen yabani cilek c¢esitlerinin
antimikrobiyal, antioksidan ve antimutajenik
aktivitelerinin arastirilmasi.

Siit sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
rekabet edebilirlik diizeylerinin Porter'in
Elmas Modeli ile analizi: Ardahan Ili 6rnegi.

Akgakale Adasi tarihsel arastirmalari.

12.000,00
TL

33.000,00
TL

5.000,00 TL

1.300,00 TL

6.998,00 TL

12.000,00
TL
5.000,00 TL

2.926,20 TL

9.208,13 TL

9.396,00 TL

2.243,00 TL

7.000,00 TL
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MURATHAN
Yrd. Dog. Dr.
Nurcan ERBIL

Saglik Bilimleri
Yiiksek Okulu

Yrd. Dog¢. Dr.
Mehmet

ARSLAN

Saglik  Bilimleri
Yiiksek Okulu

Ardahan'da ge¢misten giiniimiize spor.
Aygir Golii dip ¢okellerinin paleoiklimsel ve
ekolojik kayitlar agisindan incelenmesi.

Tortum  Goliinlin
acisindan incelenmesi.

paleoklimselproksiler

Insani Bilimler ve Tiirk Edebiyatinda yeni bir tiir: Kiiciirek Oykii  73.670,00

Karadeniz (Ki1yikdy, Kb Trakya) Ve Marmara
Denizi (Parion, Canakkale) Kiyilarindaki
Yalitaglarinin ~ Kokeni, AmsRadyokarbon
Tarihlendirmesi Ve  Holosen  Seviye
Degisimleri Ile Baglantilar1  Agisindan
Karsilagtirmal1 Analizi.

Cildir Goli sedimentlerinde klorofil bozunma
driinleri, organik karbon ve agir metal
seviyelerinin belirlenmesi.

Sile Batisindaki (Istanbul) Fosil Kumullar
(Eolinit) ve  CimentolanmigKokinalarin
Kokeni ve Karadeniz'in Geg Kuvaterner Su
Seviyesi Degisimleri Acisindan incelenmesi
Paviot X Sakit F1 Melez bireylerinin S-Allel
uyusmazlik Allellerinin ve agilimlarinin Pcr
ile belirlenmesi.

Ardahan ve Erzurum yorelerinin
mikroklimatik ~ Gzellik  gosteren  bazi
bolgelerinde  yetisen elma  gesitlerinin

antimikrobiyal, antioksidan ve antimutajenik
aktivitelerinin arastirilmasi.

Ardahan (Posof) ve Erzurum Kafkas arisi
(Apismelliferacaucasica) propolisinin
kimyasal bilesimi ve biyoaktivitelerinin
karsilastirilmasi.

2.500,00 TL
15.000,00
TL

20.220,00
TL

TL

18.482,00
TL

29.403,00
TL

172.911,00
TL
29.934,00
TL

29.786,00
TL

52.237,00
TL

SODES PROJELERI

VAl v Bao e Sosyal  Bilimler
0 [0]8) ¢ Enstitiisii

SERKA PROJELERI

Yasam Sporla Giizel

141.300,00
TL
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ey ciisiate s Sosyal - Bilimler  Ardahan  Kale veKuleleri Belgesel Film  58.388.80
MYO Projesi

N4 [T ) BESYO Cildir Yiiksek Irtifada ve Su Sporlar1 Projesi  173.182,83
Kiirsad TL
AKBULUT

[N 1\T T\ ll BESYO Spor Yoluyla Sosyal Uyum Proje 496.000,00
KARADAG TL
AB PROJELERI

Prof: D Seref MYl G
KILIC Fakiiltesi

Renewable Energy Sources For Agricultural 242.530,00

Vocational Education Euro
S0 Ble A=V Insani Bilimler ve PRESERVING AND MARKETING 224.262,00
ERGINAL Edebiyat FARMHOUSE ARTISIAN CHEESE TL
Fakiiltesi
C.3.Arastirma Kadrosu

Arastirma kadrolarimizin gerekli yetkinlige sahip olmasinda temel olarak iki dayanak noktamiz
bulunmaktadir. Bunlardan ilki Yiiksekogretim Kanunu, ikincisi ise Ardahan Universitesi Atama ve Yiikselme
yonergesidir. Bu kapsamda yeni alinacak akademik personelimiz ile mevcut personelimizin nitelikleri
izlenmektedir. Bunun yani sira iiniversitemiz faaliyet raporlarinin hazirlanmasi amact ile her yilsonunda akademik
personellerimizden gergeklestirdikleri bilimsel ¢aligmalarin bilgisi istenmektedir.

Akademik personellerimizin mesleki ve akademik gelisimlerine destek olacak yurt i¢i ve yurt dist
akademisyen degisim firsatlari FARABI, MEVLANA ve ERASMUS programlari ile TUBITAK tarafindan
sunulmaktadir. Universite ydnetimimiz akademik personelin bu imkanlardan yararlanmalarini tegvik edilmektedir.

Ayrica, Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi akademisyenlerimizden gelen
talep ve Oneriler gercevesinde ulusal ve uluslararasi akademik veri tabanlarinin, basili ve gorsel kaynaklarin
teminini yaparak erisime sunmaktadir.

Universitemiz Atama ve Yiikselme 6lgiitleri giiniin gerekleri ve akademisyenlerimizin galismalarinin
niteliklerinin/niceliklerinin arttirllmasimi saglamak igin belirli araliklarla revize edilecektir. Boylece arastirma
kadromuzun akademik ve bilimsel arastirma kalitesinin iyilestirilmesi miimkiin olabilecektir.

C.4.Arastirma Performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
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Bu kapsamda {iniversitemiz birimlerinden Oncelikle her yilsonunda akademik personellerimizin
calismalarma yonelik veriler alinmaktadir. Bunun yam sira EBY'S sistemi icerisinde yer alan “Performans izleme”
uygulamasi ile akademisyenlerimizin ¢aligmalar1 ve performans puanlart idareci ve personellerimizin bilgisine
sunulmaktadir. Yine bu program kapsaminda rektorliik makami birimlerimizin performansini inceleyerek tesvik
ve takdir edici ¢aligmalarini planlayabilmektedir.

Bunun yani sira BAP koordinatorliigii ve Sosyal Bilimler Enstitiimiizden her yil bazinda bilgiler alinarak
sunulacak desteklerin, agilacak yiiksek lisans ve doktora programlarinin ve kontenjanlarin revizyonu
yapilmaktadir.

Rektorlilk makaminca birimlerde yapilan toplantilarla sorunlar, beklentiler ve sonuglar karsilikli olarak
goriisiilmektedir. Bdylece ¢aligmalarin ve performansin yerinde izlenmesi, karsilikli 6nerilerin alinmasi, kurumsal
aidiyetin yiikseltilerek bilimsel galismalara katilimin 6zendirilmesi saglanmaktadir. Benzer sekilde Universite
Bilimsel Arastirma Koordinatorliigli ve Kalite Komisyonunun belirledigi olgiitler ger¢evesinde mevcut durum
gbzden gegirilmekte, tespit edilen eksiklikler ve onerilerle iyilestirilmesi saglanmaktadir.

D. Yonetim Sistemi

D.1.Yonetim ve idari birimlerin yapisi

Ardahan Universitesinin yonetim ve idari yapis1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile diger Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde yer alan esaslara gore olusturulmustur. Universite yonetiminin {ist birimleri
Rektor ve rektor yardimeilari, senato ve iiniversite yonetim kurulu iiyelerinden olusmaktadir. Dekanliklar,
miidiirlikler (YO/MYO ve Enstitii) ve idari birimlerle tiniversitemizin yonetim kararlari ve kararlarin uygulama
stirecleri yerine getirilmektedir. Rektorliige bagli olarak daire bagkanliklart mevcuttur. Bu birimler ve tiim
iniversite birimlerimiz yasa, yonetmelik ve yonergeler c¢ercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Fakiilte/YO/MYO ve Enstitiilerde anabilim dallari, boliim baskanliklar1 ve yonetim kurullar1 araciligi ile kararlar
alinmaktadir. Alinan kararlar tiniversitemiz senatosuna ve rektorliik makamina sunulmaktadir.

Ardahan Universitesi biinyesinde i¢ kontrol standartlarinin olusturulmasi, gerekli raporlama ve izleme
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi icin I¢ Kontrol Eylem Plani olusturularak birimlere ve bu kapsamda ¢alisacak
komisyon tiiyelerine dagitilmistir. Planda yer alan faaliyetler komisyon baskanlig1 ve iiyelerince her yil diizenli
olarak yerine getirilmektedir. Calismalarin yiiriitilmesinde tiim birimlerden faaliyet raporlari istenmekte, elde
edilen bilgiler dogrultusunda i¢ kontrol standartlari olusturulmaktadir. Tiim islem siireclerinde Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi her tiirlii teknik ve dokiimantasyon hizmeti sunmaktadir. Olusturulan raporlar rektorlik
makaminin onayina sunulmaktadir.

D.2.Kaynaklarin yonetimi

Ardahan Universitesinde gérev yapan akademik ve idari tiim personellerimizin yonetimi, terfi, atama ve
goreve alimlarinda oOncelikle Yiksekogretim kanunlari, 657 sayilt Devlet Memurlar1 Kanunu esaslari
uygulanmaktadir. Bunun yani sira 2014-2018 yillarimi kapsayan stratejik planda yer alan Insan Kaynaklarmin
Yonetimi ile ilgili hedefler dikkate alinmaktadir. Burada yer alan hedeflere ulagilmasi amaciyla personellerimizin
kurumsal aidiyetlerini gelistirecek sosyal, kiiltiirel ve akademik birgok caligma gerceklestirilmektedir. Liyakat
esasina dikkat edilmekte ve personellerimizin &6zliik haklarmin korunmasina azami 6zen gosterilmektedir.
Ozellikle akademik personellerimizin bilimsel gelismelerini izlemek iizere performans puanlart UBYS sistemi
icerisinde yer alan bir uygulama ile izlenmektedir.

Idari ve destek hizmetleri sunan personellerimiz igin gorevde yiikselme smavlart her yil
gerceklestirilmektedir. Bu sinavlarda tiim idari personellerimizin katilimini saglayacak seffaf ve demokratik
stirecler isletilmektedir. Mevcut personellerimizin alanlarina goére mesleki ve mevzuat bilgi eksiklerini gidermeye
yonelik iiniversitemiz Personel Daire Bagkanliginca planlanan egitim ¢alismalar1 gergeklestirilmektedir. Goreve
yeni baslayan idari personellerimiz i¢in Aday Memur Egitimleri ve izleme siiregleri yasa ve yonetmeliklere uygun
sekilde yerine getirilmektedir. Universitemizin gelecekte biiyiiyecegini dikkate aldigimizda terfi ve atamalarda
hakkaniyet ve liyakat esaslarini saglamak amaciyla idari personele yonelik performans puanlamaya yonelik
caligmalar en kisa slirede hayata gecirilecektir.
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Mali kaynaklarimizin kullanimi ve yonetiminde verimlilik ve etkinlik esas 6nceligimizdir. Bu konudaki
kaynaklarin yonetiminde 6ncelikle 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu dikkate alinmaktadir. Bu
kanun cergevesinde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz biit¢enin kullanimi, dagitimi ve kontrolii ile ilgili
gorevlerini yerine eksiksiz ve tam zamaninda getirmekle birlikte harcama yetkilisi olan birimlere her tiirlii teknik
ve bilgi aktarimi konusunda danigmanlik hizmeti vermektedir. Harcama yetkilileri her yilki biit¢e kullanimu ile
ilgili gerekli raporlar1 hazirlayarak daire baskanligina sunmaktadirlar.

Taginir ve taginmaz kaynaklarin yonetimi 5018 sayilt Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uyarinca
cikarilan “Tasinir Mal Yonetmeligi ve “Kamu Idarelerine Ait Tasmmazlarin Kaydina iliskin Yonetmelik”
hiikiimleri gercevesinde yiiriitiilmektedir. Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “KBS-Tasinir Kayit ve Yonetim
Sistemi” ile ilgili islemler gergeklestirilerek kayit altina alinmaktadir. Bu birimde calisan idari personeller ve
harcama birimleri yetkilileri gerekli raporlari her yil itibariyle Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina sunarlar.

D.3.Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanligimiz bilgi yonetim sisteminin kurulmasinda, siirecin alt yap1
ve teknik sorunlarmin giderilmesinde ve ilgili kisi ve birimlere bilgi aktarma konusunda esas sorumludur.
Universitemiz UBYS (Universite Bilgi Yénetim Sistemi) sistemini kullanmaktadir. Bu sistem kapsaminda kisisel
memur igslemleri, egitim ve 6gretim isleri, akademik danismanlik, evrak gonderim ve yazigsma islemleri, BAP proje
basvurulari, Personel Performans Izleme islemleri, idari birimlerden hizmet talebi gibi her tiirlii islem
personellerimiz tarafindan gergeklestirilmektedir. Yine bu sistem kapsaminda tiniversite dig1 kurumlarla evrak
gonderim ve alim iglemleri de gerceklestirilmektedir. Bunun yani sira tiim birimlerin ¢aligmalarina yonelik paket
programlar ve ihtiya¢ halinde 6zel programlar hazirlanarak ilgili kisilere sunulmaktadir. Bilgi Islem Daire
Bagkanligimiz ayn1 zamanda Web sitemizin yonetimini, olugan bilginin veri tabanina kaydini ve saklanmasini da
ylrtitmektedir.

Her tiirlii faaliyet ve siirece iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere saha ¢alismasi
yapilmakta, gézlem ve izleme tekniklerinden faydalanilmakta, yazili kaynak taramasi yapilmakta ve elde edilen
veriler degerlendirilerek bir rapor haline getirilmektedir. Bu raporlar ise gerek bilgisayar ortaminda gerekse
fiziksel arsiv olarak saklanmaktadir.

Universitemizde kullamlan bilgi yonetim sistemi; izmir Katip Celebi Universitesi’nin (IKCU) Kalkinma
Bakanligi destegiyle (Proje No: 2012H034000) hayata gecirdigi “Universite Bilgi Yonetim Sistemi” projesiyle
yiiriitiilmektedir. Universitemiz ile IKCU arasinda yapilan is birligi protokolii cercevesinde; UBYS modiillerinin
kurulmasi, talep edilen degisikliklerin yapilmasi, verilerinin dogru aktarildiginin kontrol edilmesi, ekran ara yiiz
kullamm desteginin verilmesi ve sistemin istikrarli galigmasinin saglanmasi sozlesme kapsaminda IKCU
tarafindan yerine getirilmektedir.

Ozetle kullanilan Universite Bilgi Yonetim Sistemi’nin modiilleri asagida belirtilmistir.
1. Ogrenci Bilgi Sistemi,

Personel Bilgi Sistemi,

Elektronik Belge Yonetim Sistemi,

Varlik Yo6netimi,

Satin Alma Sistemi,

Malzeme Yo6netim Sistemi,

Uzaktan Egitim Sistemi,

Siirekli Egitim Merkezi Sistemi,

© © N o 0 B~ w D

Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi,
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10. Yabanci Diller Bilgi Sistemi,

11. Kalite YOnetim Sistemi,

12. Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi,

13. Akademik Performans Bilgi Sistemi,
14. Olgme ve Degerlendirme Sistemi,
15. Anket Yonetim Sistemi.

UBYS sistemi disinda idari birimlerimiz islemlerini gerceklestirirken birimlerin kullanmas1 zorunlu olan
sistemleri de kullanmaktadirlar. Buna 6rnek olarak idari Mali Isler Daire Baskanlig1 biinyesinde asagida yer alan
bilisim sistemleri kullanilmaktadir. Birim raporlar1 burada olusan bilgilere dayali olarak yazilmaktadir.

e KBS (Kamu Harcama ve Muhasebat Bilisim Sistemi )

e TKYS ( Tasimur Kayit ve Yonetim Sistemi )

e HYS (Harcama Y&netim Sistemi )

e KPHYS ( Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi )
e TBS ( Kamu Tasitlar1 Yonetim Bilgi Sistemi )

e EBYS ( Elektronik Belge Yonetim Sistemi )

e EKAP ( Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu )

D.4.Kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin kalitesi

Kurum digindan tedarik edilen hizmetlerden ve kalitesine yonelik denetim ve giivence ¢aligmalarindan
{iniversitemiz Idari Mali Isler Daire Baskanligimiz birinci derecede sorumludur.

Ardahan Universitesi giivenlik, temizlik, yemek hizmeti ve birim diizeyinde baz1 is siireglerini kurum
disindan alim yontemiyle tedarik etmektedir. Bu alim siireclerinde uygulanan kriterler ilgili mevzuatlarla
belirlenmis olup, Idari Mali Isler Daire Bagkanlig1 bu kriterlerin disina ¢ikilmamaktadir. Buna gore siire¢ asagidaki
gibi islemektedir; Baskanligimiz gerek kendi belirledigi gerekse diger birimlerden gelen ihtiyaglar
degerlendirerek ihtiyac gerekcesi hazirlar. Thtiyacin 6zelligine gdre uzmanlar1 tarafindan teknik sartnamesi
hazirlanarak, ilgili yoneticinin onayi ile ihtiyacin yaklasik maliyeti, 6nemi ve tedarik siiresine gore; 4734 Sayili
Kamu fhale Kanunu’nun 3. Maddesini gore Devlet Malzeme Ofisi alimlari, 4734 Sayili Kamu [hale Kanunu’nun
19. Maddesine gore “ Agik Thale ”, 4734 Sayili Kamu ihale Kanunu’nun 21. Maddesine gore  Pazarlik Usulii
ve 4734 Sayilh Kamu fhale Kanunu’nun 22. Maddesine gore “Dogrudan Temin  usullerine gére alimlar
gerceklestirilmektedir.

Baskanligimizin almis oldugu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi; baskanlhigimiz teklifiyle
olusturulan, Muayene ve Kabul Komisyonlar: ile Kontrol Teskilatlarinin alima ait teknik ve idari dokiimanlara
gore yapmis olduklari denetimler ve kontroller ile giivence altina alinmaktadir.

D.5.Kamuoyunu bilgilendirme

Kurumumuz topluma karst sorumlulugunun geregi olarak egitim-6gretim faaliyetleri de dahil diger tim
faaliyetleri ile ilgili glincel verileri ve gelecek hedeflerini hazirlamis oldugu faaliyet raporlarini, stratejik planlarim
ve i¢ kalite kontrol raporlarint kamuoyuna sunmaktadir. Bu paylasimi gergeklestirirken dnceligi seffaf ve hesap
verebilir nitelikte olmaktir. Bu kapsamda {iniversitemiz web sitesi olan www.ardahan.edu.tr adresinde birimlere
ait linklerde her tiirlii bilgi ve belge kamuoyunun incelemesine agik olacak sekilde sunulmaktadir. Bunun yani sira
hazirlanan raporlar Yiiksekdgretim Kurumu oncelikli olarak ilgili tiim kamu kurum kuruluslarina yazili olarak
sunulmaktadir. Her birim tarafindan hazirlanan raporla ilgili, idare Faaliyet Raporunun hazirlanmasina esas tegkil
eden birim faaliyet raporlarinda her birim harcama yetkilisi i¢ kontrol giivence beyan vermektedir. idare faaliyet
raporu ile de {ist yonetici i¢ kontrol giivence beyani vermektedir.
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D.6.Yonetimin etkinligi ve hesap verebilirligi

Yonetim ve Idarenin kurum ¢alisanlarna ve genel kamuoyuna hesap verebilirligini saglamak amaciyla
Universite stratejik plani bagta olmak iizere birimlerin ve {niversitenin faaliyet raporlari olusturulmaktadir.
Rektorlik makami ve tiim birim yoneticileri stratejik planda yer alan hedeflerin gerceklestirilmesinde sorumlu
olduklar1 gibi hesap verme zorunluluguna da sahiptirler. Hesap verilebilirligin kolaylagtirilmas1 amaciyla idari
birim ve harcama yetkililerine faaliyetleri konusunda egitim, bilgi destek hizmetleri verilerek olas1 hatalarin en
aza indirilmesi saglanmaktadir. Bu egitimler ve bilgi paylasimu ile ilgili birim yOneticileri gorevlerini sorumluluk
bilincinde, hassasiyet ve titizlikle yerine getirmektedirler. Universitemizde kullamlan i¢ kontrol sistemi ile
yonetimin etkinligi ve hesap verebilirligi standarda ve giivenceye sahip olmustur.

E. Sonuc ve Degerlendirme

2008 yilinda kurulan ve heniiz gelisim asamasinda olan Ardahan Universitesi, bulundugu ilin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasina katki sunmasinin yaninda, {ilkemizin Kafkaslara agilan kapist olmasiyla da
onemli bir isleve sahiptir. Universitemizin kurulusundan bu zamana degin gecen siirede temel kurulus asamalar
halen tamamlanmamistir. Ancak bu siire¢ yasanilan gelismelerin takip edilmesine ve degisikliklere uygun
calismalarin yapilmasina engel teskil etmemistir. Universitemiz igin var olan bir ger¢ek sudur ki; simdiye kadar
yapilan ¢aligsmalardan daha fazla, yapilmasi gereken ¢aligmalar bulunmaktadir. Bu ¢ergevede stratejik plan ve i¢
degerlendirme raporu uzun vadede dogru adimlarin atilmasinda 6nemli diizeyde katkida bulunmaktadir.

Universitemiz heniiz bir dis degerlendirme siirecini gecirmemistir. Gelecek yillarda bu siirecin
gelisimimize ve kalite hedeflerimize katkist kurumumuz agisindan ¢ok 6nemlidir. Ancak tarafimizca hazirlanan i¢
degerlendirme raporumuzun ana basliklarina istinaden mevcut durumumuz asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Kalite Giivence

Universitemiz 2014-2018 Stratejik Planinin hazirlik asamalar1 2011 yilinda baslamis ve sonrasinda
tamamlanmustir. Hazirlanan plan kapsaminda tiniversitemizin ilk kurulus stirecindeki eksikleri tamamlamanin yani
sira gelecek yillart kapsayan hedefler belirlenmistir. Olusturulan hedefler tiniversitemiz akademik, idari personel
ve dgrenci katilimina olanak saglayan platformlarda takip edilmektedir. Ayrica, Universitemiz dis paydaslar ile
hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik is birlikleri ve projeler yiiriitilmektedir. Universitemiz senatosu basta
olmak tizere tiim kurullar aktif olarak hedeflerin hayata gecirilmesinde ve takibinde gorev almaktadir. Bilimsel
hedeflerin ve egitim 6gretim hedeflerinin gerceklestirilmesinde akademisyenlerimiz, 6grenci temsilcilerimiz ve
ogrenci kuliiplerimizle diizenli olarak toplantilar gergeklestirilmekte ve onerileri alinmaktadir. Tiim idari birimler
her faaliyet yili sonunda hazirladiklar1 faaliyet raporlart ile mevcut durumlarini ve hedefleri gergeklestirme
diizeylerini Universite yonetimine sunmaktadir. Universitemizin hedeflerine ve gerceklestirdigi ¢aligmalara ait her
tirlii belge ve form web sitemizde seffaflik ilkesi dogrultusunda i¢ ve dig paydaglarimiza sunulmakta ve ilgili
kesimlerden gelen goriis/Oneri ve sikayetler dikkate alinarak gerekli revizyonlar yapilmaktadir.

Bu bagslik altinda iiniversitemize ait gelistirilmesi gereken unsurlar sunlardir;

- Halen Universitemiz ve birimlerindeki boliim ve programlar ulusal ve uluslararasi bagimsiz akreditasyon
kuruluslarinca akredite olmamuistir. Bu siireci tamamlamak 6ncelikli hedefimizdir.

- Ogrenci ve akademik/idari personel sayimizin ilerleyen yillarda artacag: dikkate alindiginda mevcut
durumda belirlenmis olan hedeflerin ve kalite standartlarinin revizyonu gerekeceginden 2019-2023
donemini kapsayan yeni stratejik plan hazirlik ¢caligmalari baslatilmalidir.

- Mevcut stratejik planda belirtilen hedeflerin gerceklestirilemeyenlerinin spesifik olarak belirlenmesi,
bunlarla ilgili problemlerin saptanmasi ve uygulamaya gecirilecek planlarin ortaya koyulmasi gereklidir.

- Bilgi olusturma, izleme ve denetleme mekanizmalarinin etkinlik, verimlilik ve dogruluk prensipleri
cergevesinde yiiriitiilebilmesi igin UBYS sisteminin kapsaminin gelistirilmesi gereklidir.

- Dogacak yeni hedeflerin bagarilabilmesi i¢in akademik ve idari personel sayimizin 6grenci artist ve is
hedeflerine uygun sekilde arttirilmasi gerekmektedir.

- Ogzellikle alt yap1 eksiklerimizin giderilmesi, hedeflerimizin gergeklestirilmesinde temel belirleyici
unsurlardan biridir. Bu nedenle planlanan yatirimlara biit¢e destegi saglanmalidir.
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Egitim ve Ogretim

Egitim ve Ogretim baghigl altindaki hedefler ve kalite standartlar1 O6grenci tercihinde ve diger
iiniversitelerle rekabet edebilmemizdeki en 6nemli unsurdur. Kurulus siirecimizde ve gelecekteki konumu
itibariyle Universitemizin hassasiyetle iizerinde durdugu bir konudur. Bu kapsamda egitim ve ogretim
miifredatlarinin belirlenmesinde ilimizin dinamikleri, i¢ ve dis paydaslarimizin beklentileri ve hatta daha 6tesinde
diinya konjonktiiriindeki degisimlerin yarattifi beklentiler dikkate alinmaktadir. Mevcut programlarimizin
Yiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC) icerisinde yer alan unsurlara sahip olmasi iiniversitemizce
onemlidir. Ancak, yeni kurulmus bir tiniversite olmanin getirdigi en 6nemli sorunlardan biri akademik personel
sayisinin bu yeterlilikleri tamamiyla yerine getirecek diizeyde olmamasidir. Bu sorunun ¢6ziimii, tiniversitemiz
akademik kadro eksikligini hedefleri gergeklestirmeye katki sunacak personelin istihdami ile olacaktir.
Universitemiz egitim ve dgretim hedeflerini gergeklestirmek amaciyla Bologna siireci yeterliliklerini de dikkate
alacak sekilde miifredatlarini olusmustur. i¢ ve dis paydaslardan gelen dneriler ve ilin degisim performansina gore
gerekli degisiklikler her yil gerceklestirilen kurullarda goriisiilmektedir. Ogrencilerin sinav, staj ve mezuniyet tezi
gibi galismalarmin degerlendirilmesi ve sonuglarin raporlanmasi amaciyla UBYS sistemi kapsaminda gerekli
igerik olusturulmustur. Béylece 6grencilerimizle ilgili ders basarilarina ait her tiirlii bilgi ve belge hizli bir sekilde
olusturularak izlenebilmektedir. Egitim 6gretim kadrosunun mesleki ve akademik gelisimlerinin desteklenmesi
icin imkénlar dahilinde destekler sunulmakta, ulusal ve uluslararasi caligmalar gergeklestirilmesi tesvik
edilmektedir. Akademik kadromuzun performanslarim dlgmek ve izlemek amaciyla “Ardahan Universitesi
Akademik Yiikseltilme ve Atamalarda Uygulanacak Esaslar Yonergesi” inde yer alan kriterler uygulanmaktadir.

Bu baglik altinda tiniversitemize ait gelistirilmesi gereken unsurlar sunlardir;

- Bolim ve programlarimizin akreditasyon siirecinin tamamlanmast,

- Mevcut egitim ve dgretim alt yapimizda ki eksiklerin ihtiyaglar ve oneriler dogrultusunda tamamlanmasi,

- Mevcut ve mezun olan dgrencilerimizin iiniversitemiz stratejik hedeflerine katkilarini saglamaya yardimet
olan Mezunlarla iletisim ve Kariyer Ofisimizin personel ve teknik alt yap1 eksikliklerinin tamamlanmasi,

- Mevcut laboratuvarlarimizin egitim 6gretim faaliyetlerinde daha yogun kullaniminin saglamasi: amaciyla
personel ve teknik alt yap1 eksikliklerinin tamamlanmasi,

- Egitim 6gretim kadromuzun dis paydaslar, ulusal ve uluslararasi kaynaklarca verilen desteklerden
yararlanarak proje hazirlama ve mevcut projeler dis ortaklarin katilimini saglayamaya yardimeci olmak
iizere BAP koordinatorliigiimiiziin personel ve teknik alt yapi eksikliklerinin tamamlanmast,

- Mevecut kiitiiphane imkanlarimizin gelistirilmesi ve egitim dgretim faaliyetlerinde daha yogun kullaniminin
saglamas1 amaciyla personel ve teknik alt yap1 eksikliklerinin tamamlanmasi gereklidir.

Arastirma ve Gelistirme

Universitemiz arastirma ve gelistirme ile ilgili olarak 2014-2018 stratejik planinda yer alan hedeflerini
esas almaktadir. Bu hedeflerin gerceklestirilmesinin yani sira ilimizdeki ve iilkemizdeki dis paydaslarin bilgi
ihtiyac1 duydugu konularda da arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yerine getirmektedir. Universitemiz Fakiilte,
YO/MYO, Enstitii ve UYGAR merkezlerimizin ihtiya¢ duydugu laboratuvar, kiitiiphane kaynaklari, bilgisayar
laboratuvarlar1 ve yazilimlar1 imkanlar1 Olgiisinde akademisyenlerimizin ve Ogrencilerimizin ihtiyacina
sunmustur. Ancak egitim miifredatlarinin ve aragtirma konularimin degisecegi gercegi dikkate alindiginda bu
imkanlarin giincellenmesi gerekecegi aciktir. Universitemiz sahip oldugu arastirma ve gelistirme kaynaklarim
birimlere bagli tiim alanlara ve multidisipliner ¢aligmalara imkanlar1 6l¢giisiinde kullandirtmaktadir. Arastirma ve
Gelistirme kapsamindaki ¢aligmalarda 6ncelikli alanlarimiz {ilkemizin ve ilimizin dinamiklerine bagli olarak
degisiklik gostermektedir. Ancak bu alanlarin dogru belirlenmesi ve etkin ¢aligmalarin gerceklestirilmesi igin dig
paydaglarimizla diizenli olarak goriismeler yapilmaktadir. BAP koordinatorligiimiiz  Onciiliigiinde
gergeklestirilecek AR-GE c¢alismalar1 desteklenmekte ve calismalarin sonuglart izlenerek raporlanmaktadir.
UBYS sistemi igerisinde birimlerimizin ve akademik personelimizin proje islemlerine bagvurmalari ve diger
kaynaklart kullanarak gerceklestirdikleri ¢aligmalari takip edebilecegimiz igerikler bulunmaktadir. Akademik
personelimizin bilimsel performansi bu sistem icerisinde takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Bu baslik altinda iniversitemize ait gelistirilmesi gereken unsurlar sunlardir,

- BAP Koordinatérliigiiniin daha fazla sayida projeleri desteklemesi amactyla biitgesinin arttirilmasi,
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- Mevcut merkezi ve birim laboratuvarlarimizin teknik alt yap1 ve idari personel eksikliginin giderilmesi,

- UYGAR merkezlerinin teknik alt yap1 ve idari personel eksikliginin giderilmesi,

- Akademik personellerimizin ve birimlerimizin iilkemizde ve yurt disinda arastirma projelerine verilen
destekleri takip edebilecegi bir veri tabani1 sisteminin kurulmasi,

- Egitim 6gretim faaliyetlerinde 6grenci katilimli AR-GE calismalarinin daha fazla yer almasini saglamak
amaciyla eksik laboratuvar sarf malzemeleri, bilgisayar yazilimlar1 ve teknik donanim malzemelerinin
temini i¢in daha fazla biit¢e ayrilmasi gereklidir.

Yonetim Sistemi

Ardahan Universitesinin yonetim ve idari yapist 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu ile diger Kanun ve
Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde yer alan esaslara gore olusturulmustur. Stratejik planda yer alan vizyon,
misyon ve hedeflerin gergeklestirilmesinde akademik, idari personelimizin, ogrencilerimizin ve dis
paydaslarimizin katilim ve katkilarina 6nem verilmistir. Bu katilim ve katkiy1 saglamak i¢in her tiirlii kurul ve
komisyon ¢alismalarmin isler hale getirilmesine 6zen gosterilmistir. Kararlarin ve faaliyetlerin sonuglarinin
bilgilendirilmesinde seffaflik ilkesi dikkate alinmistir. Bu amagla {iniversitemiz web sitesinde konu ile ilgili bilgi,
belge ve dosya i¢ ve dig paydaslarin bilgisine sunulmugtur. Akademik, idari ve mali kaynaklarimizin yonetiminde
adil ve kanunlar gercevesinde hareket edilmektedir. Bilgi Islem Daire Baskanliginca Universitemizin Bilgi
Yonetim sistemi olusturulmus ve giincel kosullara gore revize edilmektedir. Yonetimin etkinligi ve hesap
verilebilirligini saglamak amaciyla stratejik plan ve faaliyet raporlari olusturulmustur.

Bu baslik altinda iiniversitemize ait gelistirilmesi gereken unsurlar sunlardir;

- Tim kesimlerin katilimlarin1 ve katkilarini diizenli, hizli ve etkili sekilde sunacaklari platformlarin
zenginlestirilmesi,
- Universitemizin yapisina uygun ve &zgiin bilgi ydnetim sisteminin gelistirilmesi,
- Tim birimlerdeki idareci ve idari personellerin mevzuat ve uygulama siireclerindeki bilgi
ihtiyaclarin1 gidermek amaciyla takvim yilina dayali egitim programlarinin belirlenmesi gereklidir.
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Fakiilteler Boliim-Programlar

Arkeoloji

Cografya

Giircii Dili ve
Edebiyat1

Rus Dili ve Edebiyati
Tarih

Tiirk Dili ve Edebiyati

Cagdas Tiirk Lehgeleri
ve Edebiyatlar1

Bat1 Dilleri ve
Edebiyat1 Boliimii

Insani Bilimler ve Bilgi ve Belge
Edebiyat Fakiiltesi Yonetimi Bolimii

Ceviri Bilim Bolimii

Dogu Dilleri ve
Edebiyatlar1 Boliimii

Felsefe Bolumi

Halk Bilimi Bolimii

Kafkas Dilleri ve
Edebiyatlar1 Boliimii

Psikoloji Boliimii
Sanat Tarihi B6limii

Sosyoloji Boliimii

Aktif-Pasif
Durumu

AKTIF

AKTIF

AKTIF

AKTIF

AKTIF

AKTIF

AKTIF

Pasif

Pasif

Pasif

Pasif

Pasif

Pasif

Pasif

Pasif

Pasif

Pasif

ikinci
Ogretim

VAR

VAR

VAR

Cift
Anadal

VAR

VAR

VAR

Yandal
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https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002308
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002308
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002235
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002309
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002309
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002305
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002313

Aktif-Pasif  ikinci Cift

Durumu Ogretim  Anadal VEIEEL

Fakiilteler Boliim-Programlar

Resim Boliimii Aktif = - -
Giizel Sahne Sanatlar1 Bolumu Pasif - - -
Sanatlar
Fakiiltesi Tirk Miizigi Temel Bilimler .
ree Aktif - - -
Bolimii

Tiirk Miizigi Temel Bilimler

Bolimii (Yurt Dist Aktif - - -
Kontenjan)
. e Aktif-Pasif Ikinci Cift
Fakiilteler Boliim-Programlar DUrumu Ogretim  Anadal Yandal
Esit Ag1r111.<11 Iiro?'gze.l.nﬂar AKTIF VAR ) )
Koordinatorligii
Iktisat Boliimii AKTIF VAR VAR -
_ . Isletme Boliimii AKTIF VAR VAR -
Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi . e
Styaset Bilimi ve Kamu o rjp VAR VAR i
Yonetimi Bolimii
Unlararasi lgkiler e yar - -
Boliimii
Sosyal Hizmetler Pasif ) ) )

Bolimii
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https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1001995
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1001995
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002140
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002141
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002366
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002366
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002367
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002082
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002082
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002082

Ikinci
Ogretim

Aktif-Pasif
Durumu

Cift

Anadal Yandal

Fakiilteler Boliim-Programlar

Felsefe ve Din Bilimleri

Boliimii Pasif ; : :
Ilahiyat . o
YIS [slam Tarihi ve Sanatlarl Pasif - - -
Boliimii
Temel Islam Bilimleri
Bolimii Pasif - - -
. e Aktif-Pasif Ikinci Cift
Fakiilteler Boliim-Programlar DUrumu Ogretim Anadal Yandal
Cevre Miihendisligi Aktif ) VAR _
Boliimii
Cida Mithendisligi Aktif : VAR .
Boliimii
Bilgisayar Miihendisligi Pasif ) ) )
Miihendislik Boliimi
FAKUItEst Elekirik Elektronik oasit _ _ ]
Miihendisligi Bolimii
Insaat Miihendisligi . : : i
Boliimii Pasif
Makine Miihendisligi Pasif i i )
Boliimii

Ikinci
Ogretim

Aktif-Pasif
Durumu

Yiiksek

. Doktora
Lisans

ENSTIiTULER Anabilim Dallar

Tiirk Dili ve .
o . Aktif Var Var
Sosyal Bilimler Edebiyati
Enstitiisii
Siyaset Bilimi ve Aktif Var )

Kamu YOnetimi

Fen Bilimleri
Enstitiisi

Enstitude aktif anabilim dali bulunmamaktadir.
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https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002143
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002143
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002211
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002211
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002040
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002040
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1001995
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1001995
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002169
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002169

Béliim- Aktif-Pasif  Tkinci
Programlar Durumu Ogretim

Cift

YUKSEKOKULLAR Anadal

Yandal

Beden Egitimi ve
Spor Ogretmenligi Aktif 5 - .
Boliimii

Spor Yoneticiligi

Bélimii Aktif Aktif - =

Beden Egitimi ve Spor

Yiiksekokulu Antrendrliik

Egitimi Bolima o } } -
Beden Egitimi ve
Spor Egitimi Pasif - - -
Bolimii

Boliim- Aktif-Pasif ~ Tkinci
Programlar Durumu Ogretim

Cift

Anadal Yandal

YUKSEKOKULLAR

Saglik
Y Onetimi Aktif Pasif - -
Saglik Bilimleri Bolimii
Yiiksekokulu Tl s _ _
e Pasif Pasif - -
Bolumu

Boliim- Aktif-Pasif  Tkinci Cift

Programlar Durumu Ogretim  Anadal VEMEE,

YUKSEKOKULLAR

Turizm
Isletmeciligi Aktif Pasif - -
Bolimii

Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu
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https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002005
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002005
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002069
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002069
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002152
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002152
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002567
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002567
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002567
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002171
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002171
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002006
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002006

MESLEK

YUKSEKOKULLARI Boliim-Programlar

Tibbi Hizmetler ve
Teknikler Bolimil
( T1bbi
Dokiimantasyon ve
Sekreterlik Programu)
Cocuk Bakimi1 ve
Genglik Hizmetleri
Bolimii
( Cocuk Geligimi
Programi)

Ardahan Saglik
Hizmetleri MYO

MESLEK

YUKSEKOKULLARI Bolitm-Programlar

Biiro Hizmetleri ve
Sekreterlik Bolimil
( Biiro Yonetimi ve
Yonetici Asistanlig1
Program )
Yonetim ve
Organizasyon Boliumii
(Isletme Y&netimi
Program )
Pazarlama ve
Reklamecilik Bolimii
( Halkla fliskiler ve
Tanitim Programi )
Finans-Bankacilik ve
Sigortacilik Boliimii
( Maliye Programi )
Muhasebe ve Vergi
Bolimii( Muhasebe ve
Vergi Uygulamalari
Programi )
Yabanci Diller ve
Kiiltiirler Boliimii
( Uygulamali Ingilizce
ve Cevirmenlik
Programi )
Yabanci Diller Boliimii
( Ingilizce Hazirlik
Bolimii )
SBMYO Ortak Dersler
Boliim Baskanligi

Ardahan Sosyal Bilimler
MYO

Aktif-
Pasif
Durumu

Aktif

Pasif

Aktif-
Pasif
Durumu

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Aktif

Pasif

Pasif

ikinci
Ogretim

Pasif - -

Pasif - -

Ikinci Cift

Ogretim  Anadal Yandal

Aktif - -

Pasif - -

Pasif - -

Aktif - -

Pasif - -

Pasif - -
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https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1001997
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1001997
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002262
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002262
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002262
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002262
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002262
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002341
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002341
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002341
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002341
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002341
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1001999
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1001999
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002047
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002047
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002047
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002047
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002047
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002050
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002050
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002050
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002050
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002287
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002287
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002287
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002287
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002286
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002286
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002286
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002052
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002052
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002052
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002052
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002061
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002061
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002061
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002061
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002061
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002598
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002598
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002598

MESLEK Boliim- Aktif-Pasif  Tkinci Cift
YUKSEKOKULLARI Programlar Durumu Ogretim  Anadal
Bilgisayar
Teknolojileri
Bolimii . .

( Bilgisayar Aktif Pasif - -
Programciligt
Programi)

Yandal

Gida Isleme
Bolimii .
( Gida Teknolojisi Akt
Programu)

Pasif - -

Ardahan Teknik Bilimler
MYO

Elektrik ve Enerji
Bolimii Pasif Aktif = =
( Elektrik Programi)

Bitkisel ve
Hayvansal Uretim
Bolimii
( Aricilik Programi)

Pasif Pasif - -

"ikinci
Ogretim

MESLEK Boliim- Aktif-Pasif
YUKSEKOKULLARI Programlar Durumu

Cift

Anadal Yandal

Pazarlama ve Dis

Ticaret Bolumi . )
( Dis Ticaret Aktif Aktif - _

Program )

Otel, Lokanta ve
Ikram Hizmetleri
Boliumii . .
( Turizm ve Otel Akt Pasif ) .
Isletmeciligi
Programi )

Cildir MYO

Yonetim ve

Organizasyon Aktif Pasif _ i
Bolumii

( Lojistik Programi )
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https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002000
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002000
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002288
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002288
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002288
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002288
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002288
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002288
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002290
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002290
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002290
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002290
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002289
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002289
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002289
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002291
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002291
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002291
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002291
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002292
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002292
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002292
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002292
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002293
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002293
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002293
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002293
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002293
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002293
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002294
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002294
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002294
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002294

Cildir MYO Ortak
Dersler Boliim Pasif Pasif - -
Baskanlig1

MESLEK Boliim- Aktif-Pasif  Tkinci Cift
YUKSEKOKULLARI Programlar Durumu  Ogretim  Anadal

Veterinerlik Bolimii
( Laborant ve ;
Veteriner Saglk Aktif
Programi )
Yonetim ve
Organizasyon
Bolimi
Nihat Delibalta Gole (Isletme Yonetimi)
MYO Gida Isleme Boliimii
( Siit ve Uriinleri Aktif Pasif
Teknolojisi
Programi)

ND Goéle MYO
Ortak Dersler Boliim Pasif Pasif - =
Baskanligi

Yandal

Pasif - -

Aktif Pasif - -

MESLEK Boliim- Aktif-Pasif ikinci
YUKSEKOKULLARI  Programlar Durumu Ogretim

Bitkisel ve
Hayvgqsel I{I‘etlm Aktif
olimi
( Aricilik Program)
Saglik Bakim
Hizmetleri Boliimii . .
( Evde Hasta Aktif Pasif
Posof MYO Bakimi Programr)
T1bbi Hizmetler ve
Teknikler Bolimii
( 11k ve Acil Yardim
Programi)

Cift

Anadal Yandal

Pasif - -

Pasif Pasif - -
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https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002495
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002495
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002568
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002568
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002568
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002568
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002570
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002570
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002570
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002570
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002572
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002572
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002572
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002572
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002002
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002002
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002295
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002295
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002295
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002295
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002297
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002297
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002297
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002297
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002296
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002296
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002296
https://ardahan.edu.tr/birim.aspx?id=1002296

1. AKADEMIK VE iDARI PERSONEL SAYILARI

Universitemiz Akademik ve Idari Personel Sayilar1 Asagidaki Tablolarda sunulmustur.

1.1. PERSONEL EGITIM DURUMU

LISANS Y.LISANS DOKTORA TOPLAM

Profesor - - 12 12
Dogent - - 8 8
Yrd. Dog.Dr. - - 69 69
Ogr. Gor. 15 50 1 66

Arst. Gor. 63 44 2 109
Okutman 10 14 1 25
Uzman 2 - - 2

GENEL TOPLAM 291

1.2. AKADEMIK PERSONEL BILGISI

YIL

24 10 6 = 2 2 51

1 1 10 32 53 10 1 5 5 118
3 1 22 49 59 13 2 11 11 171
3 2 27 63 77 14 1 9 9 205
4 2 36 69 109 16 1 7 7 251
7 6 46 72 119 19 1 12 = 282
10 6 60 70 114 21 3 13 = 297
13 8 69 67 111 25 2 16 = 311
12 8 69 66 109 25 2 16 = 307**

*30.03.2017 tarihindeki mevcut personel sayisi

Yrd.  Ogr.  Arst. Yabanci  Séz.
Okut U
Dog Gor. Gor. S ce Uyruklu  Per.

Prof. Dog.

- - 7

** Yabanci uyruklu akademik personel genel toplama dahil edilmistir.
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Uluslararasi Akademik Personel Dagilimi

Uyrugu Unvam Say1
Gilizel Sanatlar Fakiiltesi Kazakistan Prof. Dr. 1
Ozbekistan Prof. Dr. 1
Dog. Dr. 1
Ardahan Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Azerbaycan Dog. Dr. 1
Cin Ogr. Gor. 1
Finlandiya Yrd. Dog. Dr. 1
Gilircistan Prof. Dr. 2
Dog. Dr. 1
Kirgizistan Prof. Dr. 1
Ogr. Gor. 2
Fakiilte Ad1 Prof. Dr. 1
Dog. Dr. 2
Yrd. Dog. Dr. 1
TOPLAM 16

1.3. IDARI PERSONEL BILGISI

K T E K T E K T

2
E
Genel idare Hizmetleri 82 31 113 90 33 123 89
Saghk Hizmetleri = 1 1 = 1 1 1
Teknik Hizmetler 28 11 39 29 11 40 28
Avukathk Hizmetleri = 1 1 = 1 1 -
Yardimci Hizmetler 4 1 5 4 1 5 4

TOPLAM 114 45 159 123 47 170 122

32
2

45

121
3
37
1
5
167
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2. OGRENCI SAYILARI

2.1. GENEL SAYISAL DAGILIM

Ust Birim 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

174 486 628 628 1046 1027 1224 1474
223 511 759 1082 1108 1152 1308 1479
0 0 38 113 148 174 164 149
O o0 0 40 75 151 255 327
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 0 0 0 70
480 350 200 475 283 249 202 243
455 441 457 734 571 567 440 569
22 53 273 52 63 61 73 82
0O 0 6 155 149 100 78 89
O o0 33 8 109 119 106 112
2011 Yilinda Teknik ve Sosyal MYO olarak ayrildi. 90
1 1 37 64 91 106 135 227
1361 1842 2490 3432 3643 3706 3985 5070

2.2. ULUSLARARASI OGRENCI SAYILARI
ULKE ADI ERKEK KADIN TOPLAM
CiN - 1 1




2.3. MEZUN OGRENCI SAYILARI

E
o
:

K

522 1203 953 735

12
2

3. SAYISAL VERILER

3.1.
HARCAMALAR
Biitce Yili KBO
2009 9.092.000,00
2010 12.822.000,00
2011 26.211.000,00
2012 34.811.000,00
2013 43.185.000,00
2014 49.797.000,00
2015 55.142.000,00
2016 67.420.000,00
2017 74.691.000,00

3.2. ARAC SAYILARI

ARACIN CiNSi ADET

Binek Arag
Otobds

Hidrolik Damperli Kamyon

Pikap
Traktor
Ambulans
Kamyonet
Kepce
Minibis
Panelvan

3395

4626

2298

22 15

3273

TOPLAM ODENEK

11.105.985,00
20.921.215,00
34.423.567,00
54.500.723,00
61.459.704,57
58.722.529,00
70.685.607,00
69.121.900,00
74.691.000,00

10

R R R R R NNNOG

1415

2171

3713

1688 953
32 15
11

5444

HARCAMA

6.494.070,68
9.575.434,26
25.310.463,22
51.204.821,00
59.884.027,51
49.434.514,10
69.292.328,00
68.673.746,92
15.676.932,88

2299

3274

1415 3714
735 1688
17 32
4 11
2171 5445

YILLAR ITIBARI ILE KBO TOPLAM ODENEK VE
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3.3. BILISIM MALZEMESI SAYILARI

CiNsi ADET

Bilgisayar Kasalari 613
Tumlesik Bilgisayar 120
Dizustu Bilgisayar 139
Tablet Bilgisayar 9

Lazer Yazici 251

3.4. KUTUPHANELERDE BULUNAN KITAP SAYILARI

Universitemizin farkl1 birimlerinde bulunan kiitiiphanelerinde bulunan kitap sayilarina
iliskin bilgi asagida yer alan tabloda sunulmustur.

GENEL SAYILAR

TOPLAM BASILI KITAP SAYIMIZ 53.545
TOPLAM E-KIiTAP SAYIMIZ 158.000
SURELI YAYINLAR 496 DERGI (7.400 SAYI)

MERKEZ KUTUPHANE KITAP SAYISI 33
EDEBIYAT 13.986

FEN ve TEKNIK 2.071
TARIH 7.840
COGRAFYA 3.127
IKTISAT 2.239
SIYASET 7.778

| KASGARLI MAHMUD KITAP SAYISI  6.664 |

EDEBIYAT 2.023
TARIH 1.439

FEN VE TEKNIK 930

COGRAFYA 68

[ IKTISAT KITAPSAYISL 5123 |
EDEBIYAT 991
TARIH 1.131
COGRAFYA 122
IKTISAT 1.317

SIYASET 414
FEN VE TEKNIK 138

| GOLE MYO KUTUPHANESI KITAP SAYISI _ 3.155 |
EDEBIYAT 714

TARIH 350
COGRAFYA 38
TARIM, ORMAN VE HAYVANCILIK 75
FEN VE TEKNIK 467
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CILDIR MYO KUTUPHANESI KIiTAP SAYISI  5.241

EDEBIYAT 940
TARIH 158
COGRAFYA 40
FENVE TEKNIK 37

POSOF MYO KUTUPHANESI KITAP SAYISI 217 |

| MUHTELIF

VERI TABANLARIMIZ

SPRINGERLINK, OVID-LWW, eBook Academic Collection (EBSCOhost), Hiperkitap (eBook

Collection) (13.000 Tiirkge e-kitap igerir), ScienceDirect, SCOPUS, IEEEXplore, Taylor&Francis, I1SI Web of
science, iThenticate, JSTOR .

3.5. YERLESKE KAPALI ALAN OLCULERI

ARU Yenisey Yerleskesi toplam 1.498.379 m? alandan olusmaktadir. Yerleske
icerisinde insas1 tamamlanan binalarin kapali alan Sl¢iimlerine iliskin ayrintili bilgi asagida
yer alan tabloda sunulmustur.

BiRIiM ADI KAPALI ALAN ZEMIN GENISLiGi (m?

Merkezi Derslikler ve Diger Derslikler 81.900,19
Rektorliik ve Idari Birimler 11.491,96
Merkezi Laboratuvarlar 3.035,90
Konferans Salonlar ve Kiitliphaneler 654,00
Yurtlar 614,60
Spor Tesisleri 11.507,97
Lojmanlar 24.951,86
Konukevleri 7.054,00
Diger 4.495,07
TOPLAM 145.705,55
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http://link.springer.com/
http://ovidsp.ovid.com/autologin.cgi
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=e000xww
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=e011xww
http://search.ebscohost.com/login.aspx?authtype=ip,uid&profile=ehost&defaultdb=e011xww
http://www.scopus.com/

