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UST YONETICI SUNUSU

Universitemiz, siirekli gelisen
ve kendini  yenileyen, ¢
dinamikleri ile hizla yiikselen
bolge iiniversitesi olarak
gelecege hizli ve emin adimlarla
yiiriimektedir. Kalite diizeyinin
iyilestirilmesi ve sistematik bir
sekilde devam ettirilmesi i¢in
cagdas  yoOnetim ilkelerini
uygulayarak iirettigi bilgiler
1s18inda  bolge ve iilkemizin
kalkinmasi yoniinde calismaya
devam etmektedir.

Universitemiz kendisine saglanan kaynaklar1 en iyi sekilde
kullanarak, rekabet eden, arastiran, toplumsal degerlere duyarh, kiiltiir ve
sanat bilinci gelismis bireyler yetistirmeyi amac¢ edinen, icinde bulundugu
bolgenin ekonomik, idari ve sosyal sorunlarmma katki saglamaya calisan,
insan kaynaklarimi giiclendirmeye ve fiziki alt yapisim1 tamamlamayi
hedeflemektedir.

Stratejik Plammmizda belirlenen amac ve hedefler dogrultusunda
hazirlanan Universitemiz 2020 yih Performans Esash Biitcemizin
uygulama asamasinda kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullamlmasinda hassasiyet gosterecek Harcama Yetkililerine, ilgili ve
sorumlu gerceklestirme gorevlileri ile diger personele, biit¢enin
hazirlanmas1 asamasinda emegi gecenlere tesekkiir ediyor basarilar
diliyorum.

Prof. Dr. Mehmet BIBER
Rektor



| - GENEL BILGILER

A- MISYON VE ViZYON

GZYON

Ardahan Universitesinin
vizyonu evrensel
dizeyde bilgi Gretmek,
urettigi bilgiyi paylasmak
ve isbirligi yapmak;
bulundugu cografyanin
ekonomik sosyal kilturel
ve teknolojik yonden
kalkinmasi ve ilerlemesi
icin dnculuk etmek ve
bu amaclar
dogrultusunda bilimsel
faaliyetler yapmaktir.

3

MISYON

Ardahan Universitesi
Ulkemizin Kafkasya Orta
Asya ve Uzak Dogu’ya
acilan bilim kapisi
olmayi, kendi
dogusundaki bu genis
cografyanin
potansiyelini ve
ihtiyaclarini gozeterek
bilmsel faaliyetler
yapmayi, is birlikleri
gelistirmeyi ve bu
cografyadan bilim
insanlari ve 6grenciler
icin bir egitim 6gretim
ve arastirma merkezi
olmayi ve bolgesel
kalkinmada bulundugu
cografyanin ufku olmayi
misyon edinmistir.

/




B - YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Yetki

Universitemiz ve baglh birimleri; belirlenmis olan misyon, vizyon, hedef ve
amagclarma yonelik tiim islevlerini gergeklestirirken, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ile
diger ilgili kanun, yonetmelik, kanun hiikmiinde kararname ve mevzuat hiikiimleri
gergevesinde Yyetki kullanmaktadir.

Gorev

Cagdas uygarlik ve egitim - 6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli
diizeylerde egitim - 6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini1 rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas: ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiiksekdgretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci olan dallarda
ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tirk toplumunun yasam diizeyini yikseltici ve kamu oyunu aydinlatict bilim
verilerini sz, yazi ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarmi, diger kuruluslarla isbirligi yaparak kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak
diisiincelerini ve Onerilerini bildirmek,

Egitim - 6gretim seferberligi i¢inde, 6rgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
tistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarma uygun meslek
elemanlarimin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi saglamak, liretimde artis1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢dziim getirici onerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak ve yayginlastirmak,
Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim 6gretim esaslarini gelistirmek,

doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine
iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir



Sorumluluklar

Yiiksekogretim st kuruluglarmin kararlarimi uygulamak, tiniversite kurullarinin
onerilerini inceleyerek karara baglamak ve iniversiteye bagli kuruluslar arasinda diizenli
caligmay1 saglamak,

Her egitim - 6gretim yili sonunda ve gerektiginde iiniversitenin egitim 6gretim,
bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

Universitenin yatinm programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagl
birimlerinin ve iiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli {izerinde genel gozetim ve
denetim gorevini yapmak,

Universitenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasi, gelistirilmesi, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasi, gerektigi
zaman giivenlik Onlemlerinin alinmasin, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip yiiriitilmesi,
bilimsel ve idari gézetim ile denetimin yapilmasi ve bu goérevlerin alt birimlere aktarilmasi.



C- TESKILAT SEMASI

Rektor Yardimcilar

Senato

Genel Sekreterlik

Fakilteler

Yiiksekokullar

Meslek
Yiiksekokullari

Bilgi Islem Daire
Bagkanlig

Lisansusti Egitim
Enstitsl

idari ve Mali Isler
Daire Baskanligi

Personel Daire
Bagkanlig

Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi

Dokiimantasyon
Daire Baskanligi

amy/a)

Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi

Saglik Kultiir Daire
Bagkanlig

———
Yapi Isleri ve Teknik
Daire Baskanligi

Ozel Kalem
Mudurlugu

————
Basin ve Halkla
Iliskiler

Hukuk Musavirligi

insani Bilimler ve
Edebiyat Fakultesi

Beden Egitimi ve
Spor Yuksekokulu

Meslek
Yiksekokulu

Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi

Saglik Bilimleri
Yiiksekokulu

Meslek
Yiksekokulu

Mihendislik
Fakultesi

ilahiyat Fakdiltesi

Guzel Sanatlar
Fakultesi

Saghk Bilimleri
Fakultesi

ve Otelcilik
Yiksekokulu

Meslek
Yiksekokulu

Meslek
Yiksekokulu

Cildir Meslek
Yiiksekokulu

Posof Meslek
Yiiksekokulu




D. IDAREYE ILISKIN BiLGILER

1. FiZIKSEL YAPI

Ardahan Universitesi; Onceki yillarda ayr1 binalarda egitim-dgretim faaliyetini ~ siirdiiren

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu 2014 yilinda yenisey
yerleskesindeki yeni binalarma tasinmustir. Saglik Hizmetleri Meslek  Yiiksekokulu, Teknik
Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Cildir Meslek Yiiksekokulu, Gole Meslek Yiiksekokulu, Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Saglik Bilimleri Yiiksekokulu mevcut yerlerinde egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrenci isleri Daire Baskanlig1, Il merkezindeki eski Rektorliik
binasinda, diger idari birimler ise Yenisey yerleskesinde 2015 yilinda yapimi tamamlanan ve
modern goriiniime kavusan yeni Rektorliik binasinda faaliyetlerini siirdiirmektedirler. 2016 yilinda
Posof ilgesinde Posof Meslek Yiiksekokulu faaliyete girmistir.

Universitemizin mevcut fiziki kapali alanlarm dagilimi Tablo 1°de gdsterilmistir.

Tablo 1: Mevcut Alanlar Tablosu

Yerleske Adi

Edinme Sekli

Toplam Alan(m?)

Aciklama

Rektorlik Hizmet . . . .
oo (i) Hazine/Diger 2.898 'Yeni Kampiis
insani Bilimler ve . . . .
Edebiyat Fakilltesi Hazine/Diger 30.410 'Yeni Kampiis
iktisadi ve Idari T . .
Bilimler Fakiiltesi Hazine/Diger 6.602 'Yeni Kampiis
Cildir MYO Hazine/Diger 4.214 Cildir Belediyesinden Devir
IIIIAI\};%; Delibalta Gole Hazine/Diger 4200 Gole Belediyesinden Devir
Laboratuvar Hazine/Diger 3.036 Yeni Kampiis
Kapali Spor Alan1  |Hazine/Diger 3.006 Yeni Kampiis
64 Lojman ve . . . .
Rektorlik Konutu Hazine/Diger 12.812 'Yeni Kampiis
Merkez Lojman Hazine/Diger 3.902 Sehir Merkezi/Kamulastirma
- ).
II;(I)CJ) Tan (2+1)-2 Hazine/Diger 5.630 Yeni Kampiis
Spor Kompleksi Hazine/Diger 8.502 'Yeni Kampiis
Rektorlik Hizmet . . . ..
. Hazine/Diger 10.785 'Yeni Kampiis
IBinasi
Miihendislik Binas1 |Hazine/Diger 31.077 'Yeni Kampiis
Kiiltiir Merkezi Hazine/Diger 3.795 Yeni Kampiis

Posof MYO Hazine/Diger 4.200 Posof
Toplam 144.875




Tablo 2: 2019 A¢ik Alanlar Tablosu

Yerleske Adi Ozellik
Yenisey Kampiisii | AgikAlan | 1.600.000 m?
Sehir Merkezi Acik Alan 3.000 m?
Toplam 1.603.000 m?

Yenisey Kampiisii Agik Alan 1.600.000 m?, Sehir Merkezi Acik Alan 3.000 m?,den

olusmaktadir.

Egitim-Ogretim ve Bilimsel Arastirma Alanlari;

Universitemiz biinyesinde bulunan kapal1 alanlardan Egitim ve Bilimsel Arastirma Bilimleri
i¢in ayrilan alanlarin kapasitelerine gore dagilimi asagidaki tablolarda gdsterilmistir.

Basta dgrenciler olmak iizere Egitim ve Ogretim faaliyeti yiiriiten paydaslarin, daha rahat,
modern ve ¢agin gereklerine gore Egitim-Ogretim faaliyetlerini yiiriitebilmeleri igin biiyiik ¢aba

gosterilmektedir.



Tablo 3: Ardahan Universitesi Derslik Alan

Birimler

FAKULTELER

DERSLIK ALANI
0-50 51-75 76-100
M2 M2 M2

Diger : :
Lab. Amfi  Smuf Bilg

Simif  Bil.  Diger Simuf Bilg.

Lab. Lab. Lab.

101-
150 M?

Diger Amfi
Lab.

insani Bil. ve Edb. Fak./,
Mihendislik Fakiiltesi
(Ortak)

iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi

Saglik Bilimleri
[Fakiiltesi

Giizel Sanatlar
Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi

'YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu

Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu

MESLEK
YUKSEKOKULLARI

|Ardahan Saglik
Hizmetleri Meslek
'Yiksekokulu

Cildir Meslek
Yiiksekokulu

INihat Delibalta Gole
Meslek Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek
'Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek
'Y iksekokulu

Posof Meslek
'Y iksekokulu

ENSTITULER

Lisansiistii Egitim
Enstitiisii




2019 yili sonu itibariyla Ardahan Universitesi’nde birimler itibartyla konferans ve toplant:

salonlarinin kapasitelerine gore dagilimina Tablo 4’de yer verilmistir.

Tablo 4: Ardahan Universitesi Toplant: ve Konferans Salonlar:

BIRIMLER

FAKULTELER

nsani Bilimler ve
Edebiyat - 4 1 1 - - 6
IFakiiltesi

Miihendislik Fakiltesi - 4 1 1 - - 6
iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi
Saglik Bilimleri
[Fakiiltesi

Giizel Sanatlar
IFakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi - - - - - - -
YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor

'Y iksekokulu

Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu

MESLEK
YUKSEKOKULLARI

IArdahan Saglik
Hizmetleri Meslek - = = - - - -
'Yiiksekokulu

Cildir Meslek
'Yiiksekokulu

INihat Delibalta Gole
Meslek Yiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek
'Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek - - = - - - -

Posof Meslek

'Y iuksekokulu
ENSTITULER
Lisansiistii Egitim
[Enstitiisti




Universite Sosyal Alanlar1 Universitedeki mevcut kantinler, yemekhaneler, misafirhaneler,
lojmanlar, spor tesisleri, egitim ve dinlenme tesisleri ve 6grenci kuliipleri gibi sosyal birimler

i¢in ayrilan alanlarin kapasitelerine gére dagilimina Tablo 5°de yer verilmistir.

Tablo 5: Ardahan Universitesi Egitim Birimleri Itibari Ile Sosyal Alanlar:

Egitim Birimleri SOSYAL ALANLAR
Kantin/Kafeterya Ogrenci Kuliipleri

Sayisi Alani(m2) Sayisi Alani(m2)
FAKULTELER
Insani Bil. ve Edb. Fak.
/Miihendislik Fak. (Ortak)
iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi - - - -
[lahiyat Fakiiltesi - - - -
YUKSEKOKULLAR
Beden Egitimi ve Spor
'Yiiksekokulu
Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu
MESLEK
YUKSEKOKULLARI
|Ardahan Saglik Hizmetleri - - - -
MYO
Cildir Meslek Yiiksekokulu

1 704 8 20

1 285 - -

INihat Delibalta Gole Meslek
'Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek
'Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek
'Yiiksekokulu

Posof Meslek Yiiksekokulu

1 20 - -

1 270 6 =

ENSTITULER
Lisansiistli Egitim Enstitiisii 1 100 - -




Ardahan  Universitesi personel ve ogrenci yemekhaneleri toplam 2000 m? alandan
olusmaktadir.  Toplamda 4 yemekhaneye sahip olan iiniversitede personel ve Ogrenci

yemekhanelerinde giinliik ortalama 500 kisi yemek yemektedir. Tablo 6’de {niversitenin

yemekhane hizmetlerine yonelik bilgilere yer verilmistir

Tablo 6: Ardahan Universitesi Yemekhaneleri

Toplam

Yemekhaneler K itesi(Kisi
apasitesi(Kisi) Alan(m2)

Ogrenci Yemekhanesi

Akademik ve Idari Personel Yemekhanesi

D-BILGI VE TEKNOLOJIK KAYNAKLAR
Yazilimlar:

*Muicrosoft Lisanslari

*Turn it in intihal sorgulama yazilimi

* Antiviris Yazilimi

*Glivenlik Duvar1 Yazilimi

*Ders Programi Yapma Yazilimi

Bilgisayar Kaynaklari:

Ardahan Universitesi Birimlerinin Bilgisayar kaynaklarina Tablo 7°de yer verilmistir.



Tablo 7: Ardahan Universitesi Bilgisayar Kaynaklar:

FAKULTELER

Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 16 97
Miihendislik Fakiiltesi 4 82
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 47 50
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1 10
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1 11
[ahiyat Fakiiltesi - 6
YUKSEKOKULLAR

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 5 13
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 2 7

MESLEK YUKSEKOKULLARI

Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 3 11
Cildir Meslek Yiiksekokulu 1 45
Nihat Delibalta Gole Meslek Yiiksekokulu 32 19
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 10

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 6 o
ENSTITULER

Lisansiistii Egitim Enstitiisti 7 7
IDARI BIRIMLER

Ozel Kalem 10 19
Genel Sekreterlik 6 18
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig > 1
Personel Daire Baskanligi 1 11
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 3 9
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi 5 14
Bilgi islem Daire Baskanlig 20 36
Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig 3 20
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig 3 17
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 11 9
Hukuk Miisavirligi 1 3

TOPLAM 203 582




Kiitiiphane Kaynaklari:

Universitemiz personel ve o6grencilerinin  egitim-6gretim ve arastrma faaliyetlerini
gelistirmesinde, etkin gorevi bulunan ve bu dogrultuda gerekli bilgi kaynaklarini toplayarak
kullanicilarin hizmetine sunan bir bilgi merkezi olmay:1 hedefleyen kiitiiphanelerimiz envanterine
ait kayitlhi dokiimanlarla ilgili bilgilere Tablo 8’da yer verilmistir: Kiitiiphane kurulusundan
itibaren koleksiyonunu basili ve elektronik kaynak bakimindan gelistirmeye devam etmektedir.
Ardahan Universitesinde; Insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Merkez Kiitiiphanesi, Ardahan
Meslek Yiiksek Okulunda Kasgarli Mahmut Ogrenme Merkezi Kiitiiphanesi, iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Iktisat Kiitiiphanesi, Cildir ve Géle Kiitiiphanesi olarak toplam 5 yerde

kiitiiphane hizmeti verilmektedir.

Tablo 8: Ardahan Universitesi Kiitiiphane Envanterine Kayitli Dokiimanlar

Kitap Sayist 60.595
Basili Periyodik Yayin Sayisi 8.466
Elektronik Yayin Sayisi 173.615
Uye Kayd1 7.981
Kullanic1 Sayisi 10.537
Odiing Kitap Sayis1 30.275

Oryantasyon (Tamitma) Hizmeti

Her yeni Akademik takvim basinda Universitemize gelen dgrencilerimize Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi olarak oryantasyon hizmeti verilir.

Kitaplara Erisim

Kitaplarimiz, Kiitiiphanelerimizde, AACR2 (Anglo-American Cataloging Rules 2)
Kataloglama kurallart kullanilarak, Kongre Kiitiiphanesi (LC Library of Congress), siniflama
sistemine gore acik raf diizeninde yerlestirilmektedir.

Kiitiiphanelerimizde, mevcut kaynaklarla ilgili bilgilere en giincel bi¢imde web sayfamiz
(http://lib.ardahan.edu.tr/yordambt/yordam.php) tizerinde yer alan Kiitiiphane Katalogumuzdan

erisilebilir.
Danmisma Hizmeti

Danisma birimlerimizin goérevi; kiitliphanenin hizmet verdigi her tiirli kullanici grubunun

bilgi ihtiyacina yonelik kaynaklari belirlemek, kullanicilara ilgili yonlendirmeleri yapmak,

gerektiginde egitim destegi sunmaktir.


http://lib.ardahan.edu.tr/yordambt/yordam.php

Odiin¢ Verme Hizmeti
Kiitiiphanemiz Ardahan Universitesi dgrencilerine, akademik ve idari personeli ile {iniversite
disindan gelen kullanicilara hizmet vermektedir. Universite disindan gelen kullanicilara
kiitliphane kaynaklar1 6diing verilmez. Ancak istedikleri materyalin gerekli boliimiiniin
fotokopisini gektirebilirler.
v’ 2019 yili itibariyle 8.105 iiye kayd: yapilmistir.
v 2019 yili itibariyle toplam kullanict sayis1 11.793 olmustur.
v' 2019 yilinda toplam 32.298 kaynak odiing verilmistir.
Kiitiiphaneler Aras1 Odiing Verme Hizmeti
Kiitliphanemizde bulunmayan fakat diger {iniversite bilgi merkezlerinde bulunan kitaplar
kiitiiphaneler aras1 6diing alma yontemiyle saglanmakta ve kullanicimiza 6diing verilmektedir.
Bu hizmetten akademik personel, yliksek lisans ve doktora 6grencileri yararlanabilmektedir.
Odiing alinan kitaplarin kargo masraflar1 kullanictya aittir. Zamaninda iade edilmeyen Kkitaplar
icin; 0diing alinan kiitiiphanelerin kurallar1 gegerlidir.
5.1.6.Elektronik Veri Tabanlar1 Hizmeti
Abone olunan veri tabanlarinin kullanicilara duyurusu yapilarak kullanimi1 konusunda
yardimci olunmaktadir. Zaman zaman veri tabanlari ile ilgili egitimler verilmektedir.
Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar:
Universitemiz yeni kurulan bir Universite olmasma ragmen diger bilgi ve teknolojik
kaynaklarda da hizl bir gelisme gostermistir. Akademik ve merkez birimler tarafindan edinilen

teknolojik kaynaklar Tablo 9°de gosterilmistir.

Tablo 9: Ardahan Universitesi Teknolojik Kaynaklar

FAKULTELE
R

Insani Bilimler ve

R e S I - 4 S I -] %2
Miihendislik Fakiiltesi 10 - - - - - - - 1 4 12
Iktisadi ve Idari 19 ) ) ) 3 ) ) 3 ) i 19

Bilimler Fakiiltesi




Giizel Sanatlar Fakiiltesi 6 - - - 1 - 1 - 1 - 2

Saglik Bilimleri Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi 2 - - - - - - - - - 2

YUKSEKOKULLAR -

IBeden Egitimi ve Spor

Y iiksekokulu 9 ) ) - ; - 1 1 ) - 4

Turizm [sletmeciligi ve 3 : : _ : _ _ _ : _ 2

Otelcilik Yiiksekokulu

MESLEK
YUKSEKOKULLARI

|Ardahan Saglik Hizmetleri

MYO 4 ) ) - 1 - B B ) B 6

Cildir Meslek Yiiksekokulu 4 - - - 1 - - 4 1 2 6

INihat Delibalta Gole

Meslek Yiiksekokulu 9 ) ) : 1 : ; ; 2 ; 10

Sosyal Bilimler Meslek

Yiiksekokulu 10 ) 1 ) 3 ) ) 2 ) ) 32

Posof Meslek Yiiksekokulu 8 - - - 1 - - 1 - - 1

[Teknik Bilimler Meslek

Y iiksekokulu 7 ) ) - ; - B 1 ) - 16
ENSTITULER

ILisansiistii Egitim Enstitiis] - - - - - - - - - - -

IDART BIRIMLER

Genel Sekreterlik 1 - - - 1 1 1 1 3 - 12

[dari ve Mali Isler Daire

IBaskanlig1 1 . 1 - 1 1 B 3 . B 7

Personel Daire Bagkanligi - - - - - - - 1 - - 8

|Kiittiphane ve

IDokiimantasyon Dai. Bagk. 1 ; 4 - 1 - B B ; B 5

Saglik, Kiiltiir ve Spor

IDaire Bagkanlig1 3 1 19 12

Bilgi Islem Daire

Baskanlig1 1 B 1 - - 1 = 1 - - 4

'Yap1 isle{i ve Teknik Daire _ . . . 3 _ _ 1 . _ 8

IBaskanlig1

Ogrenci Isleri Daire ) _ _ _ 1 _ ) ) _ ) 8

IBagkanlig1

Strateji Gelistirme Daire

IBagkanlig1 1 2 7

Hukuk Miisavirligi - - - - - - - - - - 2




E- INSAN KAYNAKLARI

Cagdas, bilgiyle donanmus, iletisim ve etkilesim becerisine sahip ¢evresine onderlik edebilen
personeline ve topluma sundugu hizmet anlayisi ile evrensel standartlarda en iyi hizmeti sunmayi
amag edinen bilgiye ulasmayi, uygulama ve yaymayi, bdylelikle cagin gereklerini yerine
getirmeyi Atatiirk lke ve Inkilaplarin1 benimseyerek bu hedefler dogrultusunda hizmet iiretmek
temel amacimizdir. Kamu yonetiminde giderek 6nem kazanan ve yaygin olarak uygulanmaya
baslanan stratejik yonetim yaklasiminin temel bilesenlerinden birini insan kaynaklar1 yonetimi
olusturmaktadir. insan kaynaklar1 yonetimi, genel olarak kurumu hedeflerine basarili bir sekilde
ulagtiracak etkin bir isgilicii yapisinin olusturulmasini ve bu isgiiciiniin siirekli gelisimini
saglamak tizere faaliyetlerin sistemli bir sekilde yiiriitiilmesini amaglamaktadir. Bu yoniiyle insan
kaynaklar1 yonetimi ayri bir disiplin olarak ele alinmakta ve ¢agdas organizasyonlarda yonetim

yapisinin Kilit unsurlarindan birisini teskil etmektedir.

Akademik Personel

Universitemizin ¢esitli birimlerinde gorev yapan akademik personel sayilar1 ve 2019 yili

itibariyle kadrolarin istihndam sekillerine gore dagilimlar1 asagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 10: Birimler Itibariyle Ardahan Universitesi Akademik Personel Sayisi

FAKULTELER

Insani Bilimler ve
Edebiyat Fakiiltesi 6 4 33 48 1 - - - . .

Miihendislik
Fakiiltesi

iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi

Saglik Bilimleri
Fakiiltesi

Giizel Sanatlar
Fakiiltesi - 1 3 B 1 - - : : -

[lahiyat Fakiiltesi

YUKSEKOKULLA
R

Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulu - - 6 3 - - - - . )




Turizm
Isletmeciligi ve
Otelcilik

'Y tiksekokulu
MESLEK
'YUKSEKOKUL
LARI

|Ardahan Saglik
Hizmetleri MYO

Cildir Meslek
'Yiiksekokulu
Nihat Delibalta
Gole Meslek
Sosyal Bilimler
Meslek - - - - 18 - - - - -
'Yiiksekokulu
Teknik Bilimler
Meslek - 1 2 - 20 - - - - -
'Yiiksekokulu
Posof Meslek
'Yiiksekokulu
ENSTITULER
Lisansiistii Egitim
Enstitiisi
Rektorlitk 0 0 0 0 8 - - - - -

Tablo 11: Akademik Personel Kadro Durumu Unvanlar Dolu Bos Toplam Kadro

Profesor 11 23 34
Dogent 5 37 42
Dr. Ogr. Uyesi 89 47 136
Ogretim Gorevlisi 94 83 177
Okutman - - -
Uzman - - -
Cevirici - - -

Egitim- Ogretim
Planlamacisi

Arastirma Gorevlisi 98 76 174




Tablo 12: Yabanc: Uyruklu Akademik Personel Sayisi Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlart

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari
Unvani Geldigi Ulke Galisugt Fa‘l.q'l‘lte-(;ahstlg Kisi Sayist
Bolim
Profesor Kazakistan Ins. Bilimler ve Edebiyat Fak. 1
Profesor Ozbekistan Giizel Sanatlar Fak. 1
IProfesor Kazakistan Giizel Sanatlar Fak. 1
Dogent Ukrayna Ins. Bilimler ve Edebiyat Fak. 1
IDogent Ukrayna Ins. Bilimler ve Edebiyat Fak. 1
Docent Azerbeycan ins. Bilimler ve Edebiyat Fak. 1
D .. lizel lar Fak.
ocent Ozbekistan Gizel Sanatlar Fa 1
Dr. O, Uyesi. Kirgizistan Ins. Bilimler ve Edebiyat Fak. 1
Dr. Ogr. Uyesi. Irak ilahiyat Fakiiltesi 1
Dr. Ogr. Uyesi. fran Teknik Bilimler MYO. 1
N5 Tlvesi Iran 1
Dr. Ogr. Uyesi. Teknik Bilimler MYO
Osretim Gor. iran Ins. Bilimler ve Edebiyat Fak. 1




Tablo 13: Baska Universitelerde géreviendirilen Akademik Personel (40/b)

Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik Personel 40/b

Unvan Calistign Boliim Geldigi Universite
Profesor Miihendislik Fakiiltesi Bolu Abant izzet Baysal Unv.
Profesor Ins. Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi Atatiirk Universitesi

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel 40/d

Unvan Bagh Oldugu Boliim Gorevlendirildigi Universite

Unvan Cahlistigi Boliim Geldigi Universite

Tablo 14: Akademik Personelin Yas Dagilimi

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagihm
23-30 Yas 31-35Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51 ve Uzeri

Kisi Sayist 149 84 24 12 15
Yiizde 447 29,4 9,6 5,06 7,5




Idari Personel

Universitemizin gesitli birimlerinde gdrev yapan idari personel sayilar1 ve 2019 yili itibariyle

kadrolarin istthdam sekillerine gore dagilimlari agsagidaki tablolarda sunulmustur.

Tablo 15: Idari Personelin Hizmet Simiflarina Gére KadroDurumu

Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler Sinifi 113 128 241
Saglik Hizmetleri Sinifi - 15 15
Teknik Hizmetleri Sinifi 32 32 64
Yardimer Hizmetleri Sinifi 5 7 12
Avukatlik Hizmetleri Smifi 1 1 2

Tablo 16: Idari Personelin Egitim Durumu

Idari Personelin Egitim Durumu

TIkogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.

Kisi Sayist - 50 36 60 5

Yiizde 0 33 26 38 3




Tablo17: Idari Personelin Yas Dagilimi

Idari Personelimizin Yas itibariyle Dagilim

23-30Yas 31-35Yas 36-40Yas 41-50 Yas 51 ve Uzeri
Kisi Sayis1 90 33 20 6 2
Yiizde 54,94 20,87 10,98 9,89 3,29

Egitim ve Ogretim Hizmetleri

Universitemizde On Lisans, Lisans, Yiiksek lisans ve Doktora Egitim-Ogretim programi
uygulanmaktadir. Universitemizde 6n lisans dgrenimi Gole Meslek Yiiksekokulu, Cildir Meslek
Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda yapilmakta olup siiresi 4 yariyildir. Lisans egitimi Insani
Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Ilahiyat
Fakiiltesi ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi ile Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu, Saglik Bilimleri
Yiiksekokulu ve Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu'nda yapilmakta olup siiresi 8

yartyildir.

Tablo 18: 2019-2020 Egitim Ogretim Yili Ogrenci Sayilart

E K Top. E K Top.

Genel
Toplam

Kiz Erkek

Fakiilteler 1154 1035 2189 374 233 607 1268 1528 2796

Yiiksekokullar 308 242 550 104 49 153 291 412 703
Enstitliler 168 148 316 0 0 0 148 168 316
Meslek

746 789 1535 78 9 87 798 824 1622

Yiiksekokullar



Tablo 19 : 2019-2020 Egitim Ogretim Yili Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrenci Sayilar:

Sosyal Bilimler Siyaset Bilimi ve Kamu

Enstitlsi Yonetimi ABD

Sosyal Bilimler Tark Dili ve Edebiyati

Enstitlsi ABD =0 Y . =
cenlalliuls Tarih ABD. 27 0 0 27
Enstitlsi

Sosyal Bilimler Beden Egitimi ve Spor

Enstitlsu Egitimi ABD. = o o 8
Sosy'aI“B.l.IlmIer isletme ABD. 28 0 0 28
Enstittust

sosyal Bilimler g\ bili ve Edebiyati ABD. 6 0 0 6
Enstitlst

Sosyal Bilimler Cagdas Turk Lehgeleri ve

Enstitlsu Edebiyatlari ABD. o5 o s =
Toplam 266 0 49 315

Tablo20: 2019-2020 Yili 6grenci kontenjanlar ve doluluk

Fakulteler 82,46%
Yiiksekokullar 170 174 0 102,35%
Meslek Yiiksekokullar 945 833 112 88,15%

Tablo 21: 2018 Yili Yabanci Uyruklu Ogrenci Kontenjanlar: ve Doluluk Orani

Fakiilteler 40 119 159
Yiiksekokullar 5 11 16
Enstituler 13 8 21

Meslek Yiiksekokullar



Tablo 22: 2019 Yili Yabanc: Uyruklu Ogrencilerin Birimlere Gére Dagilum

ilahiyat Fakiltesi

Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu

insani Bilimler ve Edebiyat Fakiiltesi 41
Mihendislik Fakiiltesi 34
iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi 84
Guizel Sanatlar Fakiltesi 0

0

Saglik Bilimleri Yiiksekokulu

Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu

Ardahan Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu

Cildir Meslek Yuksekokulu

Nihat Delibalta Gole Meslek Yiuksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu

Fen Bilimleri Enstitlsu

PRI N OO N

Sosyal Bilimler Enstitisu

21




11-
Idare Performans
Bilgileri



II-PERFORMANS BILGILERI

A- TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER
»Yiksekogretim Kurulu Bagkanliginin hazirladigr “Tiirkiye nin Yiiksekdgretim Stratejisi,
»Mesleki egitimde piyasanin ihtiya¢ duydugu nitelikte insan giicii yetistirmek i¢in modiiler ve
esnek bir sisteme ge¢is calismalar1 hizlandirilacak ve farkli kademelerde verilen mesleki egitim
arasinda program biitiinliigli saglamak,
»Is diinyasin talep ettigi nitelikteki isgiiciiniin yetistirilmesi amaciyla egitim ile isgiicii arasindaki
isbirligini giiglendirecek mekanizmalar olusturmak,
»Ozel kesim ile iiniversiteler ve arastirma kurumlar1 arasindaki isbirligini gelistirmeye yonelik
destekler artirilacak ve etkinlestirilecektir. Universite ve arastirma kurumlarinda Ar-  Ge

caligmalarinin artirilmasi ve piyasa talebi dogrultusunda yonlendirilmesini saglamak,

» Aragtirmaci insan giicii kaynagi nitelik ve nicelik yoniinden gelistirerek 6zel sektérde arastirmaci
istihdami tesvik etmek,

»Kalkinma planlar1 ve programlari ¢ergevesinde egitim kalitesini iist seviyelere ¢ikarmak,
> Universitemiz gelirlerinin arttirilarak, kaynaklarm en etkili en verimli ve seffaf kullanimini

saglamak,

> Universitemizde Akademik ve Idari personel sayisi ile bilgi ve teknolojik donanimi en iist
seviyelere arttirmak,

»Bolgemizin tarihi, kiltiirel, cevresel ve dogal giizelliklerinin korunmasi ve o6n plana
cikarilmasma katkida bulunmak ve bu yondeki calismalar1 desteklemek temel politika ve

Onceliklerimiz arasindadir.



I11- AMAC VE HEDEFLER

Bu béliim, Universitemizin calismalarma uzun vadede ydn verecek kurumsal deger

sisteminin temel unsurlar1 olan misyon, vizyon ve ¢alisma ilkelerini igermektedir.

A- KURUMUN VIZYONU

Ardahan Universitesinin vizyonu evrensel diizeyde bilgi liretmek, rettigi bilgiyi paylasmak
ve isbirligi yapmak; bulundugu cografyanin ekonomik sosyal kiiltlrel ve teknolojik ydonden
kalkinmasi ve ilerlemesi icin 6ncliliik etmek ve bu amaclar dogrultusunda bilimsel faaliyetler
yapmaktir.

B-KURUMUN MISYONU
Ardahan Universitesi Ulkemizin Kafkasya Orta Asya ve Uzak Dogu’ya acilan bilim kapisi
olmayi, kendi dogusundaki bu genis cografyanin potansiyelini ve ihtiyaglarini gézeterek bilmsel
faaliyetler yapmayi, is birlikleri gelistirmeyi ve bu cografyadan bilim insanlari ve 6grenciler igin
bir egitim 6gretim ve arastirma merkezi olmayi ve bélgesel kalkinmada bulundugu cografyanin
ufku olmayi misyon edinmistir.



2 [P 2 ¢¢

kapsaminda akademik ve idari personele “yonetim ve orgiitlenme”, “egitim”, “arastirma”,

“altyap1”, “mali/parasal olanaklar”, “iliskiler ve konum”, “is doyumu” basliklarini igeren
anket yapilmaktadir. Yapilan anketlerin sonuglarina gore arastirma ve mali olanaklarin azlig
gibi durumlar gézden gecirilerek, akademik ve idari personelin memnuniyet diizeyinin

artirilmasi ve gerektigi olgiilerde 1yilestirmelerin saglanabilmesi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir.

C- KURUMUN TEMEL iLKE VE DEGERLERI

Insan odakh

Tiim paydaslarmim memnuniyetini esas alma

Katihmci

Tiim paydaslarin1 ¢aligma ortagi olarak degerlendirip, onlarla ¢alisma

Kalite odakh

Universitenin sundugu akademik ve idari hizmetlerde kaliteyi 6n planda tutma
Yenilikci ve rekabetci

Akademik anlamda ¢agin gereklerine uygun, sahip olduklari kaynaklari en iyi sekilde
kullanip yiiksek kalitede hizmet sunarak rakiplerinden daha basarili olma

Seffaf ve hesap verebilir olma
Tim paydaslarm ulasmak istedigi  bilgilerin, somut ve anlagilabilir gekilde

verilebilmesi i¢in seffaf hareket etme

Adalet ve esitlik

Sunulan hizmetlerde adalet ve esitlik ilkesine bagli olarak hareket etme
Evrensel degerleri esasalma

Bilimde, egitimde ve toplumsal hizmetlerde evrensel degerleri esas alma
Cevreyi koruma

Cevre ve dogal dengenin korunmasina duyarli olma



D- STRATEJIK AMAC VE HEDEFLER

STRATEJIK AMACLAR

Egitim-Ogretimin Stratejik Amaclar

1. Ogrenim Kalitesinin Artirilmasi

2. Ogrenciye Yonelik Hizmetlerin Artirilmas: Bilimsel Arastirma Stratejik Amaglar1
3. Universitenin bilimsel yayin siralamasidaki konumunun yiikseltilmesi
4. Bilimsel yayin kalitesinin artirilmasi

Tamitim ve Halkla iliskiler Stratejik Amaclari

5. Universitenin imajimnin gelistirilmesi

6. Potansiyel iiniversite 6grencilerine etkin tanitim yapilmasi

7. Paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi

Alt Yap: Gelistirme Stratejik Amaclar:

8. Alt yapi eksikliklerinin giderilmesi

9. Donanim eksikliklerinin giderilmesi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Stratejik Amaclari

10.Personelin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi

11. Calisma hayat1 kalitesinin artiritlmasi Finansman Stratejik Amaglari
12. Universitenin fon bulma imkanlarinin gelistirilmesi

Cevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejik Amaclar:

13. Cevreye duyarli yonetim anlayisinin gelistirilmesi

14. Calisanlarin ve 6grencilerin ¢ evre konusunda egitilmesi

15. Cevre ile ilgili kuliiplerin aktif hale getirilmesi

16. Cevre tanzimi ve ¢evreye duyarliligin artirilmasi

STRATEJIK HEDEFLER
« Egitim-Ogretimin Stratejik Hedefleri

« 1.1. Her birimin 2019 yilina kadar kendi egitici elemanlarin belirleyip, ekiplerini kurmasi

ve tiim 6gretim elemanlarinin, egiticilerin egitimi programindan gegirilmesi.

* 1.2. 2019 yilina kadar ders iceriklerinin, en az bir kez ilgili birimlerce giincellenmesi.

« 1.3. Ogrencilere yurtdisinda yabanci dil egitimi ve staj imkan1 saglanmasi
* 1.4. Ogretim elemanlarmnin haftalik ders yiiklerinin azaltilmas:

« 1.5. Ogrenci memnuniyet oraninin artirilmasi

« 1.6. Siniflardaki Ogrenci Sayisinin Azaltilmas.

« 1.7. Staj olanaklarmin artirtlmasi ve etkin hale getirilmesi



« 2.1. Ogrenciye verilen burs ve yardimlarin artirilmasi

« 2.2. Ogrencilere etkili rehberlik ve danmigmanlik hizmeti verilmesi

* Bilimsel Arastirma Stratejik Hedefleri

» 3.1. indekse giren yaym sayisinin artirilmasi

« 3.2. Her 0gretim iiyesinin yaym yapmasinin saglanmasi

* 4.1.Bilimsel yaymlarin proje destekli Imast

« 4.2. Bilimsel atif sayisinin artirilmasi

» 4.3. Etki katsayis1 (impact factor) yiiksek olan dergilerdeki yaym sayisinin artirilmasi
* 4.4, indekse giren Erciyes Universitesi yaymi dergi sayisinin artirilmasi

* 4.5. Dergilere yapilan danismanlik veya editorliik sayisinin artirilmasi

« Tamtim ve Halkla fliskiler Stratejik Hedefleri

e 5.1. Universite tanitim materyallerinin sayisinin ve Kalitesinin artirilmasi
*5.2. Basin yayin kuruluslarinca yayinlanan tiniversite ile ilgili olumlu haberlerin sayisinin
artirilmasi

» 5.3. Ulusal ve uluslararasi sportif, sanatsal ve kiiltiirel etkinlikler diizenlenmesi
* 6.1.0rtadgretim kurumlari ve dershaneler ¢capinda etkin tanitim yapilmasi
« 6.2. OSS sinavinda basarili dgrencileri iiniversiteye ¢ekmek

« 6.3. Ogrenci aileleri ve {iniversite arasindaki iletisimi artirmak

* 7.1. Mezun 6grenciler sisteminin kurulmasi

* 7.2. Alani ile ilgili ise yerlesen mezun sayisinin artirilmasi

» 7.3. Sivil toplum kuruluslart ile iliskilerin gelistirilmesi

* 7.4. Toplum sorunlari ile ilgili merkezler kurulmasi

» 7.5. Hastanenin saglik hizmeti kalitesinin artirilmasi

* 7.6. Paydaslarin memnuniyetinin artirilmasi

* Alt Yap1 Gelistirme Stratejik Hedefleri

« 8.1. Universitenin gelecege yonelik fiziki gelisme planinin yapilmasi

« 8.2. Ogrenci sosyal hizmet binalarmnin gelistirilmesi

* 9.1. Merkezi otomasyon

« 9.2. Internet baglant1 hizinin artirilmasi

« 9.3. Kiitliphanedeki Kitap, siireli yayin ve veri tabani sayisinin artirilmasi
» insan Kaynaklar Yonetimi Stratejik Hedefleri

» 10.1. Akademik ve idari personelin nitelik ve niceliginin artirilmasi

« 10.2. Idari personel i¢in hizmet ici ve mesleki egitim diizenlenmesi

« 10.3. Norm kadronun hayata gegirilmesi



* 10.4. Eleman alim1 ve gorevde yiikselmelerde objektif kriterlerin belirlenmesi
* 11.1. Performans degerlendirme ve ddiillendirme sisteminin gelistirilmesi

« 11.2. Calisanlarin motivasyonunun artirilmasi

» 11.3. Akademik ve idari personelin memnuniyet oraninin artirilmasi
 Finansman Stratejik Hedefleri

« 12.1. Universitenin fon bulma imkanlarmin gelistirilmesi

* Cevre ve Sosyal Sorumluluk Stratejik Hedefleri

* 13.1.Cevreye duyarli yonetim anlayisinin gelistirilmesi

* 14.1.Calisanlarin ve dgrencilerin ¢evre konusunda egitilmesi

* 15.1.Cevre ile ilgili kuliiplerin aktif hale getirilmesi

* 16.1.Cevre tanzimi ve ¢evreye duyarliligin artirilmasi



ALT PROGRAM HEDEFLERI VE STRATEJIK PLAN ILISKiSi

Kurum: ARDAHAN UNIVERSITESI

Yil: 2020

PROGRAM ADI

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK

HAYAT BOYU
OGRENME

TEDAVI EDICI
SAGLIK

YUKSEKOGRETIM
HIZMETLERI

ALT PROGRAM ADI

ARASTIRMA
ALTYAPILARI

YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA
VE GELISTIRME

YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI
EGITIM FAALIYETLERI

TEDAVI EDICi SAGLIK

OGRETIM
ELEMANLARININ
MESLEKI GELISIMI

ON LISANS EGITIMI,
LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

: ILISKILI OLDUGU
ALT PROGRAM HEDEFLERI STRATEJIK AMAC
Ulkemizin bilgi birikiminin
arttirllmasina ve teknolojik
gelisimine katkida bulunmak tizere
yiiksekogretim kurumlarinda
aragtirma altyapilarinin kurulmasi

ve kapasitelerinin gliglendirilmesi

Egitime, topluma ve bilimsel
miitkemmellige katki saglayacak
bilimsel arastirmalar yapmak

Egitim-Ogretim Kalitesini
artirarak arastiran, sorgulayan ve
deger tireten nitelikli bireyler

Yiiksekogretim kurumlarinda yetistirmek

inovasyon amagcli bilimsel
caligsmalarin arttirilmasi

Egitime, topluma ve bilimsel

miitkemmellige katki saglayacak

bilimsel arastirmalar yapmak
Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag
duydugu alanlarda egitimler
verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla igbirliginin
gelismesine katkida bulunulmasi
Tedavi edici saglik hizmetinin
erisilebilir ve etkili olarak
sunulmasinin saglanmasi

Universite-Kent isbirligini
artirmak, Ulke ve Ardahan
ekonomisine katkida bulunmak

Egitim-Ogretim Kalitesini
artirarak arastiran, sorgulayan ve
deger iireten nitelikli bireyler

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi yetistirmek

iireten ve aktaran akademisyenler
yetistirilmesi

Egitime, topluma ve bilimsel
miikemmellige katki saglayacak
bilimsel arastirmalar yapmak
Kampiisii 6grenci, galisan ve
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime Kampiisii kullanan diger

acik mezunlar yetigtirilmesi paydaslarin yasam kalitesini
artirmak

Yiiksekogretim dgrencilerine

sunulan beslenme ve barinma Kampiisii 6grenci, ¢alisan ve

hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; Kampiisii kullanan diger

ogrencilerin kisisel ve sosyal paydaslarin yasam kalitesini

gelisimi desteklenerek yasam artirmak

kalitesinin yiikseltilmesi



Program Performans Bilgisi Tablosu-1

Program Adi:
Programin Amaci:
Programin Kapsami:

Anahtar Gostergeler

ARASTIRMA, GELIiSTIRME VE YENILIiK

Tiirkiye'nin Bilimsel ve Teknolojik Ekosistemine Katki Saglanmasi

Ar-Ge ve Yenilik Faaliyetleri ile Tiirkiye'nin Bilimsel ve Teknolojik Ekosistemi ve
Sosyoekonomik Gelisimine Katki Saglama

1- Ar-ge harcamasinin GSYH'ye orani

2- Kiiresel inovasyon endeksi

3- Tam zamanl esdeger arastirmact sayisi

4- Tirkiye kaynakli bilimsel yayin sayisi

Alt Program Adu: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Programin Kapsamu:

Alt Program Hedefi:

Performans Gostergeleri

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri, Yiiksekdgretim Kurumlar: Temel

Aragtirma Hizmetleri faaliytlerini kapsamaktadir.

Birgok alanda bilimsel galismalar ve aragtirmalar yapmak, ve desteklemek, yapilan
calismalar1 herkesin hizmetine sunmak, tiniversitemiz icinden ve digindan talep edilen
caligmalar1 gerceklestirmek, caligmalar neticesinde makale, bildiri, proje vb... faaliyetlerle
bilime katkida bulunmak, bu konuda meraki olan bireylere destek olmak, laboratuvar
konusunda deneyimli arastirmacilar yetistirmek, arastirmacilar tarafindan olusturulan
projelerin gergeklesmesine yardimei olmak, bilimi ve arastirmaciyr 6nemsemek ve gerekli
degeri vermek, yiiksek lisans ve doktora arastirmacilarinin ¢aligmalarini merkezimizde
yapmalarim saglamak, gelismekte olan Ardahan Universitesine ve Ardahan’a bilimsel,
akademik ve maddi yonlerden destek saglamak.

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi

.. 2019 YS
Performans Gostergesi Olg:u 2018 2019 Gerg. 2020 2021. 2022.
Birimi Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
6- BAP kapsaminda
desteklenen arastirma projeleri  Say1 32 35 32 50 50 50

sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynaga:

2019 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ile verilen 6denek miktari kadar dagilim gergeklestirilmistir.
2019 yili igin desteklenen proje sayisi 32 'dir.
Universitemiz Yénetim Kurulu Karari ile alinmis kararlar.



2019 YS

Olcii 2019 2020 2021 2022
Performans Gostergesi L 2018 Gerg. . .
& Birimi Planlanan & Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
7- Ogretim eleman1 basina
G H Say1 0.1 1 0.1 1 1 1
diisen ar-ge proje sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama: Universitemize kisith verilen biitgeden dolay1 6gretim elemani basina diisen proje sayis1 0,10 olarak goriilmektedir.
Hesaplama Ydntemi: -Ogretim eleman1 say1st :303
Proje Sayis1 :32
Hesaplama :32/303 =0,10
Verinin Kaynag: Merkezi Y6netim Biitce Kanunu
.. 2019 YS
Pert. Gist ) Olcii 2018 2019 G 2020 2021 2022
eriormans Gostergesi e er¢. . q
g Birimi Planlanan G . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
8- Patent, faydal model ve
endiistriyel tasarim basvuru Say1 6 10 6 10 12 15
sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama: Ardahan Universitesi Ogretim elemanlariin toplam basvuru sayis1 6 olarak gergeklesmistir.
Hesaplama Yontemi: Universitemiz akademik personellerden Patent,faydali model ve endiistriyel tasarim bagvurusu sayis1 6 olarak
gerceklesmistir.
Verinin Kaynag: Ardahan Universitesi Ogretim elemanlarmin toplam basvuru say1st
.. 2019 YS
Pert Gésteracsi Olcii 2018 2019 2020 2021 2022
eriormans Gostergesi e erc¢. . q
& Birimi Planlanan Tahmini Hedef Tahmin Tahmin

9- Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan Say1 19 25 21 25 30 35
desteklenen ar-ge projesi sayisi



2019 YS

Pert. Gist ) Olcii 2018 2019 G 2020 2021 2022
eriormans Gostergesi e . er¢. . q
& Birimi Planlanan & Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
10- Uluslararasi endekslerde
= Sayi 6 6 6 6 6 6
yer alan bilimsel yayin sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama: Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yiiksekogretim sisteminde ilk kez devlet ve vakif tiniversitelerine verilen karnede
ulusal ve uluslararasi aragtirma bursu say1si
Hesaplama Yontemi: -TUBITAK tarafindan 6grenci ve dgretim elemanlarina verilen ulusal ve uluslararasi arastirma bursu sayisi
Verinin Kaynagx: Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yiiksekgretim sisteminde ilk kez devlet ve vakif iiniversitelerine verilen karne

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Faaliyetler 2019 2019 2020 2021_ 2022_
Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin
Yuksekogretlm- Kul.'umlarmln Bilimsel 247,000 0 276.000 293.000 293.000
Arastirma Projeleri
Biitce Ici 247.000 0 276.000 293.000 293.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
TOPLAM 247.000 0 276.000 293.000 293.000
Biitce fci 247.000 0 276.000 293.000 293.000
Biit¢e Dis1 0 0 0 0 0
Faaliyetlere iliskin A¢iklamalar:
Yiiksekogretim Kurumlart Temel Arastirma Universitemizde Temel Arastirma Hizmetleri Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligt
Hizmetleri biinyesinde faaliyet gostermektedir.

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma  Universitemizde Bilimsel Arastirma Projeleri Faaliyeti BAP birimi tarafindan gerceklestirilmektedir.
Projeleri 2019 yili igerisinde 40 adet proje destegi akademik personele verilmektedir.
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Program Performans Bilgisi Tablosu-2

Alt Program Adi:
Alt Programin Kapsami:

Alt Program Hedefi:

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Arastirma laboratuvarlarinin altyap1 ve donaninu gelistirilerek daha fazla ve daha kaliteli

arastirma yapilmasina imkan saglamak .

Kiitiiphane imkanlarini ve elektronik yayinlara erigimi artirmak

Universitemiz 1 Arastirma Altyapis1 Kurulmasi ve Gelistirilmesi ile ilgili calismalar devam

etmektedir.

Ulkemizin bilgi birikiminin arttiriimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak

tizere yiiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarimin kurulmasi ve kapasitelerinin giiclendirilmesi

Performans Gostergesi

1- Arastirma altyapisi projesi

tamamlanma orani

Gostergeye iliskin Aciklama: Arastirma altyapilart 2025 yili sonuna kadar tamamlanacaktr.

Olcii 2019
. 2018
Birimi Planlanan
Oran 0

Hesaplama Yontemi: Arastirma alanlarinin fiziki alanlara orani.
Verinin Kaynagi: Universite fiziki alanlar cetveli

Faaliyetler

Yiiksekogretim Kurumlar: Arastirma

2019
Biitce

10.000

Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Biitce i¢i
Biitce Dis1
TOPLAM
Biitce ici
Biitce Dis1

10.000
0
10.000
10.000
0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi

Kurulmasi ve Gelistirilmesi

2019 YS

Tahmini

O O O oo o

2020
Hedef

2020
Biitce

10.000

10.000
0
10.000
10.000
0

2021

Tahmin

20

2021
Tahmin

10.000

10.000
0
10.000
10.000
0

2022
Tahmin

30

2022
Tahmin

10.000

10.000
0
10.000
10.000
0

Universitemizde Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanlig ile Bilgi fslem Daire Baskanlig tarafindan yiiriitiilmektedir.



Program Adi:
Programin Amaci:
Programin Kapsami:

Alt Program Adu:

Alt Programin Kapsamu:

Alt Program Hedefi:

HAYAT BOYU OGRENME

Hayat Boyu Ogrenme Programlarina Yonelik Nitelik ve Erisimin Artirilmasi

Hayat boyu 6grenme: bireysel, toplumsal ve istihdam ile ilgili bir yaklasimla bireyin bilgi,
beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla orgiin egitimin diginda hayat1 boyunca katildig:
her tiirlii 6grenme etkinlikleri olarak kabul edilmekte olup bu kapsamda halk egitimi
merkezleri tarafindan okuma-yazma, genel ve mesleki-teknik yaygin egitim kurslar
diizenlenmekte; Orgiin egitim ¢ag1 disinda olan vatandaslarimizin egitim seviyelerini
yiikseltmek amaciyla acik ortaokul ve agik lise egitim 6gretim faaliyetleri

sunulmakta; Ayrica tilkemizde gegici koruma altinda bulunan bireylerin egitim sistemimize
entegrasyonlarint saglamak amaciyla 6ncelikle Tiirkge olmak iizere egitim Ggretim
faaliyetleri stirdiirilmektedir.

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI
Universitede on lisans, lisans ve lisansiistii programlarin disinda, egitim verilen ve arastirma
yapilan tiim alanlarda, Universitenin ve diger kamu ve 6zel kisi, kurum ve kuruluslarin
hizmet i¢i egitim ve mesleki egitim taleplerini karsilamak. Nitelik kazanma imkan1 saglayan
sertifika programlari diizenlemek, kurumsal anlagmalarla 6zel program ve paket egitim
programlar1 sunmak, gelisen ve siirekli degisen yeni teknolojileri ve uygulamalari tanitmak ve
bu yonde bilgi ve becerilerin kazandirilmasini saglamak. Gorsel, isitsel, uzaktan veya
dogrudan egitim modelleriyle daha genis kesimlere egitim verilmesini saglamak, yurt i¢i ve
yurt dist kisi ve kuruluslarla igbirligi yapmak amaciyla 23 Subat 2015 tarih ve 29276 sayili
Resmi Gazetede yonetmeligi yaymlanmastir.

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararast kuruluglarla isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi
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Pert. Gist ) Olcii 2018 2019 G 2020 2021 2022
eriormans Gostergesi e . erc. . g
E Birimi Planlanan & Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
3- Mezunlara yonelik
e YO Say1 2 2 2 3 3 3
gerceklestirilen faaliyet sayisi
Géostergeye iliskin Agiklama: 1- Mezun bilgi sitemi
2- Mezunlar igin Iskur Destegi ile inovasyonda Fark Yaratmak programi diizenlendsi.
Hesaplama Yontemi: -1- Mezun bilgi sitemi
2- Mezunlar igin Iskur Destegi ile inovasyonda Fark Yaratmak programi diizenlendsi.
Verinin Kaynagi: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1
.. 2019 YS
Pert. Gist ) Olcii 2018 2019 G 2020 2021 2022
eriormans Gostergesi L. . erc. ; q
& Birimi Planlanan & Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
4- Siirekli Egitim Merkezi
(SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan mesleki Say1 50 50 60 70 0 0
egitime yonelik verilen sertifika
sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama: Siirekli Egitim Merkezi tarafindan diizenlenen egitimler sonucu verilecek sertifikalar
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynag: Siirekli egitim merkezi tarafindan yapilan duyurular.
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
Faalivetler 2019 2019 2020 2021 2022
y Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin
TOPLAM 0 0 0 0 0
Biitce ici 0 0 0 0 0
Biitce Dis1 0 0 10000 15000 2000
Faaliyetlere iliskin A¢iklamalar:
Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Universitemiz Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlar, Kurs ve Seminerleri Siirekli Egitim
Kurs ve Seminerler Merkezi biinyesinde faaliyet gdstermektedir. ARUSEM (Ardahan Universitesi Siirekli Egitim ve

2019 YS

Arastirma Merkezi) ile TOMER( Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi) faaliyet alanlarda

hizmet vermektedir.

Yiiksekogretim Kurumlart Sosyal Sorumluluk Universitemiz Sosyal Sorumluluk Projesi kapsaminda galigmalar1 devam etmektedir. Serka Kalkinma
Projeleri Ajanst tarafindan Universitemize verilen Ardahanli Gengler ve Kadimlar Yarinlara Hazirlaniyor projesi

faaliyeti stirdiiriilmektedir.



Program Performans Bilgisi Tablosu-3

Program Adi: YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI
Programin Amaci: Uluslararasi Standartlarda, Bilimsel Temelli Yiiksekogretim Hizmeti Sunulmasi
Programin Kapsamu:

Anahtar Gostergeler

1- Yiiksek 6gretimde 6gretim elemani bagina diisen dgrenci sayist

2- Yiiksekogretim kontenjan doluluk orani

3- Yiiksekogretim mezunlarimin iggiictine katilim orani

4- Yiiksekogretimde okullagma orani

Alt Program Adi: ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi VE LiSANSUSTU EGITiM

Alt Programin Kapsami:  Kampiisteki sosyal, kiiltiirel ve sportif olanaklar1 gelistirerek kampiisiin gerek 6grenci gerek
calisanlar i¢in uygun bir yagsam ortami olmasini saglamak
Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri ile 6grencilerin kente, kampiise ve akademik
ortama uyumlarini kolaylagtirmak
Yiiksekdgretim Kurumlar1 Birinci Ogretim,Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi, Yiiksekogretim
Kurumlari Tkinci Ogretim,Yiiksekdgretim Kurumlart Yaz Okullari,Yiiksekdgretim Kurumlart
Tezsiz Yiiksek Lisans, Yiiksekogretim Kurumlar1 Uluslararas: Ortak Egitim ve Ogretim
Programi, Yiiksekogretim Kurumlar: Uzaktan Egitim, Yiiksekogretim Kurumlari
Acikdgretim, Yiiksekogretim Kurumlar: Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklariin Gelistirilmesi ve
Erisimin Kolaylastirilmas1, Yabanci Uyruklu Ogrenci Prograni Kapsaminda Yiiriitiilen
Hizmetler, Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri ile Doktora Ogrencilerine Yonelik
Burs Hizmetleri faaliyetlerini kapsar.

Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

.. 2019 YS
Perf. Gst . Olg¢ii 2018 2019 G 2020 2021 2022
eriormans Gostergesi ... erc. . .
& Birimi Planlanan c - Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1- Doktora egitimini
- Sayi 2 2 2 5 5 5
tamamlayanlarin sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama: Universitemiz sosyal Bilimler Enstitiisiinde toplam 48 dgrenci mevcuttur. 2019-2020 déneminde toplam 2 kisi
mezun olabilmistir
Hesaplama Yontemi: Universitemiz sosyal Bilimler Enstitiisiinde toplam 48 6grenci meveuttur. 2019-2020 doneminde toplam 2 kisi
mezun olabilmistir.
Verinin Kaynag: Mezun Bilgi Sistemi
.. 2019 YS
Perf. Gist . Ol¢ii 2018 2019 G 2020 2021 2022
eriormans Gostergesi ... erc. . q
& Birimi Planlanan . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
3- Egitimin program siiresinde
SHIMIN prog Oran 0,97 5.241 1.014 0 0 0

bitirilme orani

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi:
Verinin Kaynagi: Mezun bilgi sistemi



(':‘)l o
Performans Gostergesi . ?:u_
Birimi
5- Kiitiiphanede bulunan basili
Say1

ve elektronik kaynak sayisi

Gostergeye iliskin Aciklama:

2019 2019 YS

2018 Gerg.
Planlanan erc. .
Tahmini

234.589 300.000 250.000

Kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi 234.589 olarak belirtilmistir.

Hesaplama Yontemi: 234.589

Verinin Kaynag: Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 arsivi.

.. 2019 YS
.. . Ol¢ii 2019
Performans Gostergesi L 2018 Gereg.
Birimi Planlanan .
Tahmini
6- Kiitiiphanede bulunan
ogrenci basina diisen basili ve Say1 42,26 50 42,26
elektronik kaynak sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yoéntemi: --Kiitiiphanede bulunan Basili ve Elektronik Sayisi :234.589

Ogrenci Sayist : 5550

Kiitiiphanede Bulunan Ogrenci Bagina Diiseen Basili ve elektronik Sayisi :234.589/5550=42,26

Verinin Kaynagi: Kiitiiphane kayitlart
. 2019YS
. . Olgii 2019
Performans Gostergesi L 2018 Gerg.
Birimi Planlanan .
Tahmini
8- Lisansiistil 6grencilerin
e N K Oran 0,05 89 89
toplam ogrenciler icindeki pay1
Gostergeye Tliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi: Toplam dgrenci sayisi/Lisans Ustii Ogrenci Sayisi
Verinin Kaynag:: Liitfen detay ekranindan kaynak ve yaymlama siklig1 bilgilerini giriniz!
.. 2019 YS
) ) Oleii 2019
Performans Gostergesi L 2018 Gerg.
Birimi Planlanan
Tahmini
9- Ogrenci bagina diigen egitim
& ¥ B Metrekare 0,07 1 0,07
alam
Gostergeye iliskin A¢iklama:
Hesaplama Yontemi: egitim alani: 72.000
Ogrenci Sayist :5559
Ogrenci Bagima diisen egitim alan1 :5559/72000=0.07
Verinin Kaynagi: Fiziki alanlar cetveli
.. 2019 YS
) ) Olgii 2019
Performans Gostergesi L 2018 Gerg.
Birimi Planlanan .
Tahmini
10- Ogrenci basina diisen
- } } Metrekare 0,07 1 0,07
kapal alan
Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Ydontemi: -egitim metrekare alani: 72.000

Ogrenci Sayist :5559
Ogrenci Bagima diisen egitim alan1 :5559/72000=0.07
Verinin Kaynagi: Fiziki Alanlar Cetveli

2022
Tahmin

600.000

2022
Tahmin

60

2022
Tahmin

2022
Tahmin

2022
Tahmin
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Olcii 2019
Performans Gostergesi . G . 2018
Birimi Planlanan
11- Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan Oran 5 5
ogrencilerin oram
Olcii 2019
Performans Gostergesi . G . 2018
Birimi Planlanan
12- Ogretim iiyesi basina diisen
ot VR Say1 44,75 30
ogrenci sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Ydntemi: -tiniversitemiz 2019 y1li gretim tiyesi toplami 124

-Ogrenci Says1 toplami :5550
Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayis1 :5550/124=44,75
Verinin Kaynag: Ogrenci isleri daire baskanlig kayitlari

Olcii 2019
Performans Gostergesi . G . 2018
Birimi Planlanan
14- Sosyal bilimler kontenjan
i . Oran 62 62
doluluk oram
Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yéntemi: -
Verinin Kaynag: Ogrenci isleri daire baskanligi kaytlar:
Olcii 2019
Performans Gostergesi . G . 2018
Birimi Planlanan
17- Yabana dilde egitim veren
Say1 1 1
program sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Ydontemi: -
Verinin Kaynagi: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 Kayatlari
Olcii 2019
Performans Gostergesi . Q . 2018
Birimi Planlanan
19- Yabanci uyruklu 6grenci
v - Sayi 250 250

sayisl

Gistergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi: -
Verinin Kaynagi: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 Kayatlari

2019 YS
Gerg.
Tahmini

2019 YS
Gercg.
Tahmini

44,75

2019 YS
Gerg.
Tahmini

62

2019 YS
Gerg.
Tahmini

2019 YS
Gerg.
Tahmini

250

2020
Hedef

2020
Hedef

20

2020
Hedef

2020
Hedef

2020
Hedef

2021
Tahmin

2021
Tahmin

20

2021
Tahmin

2021
Tahmin

2021
Tahmin

2022
Tahmin

2022
Tahmin

20

2022
Tahmin

2022
Tahmin

2022
Tahmin



.. 2019Y
Olg¢ii 2019 019°YS 2020 2021 2022

2018 Gereg. . .
ere Hedef Tahmin Tahmin

Performans Gostergesi L
Birimi Planlanan .
Tahmini

20- Yan dal ve c¢ift ana dal
programindan mezun olanlarin Oran 0,01 0,01 0,01 0 0 0
toplam mezun sayisina orani

Gistergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Yontemi: -
Verinin Kaynagi: Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 Kayatlari

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Fasliyetler 2019 2019 2020 2021- 2022.
Biitge Harcama Biitce Tahmin Tahmin
Doktora ve Tipta Uzmanhk Egitimi 53.000 0 53.000 57.000 62.000
Biitce Ici 53.000 0 53.000 57.000 62.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlari Acikégretim 30.444.000 19.077.116  17.130.000  18.228.000  19.310.000
Biitce f¢i 30.444.000 19.077.116  17.130.000  18.228.000  19.310.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlar Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Erisimin 594.000 379.294 726.000 819.000 858.000
Kolaylastirilmasi
Biitce Ici 594.000 379.294 726.000 819.000 858.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
Yiiksekégretim Kurumlari Birinci Ogretim 36.661.000  26.938.682  57.250.000  60.376.000  64.248.000
Biitce fci 36.661.000  26.938.682  57.250.000  60.376.000  64.248.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlari ikinci Ogretim 657.000 354.949 710.000 760.000 797.000
Biitce Ici 657.000 354.949 710.000 760.000 797.000
Biitce Dis1 0 0 0 0 0
TOPLAM 68.409.000  46.750.041  75.869.000  80.240.000  85.275.000
Biitce fci 68.409.000  46.750.041  75.869.000  80.240.000  85.275.000

Biitce Dis1 0 0 0 0 0



Faaliyetlere Iliskin Aciklamalar:

Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs
Hizmetleri
Doktora ve Tipta Uzmanhk Egitimi

Fen ve Miihendislik Bilimleri

Ogrencilerinin Uygulamah Egitimi

Galatasaray Universitesine Bagh ilk ve
Orta Ogretim Hizmetleri

Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs
Hizmetleri

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi
Resim ve Heykel Miizesi Faaliyetleri

OSB Meslek Yiiksekokullar1 Egitim
Destegi

Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi
Kapsaminda Yiiriitiilen Hizmetler

Yiiksekogretim Kurumlari A¢ikogretim

Yiiksekogretim Kurumlar: Bilgi ve
Kiiltiirel Kaynaklariin Gelistirilmesi ve
Erisimin Kolaylastirilmasi

Yiiksekégretim Kurumlar: Birinci
Ogretim

Yiiksekoégretim Kurumlar ikinci
Ogretim

Yiiksekogretim Kurumlar Tezsiz Yiiksek
Lisans

Yiiksekogretim Kurumlar Uluslararasi
Ortak Egitim ve Ogretim Programi

Yiiksekogretim Kurumlari Uzaktan
Egitim

Yiiksekogretim Kurumlari Yaz Okullar:

Alt Program Adi:
Alt Programin Kapsamu:

Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmet faaliyeti ile ilgili calismalarimiz devam etmektedir.

Universitemiz Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi ile ilgili faaliyeti yoktur.

Fen ve Miihendislik Bilimleri Ogrencilerinin Uygulama Egitimi ile ilgili faaliyet ¢aligmasi devam etmektedir.

Universitemizde Galatasaray Universitesine Bagli ilk ve Orta Ogretim Hizmetleri Bulunmamaktadir.

Lisans dgrencilerine yonelik olarak burs faaliyetleri

Universitemizde Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitsi Resim ve Heykel Miizesi Faaliyetleri Bulunmamaktadir.

OSB Meslek Yiiksekokullar egitim Destegi

Universitemiz Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi Kapsaminda yiiriitiilecek faaliyetler insani Bilimler ve Edebiyat
Fakiiltesi tarafindan yiiriitilmektedir.

Universitemizde Agikdgretim Faaliyeti yiiriitiilmemektedir.

Universitemiz Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Erisimin Kolaylagtirimasi faaliyet kapsaminda
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon birimi tarafindan hizmet verilmektedir.

Universitemiz Birinci Ogretim Faaliyet Kapsaminda elde edilen Gelirlerin Saglik Kiiltiir ve Spor Daire

Bagkanliginda Ogrencilerin Sportif ve Kiiltiirel Faaliyetlerinde kullanilmaktadir

Universitemizde II. 6gretim hizmet faaliyetleri olarak gelirllerimiz mevcuttur. ikili 6gretim Yiiksekokul ve
Fakiiltelerimiz araciligiyla siirdiiriilmektedir. Giiz ve Bahar donemi elde edilen gelirlerin bir kism1 6grencilerin
Sportif ve Kiiltiirel Faaliyetlerinde bir kism1 Akademik Personellerin ek dersinde ve bir kismida Mal ve Hizmet
Alim Gideleri olarak faaliyet gostermektedir.

Universitemizde Tezsiz yiikseklisans egitimi verilmemektedir.

Universitemiz de Uluslararas1 Ortak Egitim ve Ogretim Programi faaliyeti yiiriitme ¢alismalari devam etmektedir.

Universitemizde Uzaktan Egitim hizmeti kapsaminda Faaliyet verilmemektedir.

Yaz Okulu Faaliyeti

OGRETIM ELEMANLARININ MESLEKI GELiSiMI
Egitim Programlarint modern {iniversite egitiminin gereklerine gore gelistirmek, Egitim ve dgretimin kalitesini

gelistirmek i¢in dgretim elemanlarinin sayisini ve yetkinliklerini artirmak,Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim
alanlar1 olusturmak

Ogretim Uyesi Yetistirme Progranm ve Yurtdisi Destek Hizmetleri Arastirma Gorevlileri Yurtdisi Arastirma Bursu
Hizmetleri ile Ogretim Elemanlar1 Yurtdis1 Yabanci Dil Bursu Hizmetleri faaliyetlerini kapsar.

44



Program Performans Bilgisi Tablosu-4

Alt Program Adi: OGRETIM ELEMANLARININ MESLEKI GELiSiMi
Alt Programin Kapsami:  Egitim Programlarim1 modern iiniversite egitiminin gereklerine gore gelistirmek, Egitim ve
ogretimin kalitesini gelistirmek i¢in 6gretim elemanlarinin sayisini ve yetkinliklerini

artirmak,Cagdas egitimin gereklerine uygun egitim alanlar1 olusturmak

Ogretim Uyesi Yetistirme Progranu ve Yurtdist Destek Hizmetleri Arastirma Gorevlileri
Yurtdis1 Arastirma Bursu Hizmetleri ile Ogretim Elemanlar1 Yurtdis1 Yabanci Dil Bursu
Hizmetleri faaliyetlerini kapsar.

Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

.. 2019 YS
Pert. Gist . Olgii 2018 2019 G 2020 2021 2022
erformans Gostergesi L erg. . .
- Birimi Planlanan Q . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
1- SCI, SCI-Expanded, SSCI
AHCI k daki
e Say1 0,15 1 1 2 2 2
dergilerde 6gretim elemam
basina diisen yayin sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi: Ogretim Uyesi/Yaymn Sayist
Verinin Kaynag: Universite Kayitlari
.. 2019 YS
Pert. Gist . Olcii 2018 2019 G 2020 2021 2022
erformans Gostergesi L erg. . .
- Birimi Planlanan Q . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
2- Arast b d
SLL SR Sayi 6 6 6 10 10 10
yararlanan 6grenci sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi: Arastirma bursundan yararlanan 6grenci say1si
Verinin Kaynag: Universite Kayitlari
.. 2019 YS
Pert. Gist . Olcii 2018 2019 G 2020 2021 2022
rforman r re.
erto R Birimi Planlanan ot Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
4- YOK tarafindan saglanan
yurt disinda yabanci dil
yeterliliklerinin artirilmasina Say1 1 1 1 5 5 5
yonelik burslardan yararlanan
sayisi
Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Ydontemi: -
Verinin Kaynag: YOK tarafindan ilan edilen bilgiler
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiillecek Faaliyet Maliyetleri
Faalivetler 2019 2019 2020 2021 2022
y Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin
TOPLAM 0 0 0 0 0
Biitce ici 0 0 0 0 0
Biitce Dis1 0 0 0 0 0

Faaliyetlere Iliskin A¢iklamalar:

Arastirma Gorevlileri Yurtdisi
Arastirma Bursu Hizmetleri

Ogretim Elemanlar1 Yurtdis1 Yabanci
Dil Bursu Hizmetleri

Arastirma Gorevlileri Yurtdisi Arastirma Burs Hizmeti Faaliyeti

Ogretim Elemani Yurtdis1 Yabanci Dil Bursu Hizmet faaliyeti



Alt Program Adi:

Alt Programin Kapsami:

Alt Program Hedefi:

Performans Gaostergeleri

Performans Gostergesi

2- Beslenme hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayis1

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Ydntemi:
Verinin Kaynag:

Performans Gostergesi

3- Ogrenci bagina diigen sosyal

donati alani

Gostergeye Iliskin Aciklama:
Hesaplama Yoéntemi:
Ogrenci sayisi = 5.500

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Kampiisteki sosyal, kiiltiirel ve sportif olanaklar1 gelistirerek kampiisiin gerek 6grenci gerek
calisanlar i¢in uygun bir yagsam ortami olmasini saglamak

Ogrencilerin ve ¢alisanlarn barinma ve ulasim ihtiyaglarina yasanabilir bir kampiis icinde
¢Oziim sunmak

Yiksekogretimde Barinma Hizmetleri ,Yiiksekdgretimde Beslenme

Hizmetleri, Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri,Yiiksekdgretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri
ileYiiksekogretimde Ogrenci Yasamina Iliskin Diger Hizmetler faaliyet alanlarim kapsar.

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirtlmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yiikseltilmesi

. 2019Y

Olg¢ii 2018 2019 019YS 2020 2021 2022

Birimi Planlanan L Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini

Say1 12.810 13.379 12.810 13.500 15.000 16.000

2018 y1l1 gerceklesen 12.810
Beslenme Hizmetinden Yararlanan Ogrenci Sayis1 =1489,104 /9 (Ay) =165,456/ 12.41 (Bir kisi Fiyat1) = 13.332
2019 yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu

Ogrenci basina diisen (M2) = 72,000/ 5,500 = 13.09

Verinin Kaynagx:

Performans Gostergesi

4- Ogrenci kuliip ve topluluk

sayisl

Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yoéntemi:
Verinin Kaynag:

Performans Gostergesi

5- Sosyal, kiiltiirel ve sportif

faaliyet sayis1
Gostergeye iliskin Aciklama:

Hesaplama Ydntemi:
Verinin Kaynag:

.. 2019 Y
Olgii 2018 2019 %gr S 2020 2021 2022
Birimi Planlanan ¢ Q . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
Metrekare 13,09 15 13,09 15 16 17
merkezi derslik kapali alan (M2) = 72.000
Fiziki alanlar cetveli
.. 2019 Y
Olgii 2018 2019 %9 S 2020 2021 2022
Birimi Planlanan erc;_. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
Say1 10 7 10 12 13 13
2018 6grenci kuliip ve topluluk sayis1 7 iken 2019 yilinda 10 a ¢ikmustir.
Saglik Kiiltiir Daire Baskanlig1 kayitlar:
Ol¢ii 2018 2019 2(29 YS 2020 2021 2022
Birimi Planlanan er"‘. . Hedef Tahmin Tahmin
Tahmini
Say1 41 40 41 50 55 60

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 basta olmak iizere tiim yiiksekokul ve fakiilteler faaliyet
stirdiirmektedir.

Universite de yil icinde 6grenciler i¢in yapilan biitiin faaliyetler yazilmistir.

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 basta olmak iizere tiim yiiksekokul ve fakiilte arsivleri



2019 YS

Olgii 2019 2020
Performans Gostergesi . _g:u_ 2018 Gereg.
Birimi Planlanan . Hedef
Tahmini
7- Yiiksekosretimde 63 .
e ag e TL 2.457 2.400 2,500 2,550
basina beslenme harcamasi
Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Yontemi: Kisi basi hesaplama
Verinin Kaynagi: 2019 Biitge Kanunu
.. 2019 YS
. ) Olcii 2019 2020
Performans Gostergesi L 2018 Gereg.
Birimi Planlanan . Hedef
Tahmini
8- Yiiksekosretimde 63 .
iiksekogretimde (Tgrencl Oran 90 90 90 95
yasamindan memnuniyet orani
Gostergeye iliskin Aciklama:
Hesaplama Ydntemi:
Verinin Kaynag: Kurum i¢i anket ve degerlendirmeler.
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
Faalivetler 2019 2019 2020
4 Biitce Harcama Biitce
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 404.000 1.067.586 437.000
Biitce ici 404.000 1.067.586 437.000
Biit¢ce Dis1 0 0 0
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 139.000 4.277 152.000
Biitce Ici 139.000 4277 152.000
Biitce Dis1 0 0 0
Y..k k..v . N\ . Y il. ki
iksekogretimde Ogrenci Yasamuna Iliskin 2.442.000 906.077  2.787.000
Diger Hizmetler
Biitce Ici 2.442.000 906.077 2.787.000
Biitce Dis1 0 0 0
Yiiksekogretimde Saghk Hizmetleri 8.000 0 9.000
Biitce ici 8.000 0 9.000
Biitce Dis1 0 0 0
TOPLAM 2.993.000 1.977.940 3.385.000
Biitce Ici 2.993.000 1.977.940 3.385.000
Biitce Dis1 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Aciklamalar:

Yiiksekégretimde Barinma Hizmetleri
Yiiksekégretimde Beslenme Hizmetleri
Yiiksekégretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri
Yiiksekégretimde Ogrenci Yasamina iliskin

Diger Hizmetler
Yiiksekégretimde Saghk Hizmetleri

2021
Tahmin

2.600

2021
Tahmin

95

2021
Tahmin

467.000
467.000

0
164.000
164.000

0

2.998.000

2.998.000
0

10.000
10.000

0
3.639.000
3.639.000
0

2022
Tahmin

2.650

2022
Tahmin

95

2022
Tahmin

493.000
493.000

0
172.000
172.000

0

3.193.000

3.193.000
0

11.000
11.000

0
3.869.000
3.869.000
0

Universitemiz Saghk,Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg1 biinyesinde takip edilen Barinma Hizmeti

bulunmamaktadar.

Universitemizin Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesinde Beslenme Hizmeti olarak elde

ettikleri gelir oraninda hizmet vermektedir.

Kiiltiir ve Spor Faaliyetleri Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin geliri nisbetinde faaliyet

gostermektedir.

Universitemiz Saglk Kiiltiir ve Spor Daire baskanliginin gelirleri nispetinde dgrencilere bahar
senlikleri, konser, gezi gibi faaliyetler de hizmet verilmektedir

Ogrenci Yasaminda Dair Bir Saglik Faaliyeti



FAALIYET MALIYETLERI TABLOSU

Idare Ad1
Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Dis1 Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

ARDAHAN UNIVERSITESI
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
ARASTIRMA ALTYAPILARI
Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere
yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin

giiclendirilmesi

Yiiksekogretim Kurumlart Arastirma Altyapist Kurulmasi ve Gelistirilmesi
Universitemizde Aragtirma Altyapist Kurulmasi ve Gelistirilmesi Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanlig: ile Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan

yuriitiilmektedir.

2019
Biitce

10.000

10.000

10.000

2019
Harcama

2020
Biitce

10.000

10.000

10.000

2021 2022
Tahmin Tahmin
10.000 10.000
10.000 10.000
10.000 10.000



Idare Ad1

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1

Acgiklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCI TOPLAM
KAYNAK
Doéner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Dis1 Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

ARDAHAN UNIVERSITESI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi
Yiksekogretim Kurumlariin Bilimsel Arastirma Projeleri

Universitemizde Bilimsel Arastirma Projeleri Faaliyeti BAP birimi tarafindan

gerceklestirilmektedir. 2019 yili icerisinde 40 adet proje destegi akademik personele
verilmektedir.

2019 2019 2020 2021 2022

Biitge Harcama Biitge Tahmin Tahmin
247.000 268.000 290.000 300.000
247.000 268.000 290.000 300.000
247.000 268.000 290.000 300.000



Idare Adi ARDAHAN UNIVERSITESI

Program Adi YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

Alt Program Adi ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1 Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi
Aciklama Universitemiz Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi ile ilgili faaliyeti yoktur.

EKONOMIK KOD 2919
Biitce

Personel Giderleri 49.000

Sosyal Gﬁvqnlik Kuru_muna 4.000

Devlet Primi Giderleri '

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE ICI TOPLAM

KAYNAK

Doéner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Dis1 Kaynak

BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI

TOPLAMI

53.000

53.000

2019
Harcama

2020
Biitce
49.000

4.000

53.000

53.000

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

2021
Tahmin
53.000

4.000

57.000

57.000

2022
Tahmin
57.000

5.000

62.000

62.000



Idare Ad1

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1
Agiklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK
Doéner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Dis1 Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

ARDAHAN UNIVERSITESI
YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI
ON LISANS EGITIiMi, LISANS EGITiMI VE LISANSUSTU EGITIM
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Yiksekogretim Kurumlart A¢ikogretim
Universitemizde Agikdgretim Faaliyeti yiiriitilmemektedir.

2019
Biitce
7.852.000

1.518.000
4.072.000

17.002.000

30.444.000

30.444.000

2019
Harcama
5.016.724

1.045.532
4.156.579

8.858.281

19.077.116

19.077.116

2020
Biitce
8.664.000

1.860.000
4.606.000

2.000.000

17.130.000

17.130.000

2021
Tahmin
9.289.000

2.001.000
4.938.000

2.000.000

18.228.000

18.228.000

2022
Tahmin
9.968.000

2.129.000
5.213.000

2.000.000

19.310.000

19.310.000



Idare Ad1

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCI TOPLAM
KAYNAK
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Dis1 Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

ARDAHAN UNIiVERSITESI
YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI
ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi
Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Erisimin

Kolaylastirilmasi

Universitemiz Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Erisimin Kolaylastirimasi
faaliyet kapsaminda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon birimi tarafindan hizmet verilmektedir.

2019
Biitce
429.000

59.000
6.000

100.000

594.000

594.000

2019
Harcama
327.756

51.538

379.294

379.294

2020
Biitce
502.000

68.000
6.000

150.000

726.000

726.000

2021
Tahmin
539.000

74.000
6.000

200.000

819.000

819.000

2022
Tahmin
574.000

78.000
6.000

200.000

858.000

858.000



idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Aciklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri

Sosyal Givenlik Kurumuna

Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

Doner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce DisI Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETI TOPLAMI

ARDAHAN UNIVERSITESI
YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

ON LiSANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim

Universitemiz Birinci Ogretim Faaliyet Kapsaminda elde edilen Gelirlerin Saglik Kiltiir ve
Spor Daire Baskanliginda Ogrencilerin Sportif ve Kiiltiirel Faaliyetlerinde kullaniimaktadir

2019
Butce
32.718.000

3.728.000
215.000

36.661.000

36.661.000

2019
Harcama
24.274.369

2.628.378
35.935

26.938.682

26.938.682

2020
Butce
38.960.000

4.034.000
256.000

14.000.000

57.250.000

57.250.000

2021
Tahmin
41.897.000

4.334.000
270.000

13.875.000

60.376.000

60.376.000

2022
Tahmin
44.544.000

4.619.000
274.000

14.811.000

64.248.000

64.248.000



Idare Adi

Program Adi

Alt Program Ad1
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1

Agiklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE ICi TOPLAM
KAYNAK
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Dis1 Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

ARDAHAN UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI
ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Yiiksekogretim Kurumlari ikinci Ogretim

Universitemizde II. 6gretim hizmet faaliyetleri olarak gelirllerimiz mevcuttur. Ikili 6gretim
Yiiksekokul ve Fakiiltelerimiz araciligiyla siirdiiriilmektedir. Gliz ve Bahar donemi elde
edilen gelirlerin bir kismi1 6grencilerin Sportif ve Kiiltiirel Faaliyetlerinde bir kism
Akademik Personellerin ek dersinde ve bir kismida Mal ve Hizmet Alim Gideleri olarak

faaliyet gostermektedir.

2019 2019

Biitce Harcama
460.000 347.327
197.000 7.622
657.000 354.949
657.000 354.949

2020
Biitge
497.000

213.000

710.000

710.000

2021
Tahmin
532.000

228.000

760.000

760.000

2022
Tahmin
558.000

239.000

797.000

797.000



Idare Ad1
Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE ICi TOPLAM
KAYNAK
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Dis1 Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

ARDAHAN UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM HIZMETLERI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin kigisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yiikseltilmesi

Yiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Universitemizin Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesinde Beslenme Hizmeti
olarak elde ettikleri gelir oraninda hizmet vermektedir.

2019 2019 2020 2021 2022

Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin
404.000 1.067.586 437.000 467.000 493.000
404.000 1.067.586 437.000 467.000 493.000
404.000 1.067.586 437.000 467.000 493.000



Idare Ad1
Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Dis1 Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

ARDAHAN UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM HIZMETLERI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Yiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin

ylikseltilmesi

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri
Kiiltiir ve Spor Faaliyetleri Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin geliri nisbetinde
faaliyet gostermektedir.

2019
Biitce

139.000

139.000

139.000

2019
Harcama

4.277

4.277

4.277

2020
Biitce

152.000

152.000

152.000

2021 2022
Tahmin Tahmin
164.000 172.000
164.000 172.000
164.000 172.000



Idare Ad1
Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE ICi TOPLAM
KAYNAK
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Dis1 Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

ARDAHAN UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM HIZMETLERI
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin

artirtlmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin

yiikseltilmesi

Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler

Universitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor Daire bagkanliginin gelirleri nispetinde 6grencilere
bahar senlikleri, konser, gezi gibi faaliyetler de hizmet verilmektedir

2019 2019
Biitce Harcama
1.974.000 759.645
372.000 143.045
96.000 3.387
2.442.000 906.077
2.442.000 906.077

2020
Biitce
2.240.000

441.000
106.000

2.787.000

2.787.000

2021
Tahmin
2.408.000

476.000
114.000

2.998.000

2.998.000

2022
Tahmin
2.565.000

507.000
121.000

3.193.000

3.193.000



Idare Adi
Program Adi
Alt Program Adi

Alt Program Hedefi

Faaliyet Ad1
Agiklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK
Doéner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Dis1 Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

ARDAHAN UNIVERSITESI

YUKSEKOGRETIM HIZMETLERI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi
Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri

Ogrenci Yasaminda Dair Bir Saglik Faaliyeti

2019 2019 2020 2021 2022

Biitge Harcama Biitge Tahmin Tahmin
8.000 9.000 10.000 11.000
8.000 9.000 10.000 11.000
8.000 9.000 10.000 11.000



Idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1

Agiklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Dis1 Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

ARDAHAN UNIVERSITESI
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

Universitemize Hukuk Miisavirligi biinyesinde Avukatlik Hizmetleri olarak 2 personel gorev
yapmakta olup, Idarelerin taraf oldugu adli ve idari davalarda,i¢ ve dis tahkim
yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya intikal eden diger her tiirlii hukuki
uyusmazliklarda temsil edilmesi; idarelerce hizmet satin alma yoluyla temsil ettirilecek dava
ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili islemlerin koordine edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi;
idare hizmetlerine iliskin mevzuat, s6zlesme, sartname ve uyusmazliklar ile ilgili hukuki
miitalaa bildirilmesi; idarenin amaglarinin daha iyi gergeklestirilmesi, mevzuata, plan ve
programa uygun ¢alismalarinin temin edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin
hazirlanmasi gibi is, islem ve siireglere yonelik giderler olarak Mahkeme Harg ve
giderleri,Isletme Ruhsati ,noter harci gibi faaliyet alanlar1 mevcuttur.

2019 2019 2020 2021 2022
Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin
164.000 147.705 217.000 238.000 238.000
36.000 19.040 47.000 52.000 52.000
9.000 30.342 10.000 11.000 12.000
209.000 197.087 274.000 301.000 302.000
209.000 197.087 274.000 301.000 302.000



Idare Ad

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1

Agiklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Dis1 Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

ARDAHAN UNIVERSITESI
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Bilgi Islem sistemlerinin kurulmasi, isletilmesi ve gelistirilmesi ile teknolojik kapasitelerinin
artirilmasina yonelik is ve islemler:

Elektronik Arsiv Sisteminin kurulmasi, FKM kurulmasi, 27001 Giivenlik ISO Sertifikas1
alinmasi igin gereken altyap1 ve personel egitimlerinin saglanmasi, Kampiis Giivenliginin
saglanmas1 amaciyla Kamera Sistemlerinin kurulmasi, ihtiya¢ duyulan tiim Yazilim
Lisanslarinim alimasi, Bilgisayar, switch, router vs. gibi sistemin ihtiya¢ duydugu tiim
donanim ve parga alimlari, tim birimlerin istifade edebilmesinin saglanmasi i¢in altyap1 (fiber
kablo) caligmalarinin yapilmasi.

2019 2019 2020 2021 2022

Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin
290.000 374.844 426.000 471.000 469.000
47.000 56.642 55.000 59.000 59.000
31.000 34.000 36.000 38.000
650.000 212.127 1.350.000 1.350.000 1.350.000
1.018.000 643.613 1.865.000 1.916.000 1.916.000
1.018.000 643.613 1.865.000 1.916.000 1.916.000



Idare Adi

Program Adi

Alt Program Ad1
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1

Agiklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Dis1 Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

ARDAHAN UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Engellilerin Erigebilirliginin Saglanmasi

5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun kapsaminda engellilerin erigebilirliginin saglanmasi
amaciyla iiniversitemizde Engelli Asansorii ,Engelli Rampasi,Engelli WC, Bina i¢i ve
disinda hissedilebilir yiizey(Gorme Engelliler i¢in) faaliyetler yapilmaktadir.

2019
Biitce

250.000

250.000

250.000

2019
Harcama

2020
Biitce

500.000

500.000

500.000

2021 2022
Tahmin Tahmin
500.000 500.000
500.000 500.000
500.000 500.000



Idare Ad

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Adi

Agiklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE ICi TOPLAM
KAYNAK
Doéner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Dis1 Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

ARDAHAN UNIVERSITESI
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Genel Destek Hizmetleri

Fakiilte, Yiiksekokul, Meslek Yiiksekokulu, Enstitii ve bircok Idari birimlerin temizlik
Hizmeti, Giivenlik Hizmeti, Temizlik Malzemeleri ve Kirtasiye Malzemeleri ile tasit bakim
onarim,sigorta islemleri, Kemirgenlerle Miicadele hizmeti,ilaglama hizmeti , medya takibi
hizmeti gibi faaliyetler idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 altinda yiiriitiilmektedir. Yap1
Isleri ve Teknik Daire Baskanhigmin aydinlatma, 1sitma, onarim, yapim isi faaliyetleri
yiiriitilmektedir.

2019 2019 2020 2021 2022
Biitge Harcama Biitge Tahmin Tahmin
3.446.000 2.222.314 3.901.000 4.175.000 4.493.000
466.000 305.404 549.000 587.000 631.000
386.000 471.609 419.000 448.000 480.000
282.000 313.000 336.000 354.000
4.580.000 2.999.327 5.182.000 5.546.000 5.958.000
4.580.000 2.999.327 5.182.000 5.546.000 5.958.000



Idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1

Agiklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Dis1 Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

ARDAHAN UNIVERSITESI
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI
UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi

Universitemizin Hazine adia kayitli olup idarelere tahsis edilen veya idareler adina kayitl
olan taginmazlara iligkin her tiirlii yapim, kiralama, satim, isletme,bakim onarim ve benzeri is,
islem ve siireglerin yiiriitiilmesine yonelik giderler Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
biinyesinde yiiriitilmektedir.

2019 2019 2020 2021 2022

Biitce Harcama Biitce Tahmin Tahmin
168.000 92.334 183.000 196.000 206.000
168.000 92.334 183.000 196.000 206.000
168.000 92.334 183.000 196.000 206.000



Idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1

Agiklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Dis1 Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

ARDAHAN UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Insan Kaynaklar1 Yonetimine iliskin Faaliyetler
Personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik iglemlerinin yiiriitiilmesi; insan

kaynagi kapasitesinin artirilmasina yonelik egitimlerin planlanmasi ve diizenlenmesi gibi is,
islem ve siireglere yonelik gider faaliyetleri Personel Daire Baskanlig: altinda izlenmektedir.

2019
Biitce
553.000

84.000
67.000

878.000

1.582.000

1.582.000

2019
Harcama

362.588
55.108
32.417

870.215

1.320.328

1.320.328

2020
Biitce

651.000
98.000
73.000

954.000

1.776.000

1.776.000

2021
Tahmin

698.000
105.000
78.000

1.023.000

1.904.000

1.904.000

2022
Tahmin

742.000
112.000
82.000

1.078.000

2.014.000

2.014.000



Idare Adi

Program Adi

Alt Program Adi
Alt Program Hedefi
Faaliyet Ad1

Agiklama

EKONOMIK KOD

Personel Giderleri
Sosyal Giivenlik Kurumuna
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM
KAYNAK
Doner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Dis1 Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK
FAALIYET MALIYETI
TOPLAMI

ARDAHAN UNIVERSITESI

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler
Idareler tarafindan yiiriitiilen ve idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan mali
yonetim ve kontrole iliskin is, islem ve siireglere
yonelik giderler Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 biinyesinde faaliyet

gostermektedir.Stratejik yonetim ve planlama,Performans ve kalite 6l¢iitleri
gelistirme, Y Onetim bilgi sistemi,Mali hizmetler gibi fonksiyonlara sahiptir.

2019 2019
Biitce Harcama
685.000 460.222
113.000 71.618
28.000 17.223
826.000 549.063
826.000 549.063

2020
Biitce
795.000

131.000
30.000

956.000

956.000

2021
Tahmin
854.000

142.000
32.000

1.028.000

1.028.000

2022
Tahmin
908.000

151.000
34.000

1.093.000

1.093.000



FAALIYETLER DUZEYINDE ARDAHAN UNIVERSITESI PERFORMANS PROGRAMI MALIYETI

2020 2021 2022
PROGRAM SINIFLANDIRMASI - - -
. .. BUTCE . .. BUTCE . . . BUTCE
BUTCEICI " TOPLAM BUTCEICE [/  TOPLAM BUTCEICI “pi ™ TOPLAM
SR, GEILIININIAIE 1 278.000 0 278000  300.000 0 300000 310.000 0 310.000
YENILIK
ARASTIRMA ALTYAPILARI 10.000 0 10000  10.000 0 10000  10.000 0  10.000
Yiiksekogretim Kurumlari Arastirma
Altyapis1 Kurulmasi ve 10.000 0 10.000 10.000 0 10.000 10.000 0 10.000
Gelistirilmesi
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRNA N EICELIS TIRME 268.000 0 268.000  290.000 0  290.000  300.000 0  300.000
LS o slion |l T i 268.000 0 268.000  290.000 0  290.000  300.000 0  300.000

Bilimsel Arastirma Projeleri
YUKSEKOGRETIM HIZMETLERI ~ 79.254.000 0 79.254.000 83.879.000 0 83.879.000 89.144.000 0 89.144.000
ON LiSANS EGITiMi, LISANS

EGITIMI VE LISANSUSTO Eciting 75-869-000 0 75.869.000 80.240.000 0 80.240.000 85.275.000 0 85.275.000
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 53.000 0 53.000 57.000 0 57.000 62.000 0 62.000
s el |l 17.130.000 0 17.130.000 18.228.000 0 18.228.000 19.310.000 0 19.310.000
Acikogretim
Yiiksekogretim Kurumlart Bilgi ve
LAt Sopmaldion 726.000 0 726000 819.000 0 819.000  858.000 0  858.000
Gelistirilmesi ve Erigimin
Kolaylastirilmast
ggi‘:ﬁﬁgr"“m Ll BARInSl | o) o ) 0 57.250.000 60.376.000 0 60.376.000 64.248.000 0 64.248.000
MRS i LTl Dt LT 710.000 0 710.000  760.000 0  760.000  797.000 0  797.000
Ogretim

VUISTF OIS QOIINOL - g oo o) 0 3.385.000 3.639.000 0 3.639.000 3.869.000 0 3.869.000

YASAMI
Yiiksekdgretimde Beslenme 437.000 0  437.000 467.000 0  467.000  493.000 0 493.000
Hizmetleri
WHGALBE IS Kl e By 152.000 0 152000  164.000 0 164000  172.000 0 172.000
Hizmetleri
s gisitinde QREEel MEsrne] o) o gan 0 2.787.000 2.998.000 0 2.998.000 3.193.000 0 3.193.000
Iliskin Diger Hizmetler
Yiiksekogretimde Saglhik Hizmetleri 9.000 0 9.000  10.000 0 10000  11.000 0  11.000

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 12.347.000 0 12.347.000 13.120.000 0 13.120.000 13.831.000 0 13.831.000

TEFTIS, DENETIM VE

e v 274.000 0 274000  301.000 0  301.000  302.000 0  302.000
it Dansmarill se MRS | oo o) 0 274000 301.000 0 301.000 302.000 0  302.000
Hizmetleri

UST YONETIM, IDARI VE MALI

HIZMETLER 12.073.000 0 12.073.000 12.819.000 0 12.819.000 13.529.000 0 13.529.000
Lzl W cosligfilering Eme i 1.865.000 0 1.865.000 1.916.000 0 1.916.000 1.916.000 0 1.916.000
Faaliyetler
Brpllinsy el 500.000 0 500.000  500.000 0 500000 500.000 0  500.000
Saglanmasi
Genel Destek Hizmetleri 5.182.000 0 5.182.000 5.546.000 0 5.546.000 5.958.000 0 5.958.000
Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi 183.000 0 183.000 196.000 0 196.000 206.000 0 206.000
Uz Loyl Wometinng 40 | ) 27 o) 0 1.776.000 1.904.000 0 1.904.000 2.014.000 0 2.014.000
Faaliyetler
Ozel Kalem Hizmetleri 1.611.000 0 1.611.000 1.729.000 0 1.729.000 1.842.000 0 1.842.000
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler ~ 956.000 0  956.000 1.028.000 0 1.028.000 1.093.000 0 1.093.000

GENEL TOPLAM 91.879.000 0 91.879.000 97.299.000 0 97.299.000 10328500 of LS

0 0



EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYINDE ARDAHAN UNIVERSITESI PERFORMANS PROGRAMI MALIYETI

2020 2021 2022
EKONOMIK KOD HIZMET Yﬁl\\%ﬂ PROGRA HIZMET YI\OAI\\IFETI PROGRA HIZMET YI\(;I\\IFETI PROGRA
PROGRA M DISI PROGRA M DISI PROGRA M DISI
VLARI DESTEK Ginppy s TOPLAM V1A DESTEK Ginpi TOPLAM gy DESTEK Ginpp  TOPLAM
TOPLAM R TOPLAM R TOPLAM R
MI Ml Ml
Personel Giderleri 50.912.08 7 418.000 58.330.08 54.718.08 7.970.000 62.688.08 58.266.08 8.485.000 66.751.08
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 6.407.000 1.011.000 7.418.000 6.889.000 1.085.000 7.974.000 7.338.000 1.154.000 8.492.000
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim
Giderleri 6.053.000 801.000 6.854.000 6.487.000 856.000 7.343.000 6.829.000 910.000 7.739.000
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 1.267.000 1.267.000 1.359.000 1.359.000 1.432.000 1.432.000
Sermaye Giderleri 16.160.08 1.850.000 18.010.08 16.085.08 1.850.000 17.935.08 17.021.08 1.850.000 18.871.08
Sermaye Transferleri 0 0 0
Borg Verme 0 0 0
Yedek Odenekler 0 0 0
BUTCE ICI TOPLAM 79.532.00 12.347.00 0 91.879.00 84.179.00 13.120.00 0 97.299.00 89.454.00 13.831.00 0 103.285.0
KAYNAK 0 0 0 0 0 0 0 0 00
Doner Sermaye 0 0 0
Ozel Hesap 0 0 0
Diger Biitce Dist
Kaynak ¢ 4 ¢
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
GENEL TOPLAM 79.532.08 12.347.08 0 91.879.08 84.179.08 13.120.08 0 97.299.08 89.454.08 13.831.08 0 103.2850.8



FAALIYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BIRIMLERI

idare Adi ARDAHAN UNiVERSITESI
il 2020
PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET SORUMLU HARCAMA BIiRIiMI
ARASTIRMA ALTYAPILARI Pt Eim e AR ey b i (ERITORLIR)

ARASTIRMA, GELISTIRME VE Altyapis1 Kurulmas: ve Gelistirilmesi
YENILIK YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel N
ARASTIRMA VE GELISTIRME  Arastirma Projeleri e e
FEN BILIMLERI ENSTITUSU,
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
IDARI VE MALI ISLER DAIRE

Yiiksekogretim Kurumlari Acikogretim  BASKANLIGI, SOSYAL BILIMLER

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

ENSTITUSU
Yiiksekogretim Kurumlar: Bilgi ve KUTUPHANE VE
Kiiltiirel Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve. DOKUMANTASYON DAIRE
Erisimin Kolaylastirilmasi BASKANLIGI

YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI, Saglik Bilimleri
Yiiksekokulu, ARDAHAN SAGLIK
HiZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU, FEN BILIMLERI
ENSTITUSU, MUHENDISLIK
FAKULTESI, Teknik Bilimler Meslek

ON LISANS EGITIMI, LISANS Yiiksekokulu, IKTISADI VE IDARI

EGITIMI VE LISANSUSTU Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci BILIMLER FAKULTESI, Giizel Sanatlar

EGITIM Ogretim Fakiiltesi, ARDAHAN INSANI
BILIMLER VE EDEBIYAT

FAKULTESI, ilahiyat Fakiiltesi, Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Turizm ve
Otel Isletmeciligi Yiiksekokulu, Cildir
Meslek Yiiksekokulu, Gole Meslek
Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu, Posof Meslek
Yiiksekokulu
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI, ARDAHAN INSANi
Yiiksekogretim Kurumlari Tkinci Ogretim BILIMLER VE EDEBIYAT
FAKULTESI, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek

YUKSEKOGRETIM HIZMETLERI

Yiiksekokulu
e . . SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
Yiksekogretimde Beslenme Hizmetleri BASKANLIGI
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
Hizmetleri BASKANLIGI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI
YASAMI Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina
Iliskin Diger Hizmetler

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI, OGRENCI ISLERI
DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE
BASKANLIGI

HUKUK MUSAVIRLIGI

Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri

TEFTIS, DENETIM VE Hukuki Danismanlik ve Muhakemat
DANISMANLIK HIZMETLERI  Hizmetleri

Bilgi Teknolojilerine Yénelik Faaliyetler BILGI ISLEM DAIRE BASKANLIGI
YAPI iSLERI VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI
OZEL KALEM (GENEL
SEKRETERLIK), IDARI VE MALI

Engellilerin Erisebilirliginin Saglanmasi

ISLER DAIRE BASKANLIGI,
Genel Destek Hizmetleri KUTUPHANE VE
YONETIM VE DESTEK DOKUMANTASYON DAIRE
PROGRAMI UST YONETIM, IDARI VE MALI BASKANLIGI, YAPI iSLERI VE
HiZMETLER TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
Insar_l Kaynaklar1 Yo6netimine Iligkin PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
Faaliyetler

IDARI VE MALI ISLER DAIRE
Insaat ve Yapi Islerinin Yiirtitiilmesi BASKANLIGI, YAPI ISLERI VE

TEKNIK DAIRE BASKANLIGI
Ozel Kalem Hizmetleri OZEL KALEM (REKTORLUK)
STRATEJI GELISTIRME DAIRE

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler BASKANLIGI
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PROGRAM ALT PROGRAM

ARASTIRMA ALTYAPILARI

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK YUKSEKOGRETiIMDE BiLiMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI

R ALCCHUCCRENVE EGITIM FAALIYETLERI

TEDAVI EDICi SAGLIK

TEDAVI EDICi SAGLIK

OGRETiIM ELEMANLARININ MESLEKi
GELiSIMI

ON LISANS EGITiMi, LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITiM

YUKSEKOGRETIM HiZMETLERI

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

PERFORMANS GOSTERGELERI
Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani

Ar-ge'ye harcanan bitgenin toplam biitgeye orani

Ar-ge sonucu ortaya gikan Urinlere iliskin alinan patent
sayisl

Ar-ge sonucu ticarilestirilen Uriin sayisi

Arastirma merkezleri gelir miktari

Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi proje sayisi

BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi
Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje sayisi
Patent, faydali model ve endstriyel tasarim basvuru sayisi

Ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan desteklenen ar-
ge projesi sayisi

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi

Egitim programlarina basvuran kisi sayisi
Mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayisi

Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER)
tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi

Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi
Universitenin cevrecilik alanlarinda aldigi 6diil sayisi

Ameliyat sayisi

Universite hastaneleri nitelikli yatak orani
Universite hastaneleri yatak doluluk orani
Yatan hasta sayisi

SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde
ogretim elemani basina diisen yayin sayisi

Arastirma bursundan yararlanan 6grenci sayisi

YOK tarafindan éncelikli alanlarinda saglanan burslardan
yararlanan doktora 6grenci sayisi

YOK tarafindan saglanan yurt disinda yabanci dil
yeterliliklerinin artirnlmasina yonelik burslardan yararlanan
sayisl

Yuksekogretim Kurulu, Tirkiye Bilimler Akademisi ve
TUBITAK bilim, tesvik ve sanat édiilleri sayisi

Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi

Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani

Egitimin program suresinde bitirilme orani

Fen bilimleri kontenjan doluluk orani

Kuttiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi

Kuttiphanede bulunan 6grenci basina disen basili ve
elektronik kaynak sayisi

Kittiphaneden yararlanan kisi sayisi

Lisansustu 6grencilerin toplam 68renciler igindeki payi

Ogrenci basina disen egitim alani

Ogrenci basina disen kapali alan

Ogrenci degisim programlarindan yararlanan égrencilerin
orani

Ogretim Uyesi bagina diisen 6grenci sayisi

Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani

Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani

Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine
katilan 6grenci sayisi

Uluslararasi kuruluglarla ortak uygulanan egitim programi
sayisl

Yabanci dilde egitim veren program sayisi

Yabanci uyruklu akademisyen sayisi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Yan dal ve ¢ift ana dal programindan mezun olanlarin
toplam mezun sayisina orani

Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

Beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi

Ogrenci basina diisen sosyal donati alani
Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi
Sosyal, kulttirel ve sportif faaliyet sayisi

Yuksekogretimde 6grenci bagina barinma harcamasi
Yuksekogretimde 6grenci basina beslenme harcamasi
Yuksekogretimde 6grenci yasamindan memnuniyet orani

Yuksekogretimde 6grencilere sunulan saglik hizmetinden
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SORUMLU BiRIM
OZEL KALEM (REKTORLUK)

OZEL KALEM (REKTORLUK)

OZEL KALEM (REKTORLUK)

OZEL KALEM (REKTORLUK)
OZEL KALEM (REKTORLUK)

OZEL KALEM (REKTORLUK)

OZEL KALEM (REKTORLUK)
OZEL KALEM (REKTORLUK)

OZEL KALEM (REKTORLUK)
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

OZEL KALEM (GENEL SEKRETERLIK)
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

OZEL KALEM (REKTORLUK)

OZEL KALEM (REKTORLUK)

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

OZEL KALEM (REKTORLUK)

OZEL KALEM (REKTORLUK)

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI
FEN BILIMLERI ENSTITUSU

KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI
KUOTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI
KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

YAPI iSLERI VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI
YAPI iSLERi VE TEKNiK DAIRE BASKANLIGI

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

OZEL KALEM (REKTORLUK)

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI
PERSONEL DAIRE BASKANLIGI
OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI
SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

SAGLIK, KULTUR VE SPOR DAIRE BASKANLIGI

OGRENCI iSLERI DAIRE BASKANLIGI






